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Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2010 byt waznym rokiem dla rozwoju Grupy Asseco South Eastern Europe (ASEE). Dzigki konsekwentnej pracy Grupa jest
postrzegana jako bardzo wazny gracz na rynku IT w naszym regionie Potudniowo-Wschodniej Europy. Pomimo dos¢ trudnej
sytuacji ekonomicznej na $wiecie a w szczegdlnosci w naszym regionie Spdtka i Grupa uzyskaty dobre wyniki finansowe.
Zrealizowane w minionym roku akwizycje pozwolity otworzy¢ kolejny rynek — Turcje i rozszerzy¢ tym samym region dziatalnosci

do 12 krajow.

Rok 2010 byt rokiem realizacji strategii opracowanych w 2009 roku a nastepnie uzupetnionych w roku 2010 dotyczacych
kierunku dalszego rozwoju, zaréwno w obszarze integracji istniejacej oferty produktowej, rozwoju nowych produktéw, jak tez
ekspansji na nowe rynki oraz wzmocnienia pozycji na rynkach, na ktérych obecnie dziata Grupa. Powyzsze cele byty realizowane

przez cztonkéw zarzadu ASEE odpowiedzialnych za poszczegdlne Segmenty.

Dodatkowo, pod koniec roku udato sie sfinalizowac transakcje kupna 100% akcji w trzech spétkach przeznaczajac na to srodki
wiasne Grupy. Pierwsza ze spdtek, BDS dziata w Chorwacji w obszarze rozwigzan dla ATM oraz w obszarze integracji IT. Druga,
ITD dziata na terenie gtéwnie Turcji posiadajac tez mate operacje w Polsce i specjalizuje sie w automatyzacji ustug gtosowych .
Trzecia spotka to EST dziatajaca rowniez w Turcji bedaca gtownym dostawca w Turcji serwisu i systemu do rozliczania
internetowych ptatnosci przy uzyciu kart kredytowych (independent payment gateway). Jednoczesnie zrealizowano transakcje
wykupu 50% akcji w dwoch spotkach joint ventures posiadanych przez ASEE tj. w Butgarii oraz w Bosni i Hercegowinie, obie

spotki dziataja w dziedzinie rozwigzan dla ATM i POS.

W obszarze operacyjnym: i) w segmencie oprogramowania dla bankowosci udato nam sie pozyskal pierwszy kontrakt
w Chorwacji oraz Motdawii, co na naszej mapie pozostawia tylko Turcje i Butgarie jako kraj, w ktérym nie mamy dziatalnosci
w tym segmencie; ii) w segmencie rozwigzan uwierzytelniania oraz rozwigzan mobilnych udato sie podpisaé kontrakt z centralg
banku (Unicredit) na wdrozenia naszych rozwigzan w 9 krajach na raz, co dowodzi dojrzatosci produktu i zdolnosci do
prowadzenia w petni miedzynarodowej ekspansji tych rozwigzan; iii) w segmencie rozwigzan kartowych udato sie ugruntowac
pozycje na nowych rynkach takich jak Albania czy Butgaria oraz pojawi¢ sie w Chorwacji dzieki akwizycji; iv) w segmencie
Integracji systeméw udato sie ujednolici¢ zasady wspotpracy z najwazniejszymi dostawcami dla catej Grupy ASEE oraz, co byto

celem, zrealizowa¢ trzy projekty zwigzane z oprogramowaniem witasnym w sektorze Administracji Publicznej.

Catkowity Zysk netto Grupy wynidst 43,65 min PLN o 14% przewyzszajac wynik osiggniety w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Przyczynit sie do tego znaczaco proces konsolidacji oraz akwizycji. Grupa ASEE koncentruje sie na sprzedazy
wiasnych rozwigzan. W 2010 roku przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug wtasnych stanowity 160 min PLN, czyli 35%
przychoddw ogdtem (9% wzrost w stosunku do 2009 roku). Przychody w ujeciu rynkowym w wiekszosci pochodzity z sektora

finansowego (58%), natomiast sektor ustug i przemystu 30%, a sektor administracji publicznej 12% przychoddw ogdtem.
Wsrdd istotnych elementéw procesu budowy i ugruntowywania pozycji na rynku w 2010 roku nalezy wyréznic:

- Dokonanie potaczen spdtek w trzech krajach tj. Chorwacji, Serbii oraz Rumunii. Jest to krok realizujacy konsekwentnie
strategie catej Grupy do posiadania po jednym podmiocie prowadzacym dziatalno$¢ operacyjna w kazdym kraju regionu.

- Istotnym elementem bylo realizowanie programu restrukturyzacji organizacyjnej holdingu tak aby docelowo spédtka
w danym kraju podlegata bezposrednio pod Asseco South Eastern Europe S.A. Jest to proces obliczony na co najmniej dwa
lata i w 2010 roku udato sie zrealizowa¢ duzy krok milowy, ktéry w konsekwencji w 2011 roku powinien spowodowac, ze
spotki z Macedonii, z Butgarii oraz z Bosni i Hercegowiny bedg bezposrednio zalezne od Spotki Asseco South Eastern Europe
S.A. - Spoétki holdingowej.

Miniony rok to okres ciezkiej pracy catego Zespotu Asseco South Eastern Europe oraz spotek zaleznych za co w imieniu Zarzadu

wszystkim Pracownikom serdecznie dziekuje. Chciatbym rdéwniez podziekowaé naszym Klientom za zaufanie jakim nas

obdarzajq, Partnerom za wsparcie w budowie regionalnej miedzynarodowej grupy kapitatowej i umacnianie naszej pozycji

w regionie i poza jego granicami oraz Akcjonariuszom i Inwestorom za wiare i wsparcie naszych inicjatyw. Dokonania 2010 roku

napawajg optymizmem na rok 2011.

Piotr Jelenski

Prezes Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A

WWW.asseco—see.com.pI
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1. INFORMACJE OGOLNE O EMITENCIE

Grupa Kapitatowa Asseco South Eastern Europe (,Grupa”) sktada sie z Asseco South Eastern
Europe Spétka Akcyjna (,Jednostka Dominujgca”, ,Spétka”, ,Emitent”) oraz spoétek
zaleznych.

Jednostka Dominujaca Asseco South Eastern Europe S.A. z siedziba w Rzeszowie, przy ul.
Olchowej 14 zostata utworzona 10 kwietnia 2007 roku jako spotka akcyjna pod nazwg
Asseco Adria S.A. W dniu 11 lipca 2007 roku dokonano wpisu Spoétki w XII Wydziale
Gospodarczym Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie pod
numerem 0000284571. Jednostce Dominujacej nadano numer statystyczny REGON
180248803. W dniu 11 lutego 2008 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy Jednostki
Dominujacej z Asseco Adria Spotka Akcyjna na Asseco South Eastern Europe Spoétka
Akcyjna. W dniu 18 marca 2010 roku Spotka zmienita siedzibe z Rzeszow, Al. Armii Krajowej
80 na Rzeszéw, ul. Olchowa 14.

2. CHARAKTER DZIALALNOSCI EMITENTA I GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

Asseco South Eastern Europe S.A. zajmuje sie dziatalnoscig holdingowg, polegajaca gtdwnie
na inwestowaniu w nowe spotki z sektora IT z regionu Europy Potudniowo - Wschodniej oraz
zarzadzaniu aktualnie nalezacymi do Grupy Asseco South Eastern Europe spotkami.

W dniu 28 pazdziernika 2009 roku miat miejsce debiut Asseco South Eastern Europe S.A. na
Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A.

Asseco South Eastern Europe S.A. jest liderem miedzynarodowej Grupy Kapitatowej Asseco
South Eastern Europe tworzonej i dziatajacej w regionie Europy Potudniowo-Wschodniej.

Grupa Asseco South Eastern Europe wyodrebnia nastepujace segmenty sprawozdawcze,
stanowigce odzwierciedlenie struktury prowadzonej dziatalnosci:

. Rozwigzania w sektorze bankowym,

. Rozwigzania mobilne i systemy zabezpieczen,

. Karty,

« Integracja systemodw.

Segmenty sprawozdawcze odpowiadajg segmentom operacyjnym.
Rozwigzania w sektorze bankowym [BAN - CORE]’

Segment rozwigzan bankowych obejmuje zintegrowane systemy bankowe bazujace
na platformach Oracle i Microsoft (oferowane pod markg ASEBA), w tym przede wszystkim
centralne systemy bankowe (core banking systems).

Dodatkowo w ramach zintegrowanych systemdéw oferowane sa systemy obstugujace kanaty
dostepowe dla bankéw, systemy obstugi ptatnosci, systemy raportujgce do sprawozdawczosci
obligatoryjnej i informacji zarzadczej oraz systemy stuzace do zarzadzania ryzykiem.

Rozwigzania mobilne i systemy zabezpieczeri [BAN - MASS]’

Segment rozwigzan mobilnych i systemodw zabezpieczen obejmuje systemy, ktdére umozliwiajg
bezpieczne uwierzytelnianie klientédw banku lub uzytkownikéw systemoéw IT oraz bankowos$¢
internetowa dostepna przy pomocy telefondw komdrkowych. Rozwigzania bezpieczenstwa sg
sprzedawane jako integralna czes$¢ centralnych i wielokanatowych systeméw bankowych
oferowanych przez spotki Grupy lub odrebnie w celu ich zintegrowania z posiadanymi juz przez
banki rozwigzaniami lub oprogramowaniem innych dostawcéw. Oferta obejmuje technologie
oparte na wykorzystaniu tokenédw mobilnych i uwierzytelnianiu przez SMS, PKI (Infrastrukture

! Trzy powyzsze segmenty: Rozwigzania w sektorze bankowym, Rozwigzania mobilne i systemy zabezpieczen oraz
Karty stanowig zbidr rozwigzan dla bankowosci.

www.asseco-see.com.pl I 7
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Klucza Publicznego)/karty chipowe (smartcards) bedace rozwigzaniami dla podpisu
elektronicznego. System bankowosci mobilnej ASEBA JiMBA oraz wachlarz rozwigzan w zakresie
e-commerce sa nowoczesnymi systemami dostepu do ustug bankowych przy pomocy kanatu
internetowego poprzez telefony komdrkowe.

Karty [BAN — KARTY]®

Segment obejmuje sprzedaz i serwis bankomatow i terminali ptatniczych oraz powigzane ustugi
dodatkowe. Dodatkowo w ramach segmentu ujmowana jest ustuga ‘Top - up’, tj. sprzedaz ustug
dostawcéw zewnetrznych na bazie wtasnych rozwigzan IT za posrednictwem sieci bankomatéw i
terminali (np. ustugi dotadowania kart telefonicznych, ptatno$¢ rachunkow).

Integracja systemdw [SI]

Segment obejmuje ustugi tworzenia systeméw informatycznych wedtug potrzeb konkretnych
klientédw, a w szczegdlnosci integracji oprogramowania obcego, elementéw infrastruktury oraz
sprzedazy i instalacji rozwigzan sprzetowych.

Wirtualne ptatnosci

W zwigzku z niespetnianiem kryteriow wymienionych w MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”,
dotyczacych wydzielania segmentéw sprawozdawczych (wielkos¢ przychodéw segmentu
minimum 10% tacznych przychoddéw wszystkich segmentéw; zysk / strata segmentu - minimum
10% tacznego zysku segmentdéw, ktére nie wykazywaty straty lub tacznej straty wszystkich
segmentow, ktére wykazywaly strate; minimum 10% ogo6tu aktywdéw wszystkich segmentow)
podjeto decyzje o niewydzielaniu segmentu ,wirtualnych ptatnosci”. Przeptywy zwigzane z
wirtualnymi ptatnosciami znajduja sie w segmencie , Karty”.

WWW.asseco—see.com.pI I 8
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3. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE

Opis organizacji grupy kapitatowej emitenta, ze wskazaniem jednostek podlegajqcych konsolidacji.
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Ponizej
procentowym w kapitale
31 grudnia 2010 roku:

Raport roczny Grupy Asseco South Eastern Europe

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za okres 12 miesiecy zakonczony
dnia 31 grudnia 2010 roku

przedstawiono strukture Grupy Asseco South Eastern
i gtosach na zgromadzeniach akcjonariuszy/wspolnikéw na dzien

Europe wraz

udziatem

Kraj, w ktorym

Procentowy udziat

Procentowy udziat

jednostka w glosach kapitale
zostata 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
zarejestrowana 2010 2009 2010 2009
Asseco South Eastern Europe S.A. Polska
Asseco SEE s.r.l., (Bukareszt) Rumunia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Asseco s.r.l. MOLDOVA Motdawia 100,00% n/d 100,00% n/d
Asseco SEE d.o.0., Beograd ? Serbia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Asseco SEE DOOEL, Skopje * Macedonia n/d 100,00% n/d 100,00%
Asseco SEE o.0.d. , Sofia ¥ Butgaria n/d 51,00% n/d 51,00%
Bosnia i
Pexim Solutions d.o.o0. , Banja Luka Hercegowina n/d 100,00% n/d 100,00%
E-Mon d.o.0., Podgorica Czarnogdra 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
eMS d.o.o. , Beograd Serbia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Asseco SEE d.0.0., Podgorica Czarnogdra 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SIMT Cardinfo d.o.0. (Grosuplje) Stowenia 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Bosnia i
Cardinfo BDS d o.0. (Sarajewo) Hercegowina n/d 50,00% n/d 50,00%
Multicard d o.0., Beograd Serbia 45,00% 45,00% 45,00% 45,00%
Bosnia i
Ibis a.d. Banja Luka Hercegowina n/d 100,00% 100,00% 100,00%
Enovcanik a.d., Beograd Serbia n/d 28,00% n/d 28,00%
Asseco SEE d.o.0. (Zagrzeb) © Chorwacja 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Asseco SEE Sh.p.k. (Prisztina) 7 Kosowo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Asseco SEE Sh.p.k., Tirana ® Albania 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Biro Data Servis d.o.o. (Zagrzeb) Chorwacja 100,00% n/d 100,00% n/d
BDS-Platus d.o.0. Chorwacja 100,00% n/d 100,00% n/d
Bosnia i
Cardinfo BDS d o0.0. (Sarajewo) Hercegowina 50,00% n/d 50,00% n/d
EST Elektronik Sanal Ticaret ve
Bilisim Hizmetleri A.S. (Istambut) Turcja 100,00% n/d 100,00% n/d
ITD iletisim Teknoloji Danismanhk
Ticaret A.S. (Istambut) Turcja 99,66% n/d 99,66% n/d
SC I.T.D Romania s.r.l. Rumunia 95,38% n/d 95,38% n/d
Asseco SEE o.0.d. , Sofia ¥ Butgaria 49,00% n/d 49,00% n/d
ITD Polska Sp. z 0.0. (Warszawa) Polska 100,00% n/d 100,00% n/d
IPSA BHM INVESTMENTS d.o.o0.,
Beograd 2 Serbia 100,00% n/d 100,00% n/d
Asseco SEE DOOEL, Skopje * Macedonia 100,00% n/d 100,00% n/d
Asseco SEE o.0.d. , Sofia ¥ Butgaria 51,00% n/d 51,00% n/d
Bosnia i
Cardinfo BDS d o.0. (Sarajewo) Hercegowina 50,00% n/d 50,00% n/d
Bosnia i
Ibis a.d. Banja Luka Hercegowina 100,00% n/d 100,00% n/d
Bosnia i
Pexim Solutions d.o.0. , Banja Luka Hercegowina 100,00% n/d 100,00% n/d
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1) W dniu 15 pazdziernika 2009 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy spotki zaleznej z Net Consulting s.r.l. na
Asseco South Eastern Europe s.r.l., ktéra w dniu 29 grudnia 2009 roku zostata zmieniona na Asseco SEE s.r.l.
(Bukareszt). Na dzien 31 grudnia 2009 roku ujete zostato potaczenie spdtek: Asseco SEE s.r.l. (spotka przejmujaca) ze
spotka Fiba Software s.r.l. (spotka przejmowana). W dniu 1 czerwca 2010 roku zarejestrowane zostato potaczenie
spotek Asseco SEE s.r.l. (spotka przejmujaca) oraz Probass S.A. (spétka przejmowana);

2) W dniu 23 listopada 2009 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy spoétki zaleznej z Pexim d.o.0. na Asseco SEE
d.o.0. Beograd. W dniu 4 stycznia 2010 roku zarejestrowane zostato potaczenie Spotek Asseco SEE d.o.o. Beograd
(spotka przejmujaca) oraz spotek Pexim Cardinfo d.o.o. (spdtka przejmowana) oraz Antegra d.o.o. (spoétka
przejmowana);

3) W dniu 25 stycznia 2010 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy spoétki zaleznej z Pexim DOOEL, Skopje, na Asseco
SEE DOOEL, Skopje;

4) W dniu 12 pazdziernika 2010 roku zarejestrowana zostata zmiana nazwy spétki z Pexim Solutions 0.0.d. na Asseco
SEE o.0.d., Sofia;

5) W dniu 10 sierpnia 2010 roku zostata zarejestrowana zamian nazwy spotki Cardinfo Montenegro d.o.o., Podgorica na
Asseco SEE d.o.o., Podgorica;

6) W dniu 4 stycznia 2010 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy spétki zaleznej z Logos d.o.o, na Asseco SEE d.o.o.
(Zagrzeb). W dniu 4 stycznia 2010 roku zarejestrowane zostato potaczenie spotek Asseco SEE d.o.o. (spotka
przejmujaca) oraz Arbor Informatika d.o.o. (spdtka przejmowana);

7) W dniu 25 stycznia 2010 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy spoétki zaleznej z Pronet Sh.p.k., na Asseco SEE
Sh.p.k. (Prisztina). W dniu 28 lipca 2010 roku zostato zarejestrowane potaczenie Asseco SEE Sh.p.k. (Prisztina) ze
spotka od niej zalezng X-Card Sh.p.k. (Prisztina);

8) W dniu 8 stycznia 2010 roku zarejestrowana zostata zmiana nazwy spoétki z Pronet Albania Sh.p.k na Asseco SEE
Sh.p.k., Tirana;

9) IPSA BHM Investments d.o.o0. powstata w dniu 22 listopada 2010 roku poprzez wydzielenie z majatku Asseco SEE d.o.o.
Beograd. W dniu 9 grudnia 2010 roku udziat w tej spotce zostat wniesiony aportem do ITD Polska Sp. z o.0.

Jednostka dominujacq w stosunku do Asseco South Eastern Europe S.A. jest Asseco Poland S.A.
(jednostka dominujgca wyzszego szczebla). Asseco Poland S.A. posiadata na dzien 31 grudnia
2010 roku 51,96% udziatéw w kapitale wtasnym Asseco South Eastern Europe S.A.

W strukturze Grupy nastepujace spétki traktowane sa jako spotki wspéizalezne oraz ujmowane
metodq proporcjonalng: E-Mon d.o.o., Podgorica, SIMT Cardinfo d.o.o. (Grosuplje). Spéitka
Enovcanik a.d., Beograd byta spétka stowarzyszong. Pozostate spétki z Grupy s traktowane jako
podmioty zalezne i konsolidowane metoda petna.

W zwigzku z zawartymi w umowie spotki Multicard d.o.o., Beograd opcjami zakupu udziatéw
niekontrolujacych, dajacymi Asseco SEE d.o.o., Beograd prawo nabycia pozostatych udziatéw,
spbtka Multicard d.o.o., Beograd traktowana jest jako podmiot zalezny i ujmowana metodg
konsolidacji petnej.

Na dzied 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia 2009 roku udziat w ogdlnej liczbie gtosow
posiadanych przez Grupe w podmiotach zaleznych jest réwny udziatowi Grupy w kapitatach tych
jednostek.

4. OPIS ZMIAN W ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA
Opis zmian w organizacji grupy kapitatowej emitenta wraz z podaniem ich przyczyny.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2010 roku wystapity nastepujace
zmiany w skfadzie Grupy:

O Potaczenia spoétek zaleznych w ramach integracji struktur organizacyjnych
Grupy:

W ramach strategii integracji struktur organizacyjnych Grupy Asseco South Eastern Europe
zostaty zakonczone procesy taczenia spétek w poszczegdlnych krajach, w ktérych Grupa
prowadzi swojg dziatalnos¢. Transakcje potaczen spoétek zaleznych nie miaty wptywu na
skonsolidowane sprawozdanie Grupy Asseco South Eastern Europe.

Na moment potaczenia jedynym lub wiekszosciowym wiascicielem wszystkich tgczonych
spotek byta Jednostka Dominujgca Asseco South Eastern Europe S.A. Ze wzgledu na
charakter transakcji tgczenia jednostek pod wspdlng kontrolg, potaczenia zostaty ujete
w ksiegach podmiotow przejmujacych metodq taczenia udziatdw. Metoda taczenia udziatow
polega na sumowaniu poszczegdlnych pozycji odpowiednich aktywow i pasywow oraz
przychoddw i kosztow potaczonych spotek, wedtug stanu na dzien potaczenia, po uprzednim
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doprowadzeniu ich wartosci do jednolitych metod wyceny i dokonaniu wylaczen z tytutu
transakcji wzajemnych. Wszystkie transakcje zostaty przeprowadzone w trybie przejecia
przez spotki przejmujagce majatku oraz praw i obowigzkéw spotek przejmowanych
z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego kazdej spétki przejmujacej.

Potaczenie spotek w Rumunii

W dniu 28 wrzesnia 2009 roku zatwierdzony zostat Plan Potaczenia spotki Asseco SEE s.r.l.
(Bukareszt) (spotka przejmujaca, dawniej Net Consulting s.r.l.) ze spdtka Fiba Software
s.r.l. (spotka przejmowana). Zgodnie z Planem Potaczenia, potaczenie Spoétek nastgpito
w trybie przeniesienia majatku oraz praw i obowigzkéw z Fiba Software s.r.l. na Asseco SEE
s.r.l. (Bukareszt) poprzez podwyzszenie kapitatu zaktadowego Asseco SEE s.r.l. (Bukareszt).
W zwigzku z potaczeniem Asseco SEE s.r.l. (Bukareszt) wyemitowata 308 sztuk akcji
pofgczeniowych o wartosci nominalnej 1 500 RON kazda, zwiekszajac kapitat zaktadowy
0462 tys. RON z 1 500 tys. RON do 1962 tys. RON. Dodatkowo ujeta zostata nadwyzka
ceny emisyjnej nad ceng nominalng w wysokosci 3 776 tys. RON. Parytet wymiany akcji
zostat okreslony w oparciu o wartos¢ ksiegowg akcji kazdej ze spdtek, ustalong na bazie
wartosci aktywow netto. W wyniku potaczenia spotka przejmowana Fiba Software s.r.l.
zostata rozwigzana bez przeprowadzenia likwidacji.

W dniu 15 pazdziernika 2009 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy spoétki zaleznej
z Net Consulting s.r.l. na Asseco South Eastern Europe s.r.l.,, ktéra nastepnie w dniu
29 grudnia 2009 roku zostata zmieniona na Asseco SEE s.r.l. (Bukareszt). Na dzien
31 grudnia 2009 roku ujete zostato potgczenie spoétek zaleznych Asseco SEE s.r.l.
(Bukareszt) oraz Fiba Software s.r.l. Potaczenie zostato zarejestrowane w dniu 5 stycznia
2010 roku.

Na moment potaczenia obu spodtek, Asseco South Eastern Europe S.A. byta jedynym
udzialowcem w Fiba Software s.r.l. oraz wiekszosciowym udzialowcem Asseco SEE s.r.l.
(Bukareszt). Jeden udziat w Asseco SEE s.r.l. (Bukareszt) pozostawat w posiadaniu Asseco
Poland S.A. W dniu 17 lutego 2010 roku podpisana zostata miedzy Asseco South Eastern
Europe S.A. a Asseco Poland S.A. umowa nabycia jednego udziatu. Transakcja zostata
dokonana po wartosci nominalnej udziatu rownej 1 500 RON.

W dniu 25 lutego 2010 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spoétki Probass S.A.
wyrazito zgode na potgczenie tej spotki (spotka przejmowana) ze spotkg Asseco SEE s.r.l.
(Bukareszt) (spdtka przejmujaca). W dniu 18 marca 2010 roku podpisany zostat Plan
Potagczenia obu spotek. W dniu 1 czerwca 2010 roku potaczenie spoétek zostato
zarejestrowane. Spoétka Probass S.A. zostata rozwigzana bez przeprowadzenia likwidacji. Na
moment potgczenia Asseco South Eastern Europe S.A. byta jedynym udziatowcem Asseco
SEE s.r.l. (Bukareszt) oraz wiekszosciowym akcjonariuszem w Probass S.A. Na dzien
potaczenia jedna akcja Probass S.A. pozostawata w posiadaniu Asseco Poland S.A. Umowa
zakupu jednej akcji zostata podpisana w dniu 29 czerwca 2010 roku.

Potaczenie spoétek w Serbii

W dniu 25 grudnia 2009 roku udziatowcy Asseco SEE d.o.0., Beograd (spotka przejmujgca)
podjeli uchwate w sprawie pofaczenia ze spotkami Pexim Cardinfo d.o.o0. (spdtka
przejmowana) oraz Antegra d.o.o. (spotka przejmowana). W dniu 28 grudnia 2009 roku
Zarzady trzech spodtek podpisaly Umowe Potaczeniowa, na podstawie ktorej Asseco SEE
d.o.o., Beograd przejeto majatek oraz weszto w prawa i obowigzki spétek przejmowanych.

W dniu 23 listopada 2009 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy spotki zaleznej
Z Pexim d.o.0. na Asseco SEE d.o.0., Beograd. W dniu 4 stycznia 2010 roku zarejestrowane
zostato potgczenie Spotek Asseco SEE d.o.0., Beograd oraz spétek Pexim Cardinfo d.o.o.
i Antegra d o.o.
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Pofaczenie spétek w Chorwacji

W dniu 30 listopada 2009 roku spdtka Asseco SEE d.o.o. (Zagrzeb) (dawniej Logos d.0.0.)
podpisata ze spotkg Arbor Informatika d.o.0. Umowe Potaczeniowa. Na bazie Umowy spodtka
Arbor Informatika d o0.0. (spdtka przejmowana) zobowigzata sie do przeniesienia na Asseco
SEE d.o.o0. (Zagrzeb) (spdtka przejmujaca) swoich praw i obowigzkow oraz majatku.
Postanowienia Umowy weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2010 roku. W wyniku potaczenia
spotka przejmowana zostata rozwigzana bez przeprowadzenia likwidacji. W dniu 4 stycznia
2010 roku zarejestrowane zostato przez Sad Rejestrowy w Zagrzebiu potaczenie spotek
Asseco SEE d.o.o. (Zagrzeb) oraz Arbor Informatika d.o.o., w zwigzku z czym w zycie
weszly nastepujace uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy:

« Kapitat zaktadowy Asseco SEE d.o.o. (Zagrzeb) wzrést o 400 tys. HRK (o wysokos¢
kapitatu zaktadowego spotki Arbor Informatika d.o.o. przed pofaczeniem)
do wysokosci 2 446 tys. HRK,

« Zmiany w skfadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Asseco SEE d.o.0. (Zagrzeb),

« Zmiana nazwy spoétki z Logos d.o.0. na Asseco SEE d.o.0. (Zagrzeb).

0 Sprzedaz udziatéw w spétce zaleznej od Asseco SEE DOOEL, Skopje - Pexim-
Tirane Sh.p.k. oraz pofaczenie Asseco SEE Sh.p.k, Tirana (dawniej Pronet Albania
Sh.p.k.) oraz Pexim-Tirane Sh.p.k.

W dniu 28 grudnia 2009 roku podpisana zostata miedzy spotkami Asseco SEE DOOEL,
Skopje (dawniej Pexim DOOEL, Skopje) oraz Asseco SEE Sh.p.k., Tirana (dawniej Pronet
Albania Sh.p.k., spétka zalezna od Asseco SEE Sh.p.k. (Prisztina)) umowa sprzedazy
udziatédw w spoétce Pexim-Tirane Sh.p.k. Zgodnie z wyzej wymieniong umowg przeniesienie
wiasnosci akcji nastgpito z dniem 1 stycznia 2010 roku. W dniu 29 grudnia 2010 roku
zakonczony zostat proces potaczenia spétek Asseco SEE Sh.p.k., Tirana - spotka
przejmujgca oraz Pexim-Tirane Sh.p.k. - spdtka przejmowana. Powyzsza transakcja nie
miata wptywu na skonsolidowane sprawozdanie Grupy Asseco South Eastern Europe.

d Likwidacja spoétki stowarzyszonej Enovcanik a.d.

W 2010 roku przeprowadzona zostata likwidacja spotki stowarzyszonej z Asseco SEE d.o.o.,
Beograd - Enovcanik a.d. z siedzibg w Belgradzie. Spdtka prowadzita dziatalnos¢ w zakresie
rozwoju baz danych.

0 Zakup spétki X-Card Sh.p.k. przez Asseco SEE Sh.p.k. z siedziba w Kosowie oraz
pofaczenie Asseco SEE Sh.p.k ze spétka X-Card Sh.p.k.

W dniu 5 maja 2010 roku Asseco SEE Sh.p.k. (Prisztina) podpisata umowe zakupu spotki
X-Card Sh.p.k. z siedzibg w Prisztinie, Kosowo. Warto$¢ transakcji wyniosta 110 tys. EUR.
Spétka prowadzita dziatalno$¢ w zakresie ustug call-center, sprzedazy oraz serwisowania
bankomatéw i terminali ptatniczych. W dniu 28 lipca 2010 roku zakonczyt sie proces
taczenia spotki Asseco SEE Sh.p.k. (Prisztina) - spdtka przejmujaca, ze spétka od niej
zalezng X-Card Sh.p.k. (Prisztina) — spétka przejmowana. Potaczenie obu spétek nie miato
wptywu na skonsolidowane sprawozdanie Grupy Asseco South Eastern Europe.

0 Zakup akcji w spétce ITD Iletisim Teknoloji Danismanlk Ticaret A.S. z siedziba
w Istambule, Turcja oraz w spéfce EST Elektronik Sanal Ticaret ve Bilisim
Hizmetleri A.S. z siedziba w Istambule, Turcja

W dniu 30 lipca 2010 roku zostata zawarta umowa na podstawie ktérej Asseco South
Eastern Europe S.A. zakupita 99,662% akcji (,Akcje ITD") w ITD Iletisim Teknoloji
Danismanlik Ticaret A.S. z siedzibg w Istambule (,ITD”) i 99,997% akcji (,Akcje EST")
w spéice EST Elektronik Sanal Ticaret ve Bilisim Hizmetleri A.S. z siedzibg w Istambule
(“"EST").
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70,6191% Akcji ITD zostato nabytych w ramach transakcji gotdwkowej za taqczng kwote nie
przekraczajacq 6,1 min EUR. Pozostate 29,0429% Akcji ITD zostato nabytych w zamian za
837 472 szt. nowo wyemitowanych akcji Asseco South Eastern Europe S.A. 99,997% AKcji
EST zostato nabytych w ramach transakcji gotowkowej za taczng kwote nie przekraczajaca
2,5 min EUR. Ponadto Asseco South Eastern Europe S.A. zobowigzata sie w Umowie Zakupu
spotki do wyptaty akcjonariuszom EST dodatkowych rat gotéwkowych i / lub emisji akcji
Asseco South Eastern Europe S.A. na rzecz akcjonariuszy EST, po osiggnieciu okreslonych
poziomow zysku netto w 2010 roku oraz w 2011 roku. Zakup Akcji ITD i Akcji EST
w ramach transakcji gotowkowych zostat sfinansowany ze $rodkéw wiasnych Asseco South
Eastern Europe S.A. Wartos¢ srodkdéw pienieznych tacznie we wszystkich nabytych spétkach
na moment nabycia wynosita w przeliczeniu po kursie NBP z tego dnia 7 362 tys. PLN.

W zwigzku z opisang powyzej transakcja nabycia spétek Asseco South Eastern Europe S.A.
wyemitowata 837 472 szt. akcji serii S.

0 Zakup jednej akcji w spéfce Asseco SEE s.r.l. (Bukareszt) od Asseco Poland S.A.

W dniu 29 czerwca 2010 roku zostata podpisana umowa miedzy Asseco South Eastern
Europe S.A. oraz Asseco Poland S.A. w przedmiocie nabycia jednej akcji w spotce Asseco
SEE s.r.l. (Bukareszt) po wartosci nominalnej 1 500 RON. Asseco South Eastern Europe S.A.
posiadata uprzednio 99,9% udziatdw, ze wzgledu na wymogi prawa rumunskiego.
Rejestracja transakcji przez Saqd Rejestrowy w Rumunii zostata dokonana 2 sierpnia 2010
roku. Zgodnie z umowg, z tym dniem zostaty efektywnie przeniesione na Asseco South
Eastern Europe S.A. prawa do jednej akcji, bedacej przedmiotem transakcji.

0 Zakup akcji w spéice Biro Data Servis d.o.o. z siedziba w Zagrzebiu, Chorwacja
oraz w spofce Cardinfo BDS d.o.o0. z siedziba w Sarajewie, Bosnia i Hercegowina.

W dniu 13 wrzesénia 2010 roku zostata zawarta umowa na podstawie ktorej Asseco South
Eastern Europe S.A. kupita 100% udziatdw w spoice Biro Data Servis d.o.o. z siedzibg
w Zagrzebiu (,BDS d.0.0.”) oraz 50% udziatow w spétce Cardinfo BDS d.o.o. z siedzibg
w Sarajewie.

Udziaty w spétce Biro Data Servis d.o.0., Zagrzeb zostaty nabyte od osoby fizycznej. 60%
udziatdw zostato nabytych w ramach transakcji gotowkowej za kwote 2 880 tys. EUR.
Pozostate 40% zostato nabytych w zamian za 474 353 szt. nowo wyemitowanych akcji
Asseco South Eastern Europe S.A.

Udziaty w spotce Cardinfo BDS d.o.o., Sarajewo zostaty nabyte od osoby fizycznej. 30%
udziatdbw zostato nabytych w ramach transakcji gotowkowej za kwote 805 tys. EUR.
Pozostate 20% zostato nabytych w zamian za 118 588 szt. nowo wyemitowanych akcji
Asseco South Eastern Europe S.A.

Wiascicielem pozostatych 50% udziatdw w Cardinfo BDS d.o.o., Sarajewo byta na dzien
31 grudnia 2010 roku IPSA BHM Investments d.o.0., Beograd, spétka bezposrednio zalezna
od ITD Polska Sp. z o.0.

Zakup udziatéw w spoétce BDS d.o.o. i w spétce Cardinfo BDS d.o.0. w ramach transakcji
gotowkowych zostat sfinansowany ze $srodkow wiasnych Asseco South Eastern Europe S.A.

W zwigzku z opisang powyzej transakcjg nabycia spotek Asseco South Eastern Europe S.A.
wyemitowata 592 941 szt. akcji serii R.

0 Zakup udziatow w spétce Asseco SEE o.0.d., (Sofia)

W dniu 23 wrzesnia 2010 roku zostata podpisana przez Asseco South Eastern Europe S.A.
umowa nabycia 49% udziatdw w spodtce Pexim Solutions o0.0.d. 51% udziatow w tej spdtce
nalezy do spdtki Asseco SEE DOOEL, Skopje. W wyniku transakcji, Asseco South Eastern
Europe S.A. stata sie (poprzez udziat bezposredni i posredni) wtascicielem 100% udziatow
w butgarskiej spoétce. Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie utrzymywania sieci
bankomatoéw oraz $wiadczenia innych ustug w segmencie kart ptatniczych.
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W dniu 12 pazdziernika 2010 roku zarejestrowana zostata zmiana nazwy spdétki z Pexim
Solutions 0.0.d. na Asseco SEE 0.0.d, Sofia.

Kwota wptywu tej transakcji na kapitat Grupy Asseco South Eastern Europe wyniosta 1 812
tys. PLN. Ponadto Grupa rozpoznata na dzien 31 grudnia 2010 roku zobowigzanie z tytutu
nabycia udziatdw dotyczace zaptaty za zakup przez Asseco South Eastern Europe S.A. 49%
udziatow w spotce Asseco SEE o.0.d. (Sofia) w kwocie 1 881 tys. PLN.

O Utworzenie spétki zaleznej Asseco SEE s.r.l., (Motdawia) przez Asseco SEE s.r.l.,
(Bukareszt)

W III kwartale 2010 roku Asseco South Eastern Europe S.A. otrzymata informacje
o rejestracji w dniu 11 czerwca 2010 roku, Asseco SEE s.r.l. (Motdawia), spoétki zaleznej od
Asseco SEE s.r.l. (Bukareszt). Utworzony podmiot bedzie rozwijat dziatalno$¢ w ramach
segmentu bankowosci jak réwniez w zakresie integracji systemow.

Q Transakcja sprzedazy / zakupu udziatow w ITD Polska Sp. z o.0.

W dniu 2 listopada 2010 roku podpisana zostata pomiedzy ITD A.S., (Istambut) i Asseco
South Eastern Europe S.A. umowa sprzedazy / zakupu 771 udziatéw w ITD Polska Sp. z o.0.
(spotka zalezna od ITD A.S., Istambut) o kapitale zaktadowym w wysokosci 1 272 256 PLN,
dzielagcym sie na 772 udzialy o wartosci nominalnej 1 648 PLN kazdy. Wartos¢ transakcji
wyniosta 290 tys. TRY (tureckich lir). Dodatkowo w dniu 2 listopada 2010 roku podpisana
zostata umowa nabycia 1 udziatu w ITD Polska Sp. z o0.0. Wartos¢ transakcji wyniosta
375,65 TRY (tureckich lir). Stronami transakcji byli Coskun Ural - sprzedajacy oraz Asseco
South Eastern Europe S.A. - kupujacy. W wyniku tych transakcji Asseco South Eastern
Europe S.A. stata sie bezposrednio witascicielem 100% udziatdw w ITD Polska Sp. z o.o.
Powyzsza transakcja nie miata wptywu na skonsolidowane sprawozdanie Grupy Asseco
South Eastern Europe.

O Podziat Asseco SEE Beograd d.o.o. oraz utworzenie spétki IPSA BHM
Investments d.o.o.

W dniu 22 listopada 2010 roku zostata utworzona spétka IPSA BHM Investments d.o.o.
z wydzielenia czesci majatku spétki prawa serbskiego - Asseco SEE d.o.o. Beogard w ktérej
Asseco South Eastern Europe S.A. byta na moment wydzielenia jedynym wspdlnikiem.
Majatkiem, ktory zostat wydzielony z Asseco SEE d.o.0. Beograd do nowoutworzonej spofki
IPSA sg udziaty w nastepujacych spotkach:

- 100% udziatéw w Pexim Solutions d.o.0., Banja Luka, Republika Boéni i Hercegowiny;

- 100% udziatéw w IBIS a.d., Banja Luka, Republika Bosni i Hercegowiny;

- 50% udziatéw w Cardinfo BDS d.o.0, Sarajewo, Republika Bosni i Hercegowiny;

- 100% udziatéw w Asseco SEE DOEL, Skopje, Republika Macedonii.

Powyzsza transakcja nie miata wptywu na skonsolidowane sprawozdanie Grupy Asseco
South Eastern Europe.

O Podwyzszenie kapitatu w ITD Polska Sp. z o0.0. oraz objecie akcji nowej emisji
przez Asseco South Eastern Europe S.A. w zamian za aport w postaci udziatow
w IPSA BHM Investments d.o.o.

W dniu 9 grudnia 2010 roku zostatlo wydane przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
Postanowienie w sprawie zarejestrowania nowej kwoty kapitatu zakladowego w ITD Polska
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie w wysokosci 125 651 760 PLN. Kapitat zaktadowy w ITD
Polska Sp. z 0.0. zostat podwyzszony w dniu 29 listopada 2010 roku na mocy Uchwaty
0 podwyzszeniu kapitatu zakladowego oraz zmianie Umowy (,Uchwata”) Nadzwyczajnego
Zgromadzenia jedynego Wspdlnika ITD Polska Sp. z o0.0. tj. Asseco South Eastern Europe
S.A.

Na mocy Uchwaty kapitat zaktadowy ITD Polska Sp. z o.0. zostat podwyzszony o kwote
124 379 504 PLN poprzez utworzenie nowych 75 473 udziatdw o wartosci nominalnej 1 648
PLN kazdy (,Udziaty").
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Wszystkie Udziaty zostaty objete przez Asseco South Eastern Europe S.A. na mocy
Oswiadczenia o objeciu Udziatow z dnia 29 listopada 2010 roku (,,Oswiadczenie”).

Wszystkie nowoutworzone Udziaty zostaty pokryte przez Asseco South Eastern Europe S.A.
wktadem niepienieznym (,Aport”) w postaci 1 udziatu o wartosci nominalnej 6 205 310,15
RSD bedacej ekwiwalentem kwoty 58 079,59 EUR przeliczonej wedtug sredniego kursu
Narodowego Banku Serbii obowigzujacego w dniu 16 listopada 2010 roku, w kapitale
zaktadowym spotki prawa serbskiego z siedzibq w Belgradzie pod nazwg IPSA BHM
Investments d.o.o0. Beograd oraz o wartosci rynkowej 124 379 504 PLN, ktéry stanowi
100% udziatéw w kapitale zakladowym IPSA BHM Investments d.o.o.

Wartos¢ rynkowa majatku IPSA BHM Investments d.o.o. zadecydowata o przedstawionej
powyzej wycenie wartosci rynkowej Aportu.

Powyzsza transakcja nie miata wptywu na skonsolidowane sprawozdanie Grupy Asseco
South Eastern Europe.

Docelowo zardéwno ta transakcja jak i wymienione we wczesniejszych punktach oraz
planowane dalsze przeksztatcenia struktury Grupy maja spowodowac sptaszczenie struktury
wilascicielsko-organizacyjnej i zoptymalizowa¢ zarzadzanie w Grupie Kapitatowej Asseco
South Eastern Europe.

5. RYNEK INFORMATYCZNY EUROPY POLUDNIOWO-WSCHODNIEJ ORAZ
PERSPEKTYWY
Region Europy Potudniowo - Wschodniej obejmuje 11 panstw: Albanie, Bosnie

i Hercegowine, Butgarie, Chorwacje, Czarnogore, Kosowo, Macedonie, Motdawie, Rumunie
i Serbie oraz Stowenie. Dodatkowo Grupa prowadzi dziatalno$¢ w Turcji. Kraje te tworzg
rynek bedacy w ciqgu ostatnich lat areng zintensyfikowanego naptywu inwestycji
zagranicznych. Inwestycje te sg efektem wielokierunkowych proceséw gospodarczych,
zmierzajacych do konwergencji z wolnorynkowg gospodarka Europy Zachodniej oraz
spodziewanego naptywu funduszy europejskich. Trzy sposrdéd krajow regionu - Stowenia,
Rumunia i Butgaria wchodzg w sktad Unii Europejskiej. Pozostate kraje znajdujq sie obecnie
na réznych etapach procesu integracji z Unig Europejskg (na czele z Chorwacjg, ktora
prowadzi negocjacje akcesyjne). Grupa Asseco South Eastern Europe prowadzi dziatalnosé
przede wszystkim na rynku chorwackim, kosowskim, macedonskim, rumunskim oraz
serbskim. W przypadku Bosni i Hercegowiny Grupa zamierza skonsolidowa¢ swoje operacje i
znaczaco zintensyfikowac¢ skale dziatania. Co do pozostatych rynkéw - plany zakfadajgq
sukcesywne poszerzanie skali dziatania poprzez wprowadzanie oferty do wszystkich
segmentdéw dziatalnosci.

6. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY

Grupa Asseco South Eastern Europe ma dwie gtdwne osie rozwoju. Jedng opartg o wzrost
organiczny na istniejgcych rynkach geograficznych jak i produktowych oraz druga, ktéra
zaktada poszerzanie lub uzupetnianie tych rynkdw poprzez akwizycje. Najwiekszy wptyw na
kierunki rozwoju Grupy maja zatozenia strategiczne dla poszczegdlnych piondw
biznesowych.

Pion rozwigzan w sektorze bankowym jako wyzwanie traktuje rozwiniecie dziatalnosci na
rynkach Albanii, Bosni i Hercegowiny, Chorwacji oraz Kosowa. Celem jest wprowadzenie na
ten rynek oferty rozwigzan w zakresie systemdw centralnych jak i wspomagajacych kanaty
dystrybucji dla bankow. W ramach rozwoju rynku bosniackiego planowane jest umocnienie
pozycji jako dostawcy rozwigzan w zakresie oprogramowania dla bankowosci. W zwigzku
z tymi planami tworzone sg w poszczegolnych krajach ,centra kompetencyjne” stanowigce
w przysztosci podstawe do $wiadczenia ustug wsparcia dla klientow.

Pion rozwigzan mobilnych i systemdw zabezpieczen rozwijany jest w oparciu o odmienng
strategie. Przede wszystkim produkty sq oferowane na terytorium catej Grupy Asseco
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Poland. Pion koncentruje swoje dziatania na zbudowaniu kanatdw sprzedazowych we
wszystkich krajach perspektywicznych. Na terenie Europy Potudniowo-Wschodniej pion jest
w trakcie budowy sieci sprzedazowej w oparciu o zasoby poszczegdlnych spotek Grupy
Asseco South Eastern Europe. Natomiast w przypadku krajow poza tym regionem pion stara
sie pozyskac lokalnych partneréw biznesowych i poprzez ich sieci sprzedazowe sprzedawacd
wiasne rozwigzania. Natomiast wsparcie techniczne jak i zaplecze produkcyjne w przypadku
tego pionu jest umiejscowione w Chorwacji.

Pion karty upatruje mozliwosci rozwoju zarédwno w ekspansji geograficznej jak
i produktowej. W kwestii poszerzania rynkéw geograficznych pion realizuje aktualnie
budowe centrum wsparcia w czterech panstwach: Butgarii, Kosowie, Stowenii oraz Albanii,
liczac na znaczace zwiekszenie swojej obecnosci na tych rynkach. W 2010 roku Asseco
South Eastern Europe S.A. przejeto spdtke obstugujaca rynek chorwacki w zakresie
utrzymania i dostaw bankomatow. Pozwolito to wejs¢ na rynek, na ktérym pion kartowy
Grupy Asseco South Eastern Europe byt do tej pory nie reprezentowany. Dodatkowo pion
kartowy wcigz szuka i testuje nowe produkty i rozwigzania w zakresie swojej dziatalnosci.

Pion integracji jako kierunek rozwoju widzi przede wszystkim zwiekszanie obecnosci
w poszczegolnych krajach regionu. Wzrost ten opiera na ciagtym dostarczaniu klientom
najnowszych rozwigzan $wiatowych producentéw jak i rozbudowywaniu ustug
integracyjnych z cigglym zwiekszaniem udziatu rozwigzan witasnych. Dodatkowo Grupa
bardzo mocno rozwija kompetencje w zakresie realizowania projektow finansowanych ze
$rodkow Unii Europejskiej zarowno w zakresie programéw akcesyjnych jak i s$rodkow
strukturalnych.

7. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB
USLUGACH

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym i ilosciowym
oraz udziatem poszczegdlnych produktéw, towardw i ustug (jezeli sq istotne) albo ich grup w sprzedazy Grupy
ogodtem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

ROZWIAZANIA W SEKTORZE BANKOWYM

Kompleksowos$¢ portfolio oferowanych produktéw i ustug w sektorze bankowym stanowi
kluczowg przewage konkurencyjng Grupy Asseco South Eastern Europe. Oferta obejmuje
zarowno zintegrowane systemy bankowe (obejmujgce centralne systemy bankowe (core
banking systems), systemy dla kanatow dystrybucji, w tym e-banking i m-banking
Z zaawansowanymi rozwigzaniami uwierzytelniania) jak réwniez lokalne systemy obstugi
ptatnosci sprawozdawczosci, narzedzia ,Business Intelligence” obejmujace zarzadzanie
ryzykiem, systemy scoringu i ratingdw, systemy zgodnosci procedur z regulacjami,
rozwigzania wdrazajace nowg umowe kapitatowa (Basel II), itp., rozwigzania wspomagajace
zarzadzanie relacjami z klientami (CRM) oraz instalacje bankomatdéw i terminali ptatniczych
wraz z powigzanymi ustugami.
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Centralne Systemy Bankowe

Na platformie Oracle:

- ASEBA BI Universal
Integrated Banking
System,

- ASEBA INT Bank

- ASEBA abSolut

Na platformie
Microsoft

- ASEBA Pub2000
- Expirience

W segmencie bankowosci Grupa Asseco South Eastern Europe oferuje
cztery rdézne centralne systemy bankowe. Trzy z nich bazujq
na platformie Oracle: (ASEBA BI Universal Integrated Banking
System, ASEBA INT Bank i ASEBA abSolut), a jeden na platformie
Microsoft (ASEBA Pub2000). Natomiast najwazniejsza rodzina
produktow to seria Experience.

ASEBA Pub2000 jest zintegrowana aplikacja dla bankowosci
detalicznej i korporacyjnej. Zintegrowana funkcja Product Factory
(Fabryka Produktéw) sprawia, ze jest wyjatkowym produktem na rynku.
Ta funkcjonalno$¢ jest standardowym elementem wszystkich modutéw
ASEBA Pub2000. Nasi klienci uwazajq, ze najcenniejszym atrybutem
produktu jest dynamizowanie dziatalnosci poprzez generowanie nowych
produktow i ustug bankowych oraz definiowanie Iub zmienianie
przebiegu procesow bez zmiany aplikacji. ASEBA PUB 2000 obejmuje
nastepujace moduty: bankowo$¢ detaliczna, bankowos$¢ korporacyjna,
kredyty, system zarzgdzania kartami, ksiega gtowna.

ASEBA Bi Universal Integrated Banking System jest
zintegrowanym centralnym systemem bankowym wyposazonym w
liczne funkcje front-end, zoptymalizowanym pod katem bankdéw
detalicznych i komercyjnych prowadzacych dziatalno$¢ w Potudniowej i
Wschodniej Europie. Gtdwne moduty stanowia: kasa, kredyty, depozyty,
ptatnosci krajowe, pfatnosci miedzynarodowe, zarzadzanie kartami,
operacje dokumentowe, papiery wartosciowe, powiernictwo, treasury
back office, sprawozdawczo$¢, przeciwdziatanie praniu brudnych
pieniedzy, $rodki trwate, inkaso, m-banking, itd.

ASEBA INTBank jest kompleksowym rozwigzaniem dla bankéw. ASEBA
INTBank tworzy zintegrowane, kompletne s$rodowisko dla bankowosci
detalicznej i korporacyjnej. Mozliwos¢ pracy w czasie rzeczywistym
w potaczeniu z doskonatym wsparciem proceséw decyzyjnych systemu
ASEBA INTBank utatwia ~menedzerom podejmowanie decyzji.
Architektura skoncentrowana na kliencie i funkcje dziatajace w czasie
rzeczywistym wydatnie poprawiajg mozliwosci banku w zakresie dostepu
do aktualnych i doktadnych informacji. Zintegrowany widok informacji o
klientach i danych finansowych z mozliwoscig przechodzenia do
poziomdw o wyzszej szczegdtowosci (funkcje drill-down) jest bardzo
pomocny w procesie podejmowania decyzji. Do systemu ASEBA INTBank
mozna fatwo dodac i zintegrowac¢ z nim specjalistyczne aplikacje typu
Business Intelligence.

ASEBA abSolut jest systemem aplikacji zaprojektowanych aby
wspiera¢ finansowo-bankowg dziatalno$¢. System jest ztozony
z gtdwnego modutu korowego oraz z kilku dodatkowych modutéw takich
jak: bankowo$¢ internetowa, system informacji zarzadczej, zarzadzania
kartami, zarzadzanie ubezpieczeniami. Ponadto istnieje aplikacja zwana
ASEBA abSolut leasing, ktére stuzy do prowadzenia firm leasingowych.
W zwigzku z powyzszym mozna stwierdzi¢, ze ASEBA abSolut
reprezentuje kompletny system IT dla catej dziatalnosci finansowo-
bankowej instytucji.

Experience (Experience Platform, Experience Branch oraz Experience
Customer Insigh) jest liniq produktéw oprogramowania bankowego
nowej generacji oferowanego w obszarach kanatéw dystrybucji,
centralnych systemoéw bankowych oraz rozwigzan Business Inteligence.
Nowa generacja produktdw rozwijana jest z zamiarem uzyskania
przewagi konkurencyjnej na rynkach pozostajacych poza obecnym
obszarem dziatan Grupy. Nowe rozwigzania stanowig réowniez platforme
dla strategicznej unifikacji obecnych linii produktowych oprogramowania
bankowego, ktorej celem jest wzrost oszczednosci w zakresie kosztéw,
wzrost efektywnos$ci oraz wymiana wiedzy i S$rodkéw pomiedzy
zespotami. Wprowadzenie nowej linii produktowej gotowej do wdrazania
w skali miedzynarodowej jest jednym z kluczowych filaréw
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- ASEBA Bank@You
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banking)

- ASEBA
InstantCredit

- ASEBA Contact
Center®

- ASEBA EPay®

Dodatkowe modutly
bankowe:

- systemy platnosci
(SEPA, DoPay)

- systemy
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danych i
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- Tezauri™
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Terminale pftatnicze
(POS)

- instalacja

- serwis

- wymiana

Raport roczny Grupy Asseco South Eastern Europe
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy

za okres 12 miesiecy zakonczony

dnia 31 grudnia 2010 roku

dtugoterminowej strategii Grupy. Sprzedaz nowych rozwigzan zostata
rozpoczeta w 2009 roku.

Systemy dystrybucji (m.in. e-banking, m-banking itp.) oferowane sg
razem z centralnymi systemami bankowymi lub oddzielnie a nastepnie
integrowane ze stosowanymi przez banki rozwigzaniami opracowanymi we
wilasnym zakresie lub pochodzacymi od innych dostawcéw. Systemy dla
kanatéow dystrybucji zapewniajg klientom bankoéw alternatywny dostep do
produktow i ustug. Tworzymy i sprzedajemy réwniez pewne dodatkowe
specjalne systemy dla kanatéw dystrybucji takie, jak rozwigzania dla

centréw obstugi klienta, specjalne portale ptatnicze dla zaktadow
uzytecznosci publicznej, specjalne rozwigzania w zakresie handlu
detalicznego dotyczacego finansowania konsumentéow stuzace do

sprzedazy kredytéw itp. W ofercie znajdujg sie wielokanatowe systemy
bankowosci elektronicznej: ASEBA iBank oraz ASEBA Bank@You oraz
wyspecjalizowany system m-bankingowy ASEBA JiMBA. ASEBA
InstantCredit stanowi idealne rozwigzanie dla agentéw, ktorzy chcg
oferowac¢ swoim klientom kredyty detaliczne bez koniecznosci wizyty
w banku. Ta aplikacja internetowa umozliwia klientom komunikacje
z bankiem ze sklepdw i biur. ASEBA E-Pay® jest rozwigzaniem, ktére
oferuje  zintegrowane ustugi e-banking, prezentacje rachunku
elektronicznego i ptatnosci oraz bramke obstugi ptatnosci. Dodatkowymi
modutami bankowymi sg systemy ptatnosci i sprawozdawczosci
dostosowane do lokalnych wymagan systeméw bankowych kazdego kraju,
sprzedawane razem z podstawowymi rozwigzaniami dla bankéw Iub
oddzielnie. SEPA Direct Debit jest niezaleznym elementem centralnego
oprogramowania bankowego obstugujgcym polecenia obcigzenia konta
SEPA. ASEBA DoPay jest systemem do zarzadzania ptatnosciami
w walucie lokalnej i w walutach obcych.

Modut hurtowni danych i sprawozdawczosci spetnia nastepujace
funkcje: sprawozdawczo$¢ do Banku Centralnego, sprawozdawczos¢ do
Biur Kredytowych, sprawozdawczos$¢ do Urzedu Wywiadu Finansowego,
sprawozdawczo$¢ do organéw podatkowych oraz przygotowywanie

danych do sprawozdawczosci wedlug standardéw nowej umowy
kapitatowej (Bazylea 1II). ASEBA REPOBNR jest kompleksowym
systemem  stuzacym sprawozdawczosci do Banku Centralnego.

ASEBA Tezauri™ stanowi zintegrowane rozwigzanie bankowe w zakresie
Business Intelligence, ktére umozliwia zarzadzanie ryzykiem, ocene
kredytowg poprzez zintegrowany system ocen punktowych (scoring)

i analize rentownosci, nadzér nad zgodnoscia z obowigzujgcymi
regulacjami w zakresie prawa jak rdéwniez rozwigzania w zakresie
wdrazania.

Grupa Asseco South Eastern Europe $wiadczy ustugi instalacji oraz
serwisu bankomatéw dostarczanych przede wszystkim przez
producenta Wincor Nixdorf.

Jako wytaczny partner firmy Hypercom oferujemy terminale EFT-
POS, od modeli stacjonarnych z dostepem wdzwanianym po
mobilne urzadzenia dziatajace w oparciu o technologie GSM-GPRS
jak réwniez wszelkie potrzebne do ich podtgczenia elementy
sieciowe, oprogramowanie oraz infrastrukture sprzetowa.
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Centrum obstugi Ustugi serwisowe obejmujg infrastrukture sieciowq i sprzetowa,
serwisowej 27 /7 jak i oprogramowanie i Swiadczone sg na zasadzie 24godziny/7dni
w tygodniu.

ROZWIAZANIA MOBILNE I SYSTEMNTY ZABEZPIECZEN

Rozwigzania stuzace uwierzytelnianiu to zaawansowane systemy, ktore umozliwiajg
bezpieczne uwierzytelnianie klientdw banku. Rozwigzania te sg sprzedawane jako integralna
czes¢ centralnych i wielokanatowych systeméw bankowych Ilub odrebnie w celu ich
zintegrowania z wtasnymi rozwigzaniami banku lub oprogramowaniem innych dostawcéw.
Nasze rozwigzania znajdujg zastosowanie przede wszystkim w sektorze bankowym, ktory
jest najbardziej zaawansowany w zakresie systemow uwierzytelniania. Istnieje jednak wiele
potencjalnych zastosowan dla tych produktéw w sektorze publicznym i e-commerce.

-Technologia ASEBA S&S/CAP jest rozwigzaniem opartym na wykorzystaniu tokenow
tokenowa: ASEBA mobilnych i uwierzytelnianiu przez SMS jako wiarygodnym
S&S/CAP dwustopniowym uwierzytelnieniu niezaleznie od kanatu i aplikacji dla

ustug bankowych realizowanym przez Internet i telefon. ASEBA PKI

- ASEBA PKI (Infrastruktura Klucza Publicznego)/karty inteligentne
(Infrastruktura (samrtcards): rozwigzanie dla podpisu elektronicznego stanowi pakiet
Klucza modutdw oprogramowania, ktére umozliwiajg oszczedne, tatwe i proste
Publicznego)/karty wdrozenie infrastruktury klucza publicznego i podpisu elektronicznego
inteligentne (poprzez zastosowanie tokendw: kart inteligentnych i tokendéw USB).
(samrtcards) System ASEBA JiMBA dla bankowosci mobilnej daje szybki i bezpieczny

dostep do informacji i ustug finansowych za posrednictwem mobilnych

- M-banking:ASEBA urzadzen komunikacyjnych przy zastosowaniu najnowoczesniejszej
JiMBa technologii jezyka Java. Jest tatwy do adaptacji, dzieki czemu moze byc¢

wykorzystany w ponad 50 urzadzeniach mobilnych. Grupa Asseco South

- Zabezpieczenia e- Eastern Europe oferuje wachlarz rozwigzan w zakresie e-commerce,
commerce m.in.: ASEBA Trides ACS, ASEBA Trides RS, LGOS, LPGW. Rozwigzania te

dajq wystawcom i sprzedawcom bezpieczng i unikalng platforme

weryfikacji tozsamosci posiadacza karty

INTEGRACIA
Pelna gama ustug Grupa Asseco South Eastern Europe jest czotowym graczem na
integracyjnych rynku ustug integracyjnych w Kosowie, Macedonii, Rumunii oraz

Serbii. Grupa $wiadczy ustugi na rzecz sektorow finansowego,
przemystowego i publicznego w ramach nastepujacych linii
biznesowych: rozwdj infrastruktury w zwigzku z wdrazaniem
oprogramowania Microsoft, zapewnienie ciggtosci proceséw
biznesowych, automatyzacja dziatalnosci oraz rozwoj
oprogramowania.

Systemy bilingowe System bilingowy obstuguje procesy naliczania w czasie
rzeczywistym optat za ruch w sieci i kalkulacji na poziomie
faktury; przygotowania plikow z fakturami gotowych do wydruku
lub wystania pocztg elektroniczng lub tradycyjna; przekazywania
wynikéw obliczen do innych systemow; przygotowania wszelkich
potrzebnych raportéw utatwiajacych funkcje kontrolingu oraz
monitorowania sptywu naleznosci. System bilingowy jest Scisle
zintegrowany z systemem CRM, systemem mediacyjnym,
systemem obstugi naleznosci oraz z systemami back office (do
zarzadzania klientami, produktami, taryfami itp.). Gtownym
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klientem korzystajacym 2z tego systemu jest Hrvatsky Tel
(Deutche Telekom).

Systemy do Dodatkowe systemy dla telekomunikacji sprzedawane
fakturowania niezaleznie od systemu bilingowego (w tym systemy na
i raportowania zamoéwienie). Systemy do fakturowania i raportowania

wspotpracujace z systemem bilingowym Geneva: ()

Fakturowanie - przygotowanie plikow gotowych do wydruku lub
wystania pocztg elektroniczng lub tradycyjng (ii) Raportowanie -
przygotowanie wszelkich potrzebnych raportéow (uftatwiajacych
funkcje kontrolingu, monitorowania sptywu naleznosci,
prezentacje na stronach internetowych rachunkéw i pozycji
rachunkow itp.)

8. INFORMACJIE O RYNKACH ZBYTU

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o zrédtach
zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okreSleniem uzaleznienia od jednego Iub wiecej
odbiorcéw i dostawcéw, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy Ilub dostawcy osigqga co najmniej 10 %
przychoddw ze sprzedazy ogdtem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powigzania z emitentem.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynkach Europy Potudniowo - Wschodniej, gdzie realizuje
wiekszos¢ przychodow ze sprzedazy rozpoznanych w roku zakonczonym 31 grudnia 2010.
Struktura sprzedazy wedtug lokalizacji klienta wygladata nastepujaco: 31% Rumunia, 25%
Serbia, 16% Macedonia, 8% Chorwacji, 7% Kosowo, 12% pozostate kraje z Europy
Potudniowo - Wschodniej oraz rynkéw potozonych poza tym obszarem. Grupa nie posiadata
klientéw, dla ktérych indywidualna sprzedaz przekroczyta by 10% catkowitych przychodéw
ze sprzedazy zrealizowanych przez Grupe w roku zakonczonym 31 grudnia 2010.

Spoétki Grupy dziatajace w poszczegolnych krajach posiadajg wtasnych dostawcéw, dlatego
tez Grupa nie jest w istotnym stopniu uzalezniona od jednego dostawcy.

9. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI
GRUPY

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy, w tym znanych emitentowi umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspdtpracy lub kooperacji.

Realizacja projektow w ramach Grupy odbywata sie w ramach poszczegdlnych piondw
operacyjnych.

Wdrozenia i ustugi w sektorze bankowosci

Do najwazniejszych kontraktéw pionu rozwigzan w bankowosci zaliczy¢é mozna umowy na
wdrozenie wilasnego oprogramowania zawarte z: Raiffeisen Banka w Serbii, Metohijska
Banka w Kosowie, Metals Banka w Serbii, Privredna Banka w Serbii. Pierwsza umowa
dotyczyta utrzymania gtdéwnego systemu bankowego (wartos¢ transakcji w przyblizeniu 920
tys. EUR). W Kosowie wdrozono gtdwny system bankowy (warto$¢ transakcji w przyblizeniu
820 tys. EUR). W przypadkach dwdch pozostatych kontraktow przedmiotem umowy byla
sprzedaz licencji oraz wdrozenie oprogramowania bankowego (wartos¢ transakcji
w przyblizeniu 720 tys. EUR i odpowiednio 500 tys. EUR).

Wdrozenia i ustugi w zakresie rozwiazan mobilnych i zabezpieczen

Najwazniejszym kontraktem pionu rozwigzan mobilnych i zabezpieczen bytla sprzedaz
rozwigzan uwierzytelniajagcych dla Grupy UniCredit. Warto$¢ transakcji w przyblizeniu
wynosita 800 tys. EUR.
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Wdrozenia i ustugi w sektorze kart

Do najwazniejszych kontraktéw pionu kart zaliczajg sie kontrakty dla Banka Intesa, Banka
Postanska oraz PBZ Leasing. Pierwszy z kontraktéw dotyczyt dostarczenia terminali POS
oraz ich pdzniejszego utrzymania i opiewat na kwote w przyblizeniu 750 tys. EUR. Pozostate
dwa dotyczyly dostawy ATM’Ow i opiewaty w przyblizeniu na kwoty 560 tys. EUR i 440 tys.
EUR.

Wdrozenia i ustugi w zakresie integracji systemow

Grupa kilkakrotnie realizowata projekty dla Narodowego Urzedu Statystycznego w Rumunii.
Asseco SEE s.r.l. (Bukareszt) dostarczyta sprzet komputerowy (wartos¢ transakcji 695 tys.
EUR), stworzyto i wdrozyto statystyczny portal online (4 930 tys. EUR) i swiadczyto ustugi
wspierajace podczas wyboréw prezydenckich o wartosci 285 tys. EUR. Przedmiotem
kontraktu, realizowanego w ramach konsorcjum z rumunskg firmg SIVECO, byta
implementacja aplikacji wykorzystanej podczas wyborow prezydenckich w Rumunii (wartosé
transakcji 400 tys. EUR). Licencje firmy Microsoft zostaty sprzedane rumunskiej firmie
TAROM (1 454 tys. EUR).
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10. INFORMACJE DOTYCZACE SEGMENTOW DZIALALNOSCI
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Rozwiazania

Za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 R°zb";i:~::‘:‘vi:é“’:"i mobilne i Karty Bank’z"vfjg"f Is';tsigﬁga Nieprzypisane Eliminacje/ Razem
roku w tys. PLN (badane) o) zabezplecz?;\;&; (1I1) (I-111) ) Uzgodnienia
Przychody ze sprzedazy: 94 111 26 967 75 473 196 551 269 223 3 318 (18 756) 450 336
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 88 778 25 203 74 124 188 105 262 231 - - 450 336
Sprzedaz miedzy lub/i wewnatrz segmentu 5333 1764 1349 8 446 6 992 3318 (18 756) -
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 32 406 9 420 21 953 63 779 43 468 - - 107 247
Koszty sprzedazy (3 562) (1 082) (3 579) (8 223) (12 185) - - (20 408)
Koszty ogdlnego zarzadu (14 248) (3 007) (5674) (22 929) (13 379) - - (36 308)
Zysk/strata netto ze sprzedazy 14 596 5331 12 700 32 627 17 904 - - 50 531
Aktywa segmentu, w tym: 186 403 44 356 134 979 365 738 243 623 396 118 877 728 634
wartos¢ firmy z konsolidacji 152 512 36 249 107 363 296 124 180 275 - - 476 399
rzeczowe aktywa trwate 3063 402 7 885 11 350 5056 264 - 16 670
wartosci niematerialne 5535 42 2 996 8573 659 132 - 9 364
naleznosci z tytutu dostaw i ustug 8 445 4 996 10 552 23 993 47 210 - - 71 203
naleznosci z wyceny kontraktéw IT 16 667 2 590 - 19 257 3013 - - 22 270
Zapasy 181 77 6 183 6 441 7 410 - - 13 851
Pozostate - - - - - - 118877 118 877
Naklady na rzeczowe aktywa trwate
i warto‘s!ci niematerialne :egmentu (2138) (145) (4 787) (7 070) (2 299) (421) B (9790)
- - - R i i Rozwigzania Razem Integracja
Za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 °zl;';':lf:",‘vf§‘2’i mobilne i Karty Bankowaté systimélw Nieprzypisane Eliminacje/ Razem
roku w tys. EUR (badane) M zabezplecz?l;g (I1I) (I-III) () Uzgodnienia
Przychody ze sprzedazy: 23 502 6 735 18 847 49 084 67 231 829 (4684) 112460
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 22 170 6 294 18 510 46 974 65 486 - - 112 460
Sprzedaz miedzy lub/i wewnatrz segmentu 1332 441 337 2110 1745 829 (4 684) -
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 8 093 2 352 5482 15927 10 855 - - 26 782
Koszty sprzedazy (890) (270) (893) (2 053) (3 043) - - (5 096)
Koszty ogdlnego zarzadu (3 558) (751) (1417) (5726) (3 341) - - (9 067)
Zysk/strata netto ze sprzedazy 3 645 1331 3172 8 148 4471 - - 12 619
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Rozwiazania

Za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2009 ~ RozWwiazania w mobilne i Karty Bankoazem Is';t:ti:z’:‘, Nieprzypisane Eliminacje/ Razem
roku w tys. PLN (badane) (I zabezpiecz?rl\g (I1I) (I-III) () Uzgodnienia
Przychody ze sprzedazy: 80 833 27 746 61 223 169 802 270 298 - (3 446) 436 654
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 80 073 27 746 60 806 168 625 268 029 - - 436 654
Sprzedaz miedzy lub/i wewnatrz segmentu 760 - 417 1177 2 269 - (3 446) -
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 32 357 11 643 16 025 60 025 44 564 - - 104 589
Koszty sprzedazy (4 029) (965) (2 149) (7 143) (12 943) - - (20086)
Koszty ogdlnego zarzadu (10 628) (3 029) (3 086) (16 743) (9 116) (1 665) - (27 524)
Zysk/strata netto ze sprzedazy 17 700 7 649 10 790 36 139 22 505 (1 665) - 56 979
Aktywa segmentu, w tym: 193 442 51 070 89 378 333 890 218 016 131 207 - 683 113
wartos¢ firmy z konsolidacji 164 934 43 674 75075 283 683 160 184 - - 443 867
rzeczowe aktywa trwafe i wartosci 8 133 709 3542 12 384 7 707 } _ 20091
niematerialne
naleznosci z tytutu dostaw i ustug 10 850 6 647 4 815 22 312 30 789 - - 53 101
naleznosci z wyceny kontraktéw IT 8 485 - - 8 485 1165 - - 9 650
Zapasy 1040 40 5946 7 026 18 171 - - 25197
Pozostate - - - - - 131 207 - 131 207
Naktady na rzeczowe aktywa trwate (3 923) (265) (1 739) (5 927) (3 893) _ _ (9 820)

i wartosci niematerialne segmentu

. ______________________________________________________________________________________________________________|
Rozwiazania

Za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 R°z|;"’ia~za"ia,‘"f mobilne i Karty Razem Integracja . . Eliminacje/

ankowosci - . Bankowos¢ systemow Nieprzypisane P Razem
roku w tys. EUR (badane) o zabezplecz?;\;&; (III) (I-III) () Uzgodnienia
Przychody ze sprzedazy: 18 622 6 392 14 106 39120 62 272 - (794) 100 598
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 18 447 6 392 14 010 38 849 61 749 - - 100 598
Sprzedaz miedzy lub/i wewnatrz segmentu 175 - 96 271 523 - (794) -
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 7 454 2 682 3 692 13 828 10 268 - - 24 096
Koszty sprzedazy (928) (222) (495) (1 645) (2 982) - - (4 627)
Koszty ogdlnego zarzadu (2 448) (698) (711) (3857) (2 100) (384) - (6 341)
Zysk/strata netto ze sprzedazy 4 078 1762 2 486 8 326 5 186 (384) - 13 128
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11. INFORMACIE DOTYCZACE STRUKTURY GEOGRAFICZNEJ WYNIKOW

Za rok zakonczony dnia

31 grudnia 2010 roku Albania Bosnia Buitgaria Chorwacja Czarnogoéra Kosowo Macedonia Polska Rumunia Serbia Stowenia Turcja Razem
w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 1 965 10 317 1936 41 419 5153 27 355 81 234 5536 143 039 111 891 6 151 14 340 450 336
Koszt wiasny sprzedazy (1534) (6 644) (1516) (26 382) (3 735) (23 283) (65 919) (4011) (113 768) (81 933) (5 463) (8901) (343 089)
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 432 3673 420 15 037 1417 4 071 15 315 1524 29 271 29 959 688 5 440 107 247
Koszty sprzedazy (151) (242) - (1854) - (1124) (1186) (202) (8 651) (5 656) (106) (1 236) (20 408)
Koszty ogélnego zarzadu (159) (740) (11) (5 274) (272) (1336) (3990) (560) (7 843) (13 428) (339) (2 356) (36 308)
Zysk/strata netto ze sprzedazy 122 2691 409 7 909 1145 1611 10 139 763 12777 10 874 243 1848 50 531
Pozostate przychody operacyjne 3 16 31 - 1 121 393 706 107 377 5 344 2104
Pozostate koszty operacyjne (19) (11) (29) (262) (11) (5) (304) (96) (38) (530) - (262) (1567)
ﬁ;:':ézgf‘: z dziatalnosci 106 2 696 410 7 647 1135 1727 10 229 1373 12 846 10722 248 1929 51 068
Przychody finansowe 9 11 8 65 20 387 243 977 1633 412 3 (42) 3726
Koszty finansowe (18) (23) (15) (50) (25) (439) (1275) (478) (196) (721) (14) 256 (2 998)
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 97 2 684 404 7 662 1130 1675 9 196 1872 14 283 10 413 236 2144 51 796
Podatek dochodowy (biezace i

odroczone obciazenie podatkowe) (20) (165) (46) (1 698) (106) (200) (1 280) 29 (2 342) (1848) (71) (449) (8 196)
Zysk/strata za rok obrotowy 77 2519 358 5 964 1023 1475 7 916 1902 11 941 8 566 165 1 694 43 600

|
Za rok zakonczony dnia

31 grudnia 2010 roku Albania Bosnia Bulgaria Chorwacja Czarnogéra Kosowo Macedonia Polska Rumunia Serbia Slowenia Turcja Razem
w tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 491 2576 483 10 343 1287 6 831 20 286 1382 35720 27 942 1536 3581 112 460
Koszt wiasny sprzedazy (383) (1 659) (379) (6 588) (933) (5814) (16 462) (1002) (28 411) (20 461) (1364) (2223) (85678)
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 108 917 105 3755 354 1017 3 825 381 7 310 7 481 172 1358 26 782
Koszty sprzedazy (38) (60) - (463) - (281) (296) (50) (2 160) (1412) (27) (309) (5 096)
Koszty ogélnego zarzadu (40) (185) (3) (1317) (68) (334) (996) (140) (1959) (3 353) (85) (588) (9 067)
Zysk/strata netto ze sprzedazy 30 672 102 1975 286 402 2532 190 3191 2716 61 462 12 619
Pozostate przychody operacyjne 1 4 8 - 0 30 98 176 27 94 1 86 525
Pozostate koszty operacyjne (5) (3) (7) (65) (3) (1) (76) (24) (9) (132) - (66) (391)
Zysk/strata z dziatalnosci 26 673 102 1910 283 431 2554 343 3208 2677 62 482 12 753
operacyjnej

Przychody finansowe 2 3 2 16 5 97 61 244 408 103 1 (10) 930
Koszty finansowe (4) (6) (4) (12) (6) (110) (318) (119) (49) (180) (4) 64 (748)
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 24 670 101 1913 282 418 2297 468 3 567 2 600 59 535 12935
Podatek dochodowy (biezace i

odroczone obciazenie podatkowe) (5) (41) (12) (424) (27) (50) (320) 7 (585) (461) (18) (112) (2 047)
Zysk/strata za rok obrotowy 19 629 89 1 489 256 368 1977 475 2 982 2139 41 423 10 888
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Za rok zakonczony dnia

31 grudnia 2009 roku Albania Bos$nia Bulgaria Chorwacja Czarnogéra Kosowo Macedonia Polska Rumunia Serbia Stowenia Turcja Razem
w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 1516 10 702 505 35 096 4 983 18 034 75 798 937 174 961 109 850 4 272 - 436 654
Koszt wiasny sprzedazy (1253) (6 870) (766) (21 208) (3 740) (12 206) (58 534) (707) (139 019) (84 134) (3629) - (332 065)
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 263 3 832 (261) 13 888 1243 5828 17 264 230 35942 25717 643 - 104 589
Koszty sprzedazy - (97) - (1394) - (550) (1 556) - (11 216) (5 205) (68) - (20 086)
Koszty ogélnego zarzadu (4) (334) 9) (4 022) (227) (2 032) (4 332) - (6921) (9 358) (284) - (27 524)
Zysk/strata netto ze sprzedazy 258 3401 (270) 8 472 1016 3247 11 376 230 17 805 11 154 290 - 56 979
Pozostate przychody operacyjne - 109 - 26 - - 373 6 421 566 - - 1501
Pozostate koszty operacyjne - (25) - (17) - - (101) (1267) (109) (1216) - - (2 735)
5;2':; z;;:t:; z dziatalnosci 258 3 485 (270) 8 481 1016 3 247 11648  (1031) 18 117 10 504 290 - 55 745
Przychody finansowe - 8 - 141 - 416 171 346 1071 1001 - - 3154
Koszty finansowe - (15) - (321) - (346) (170) (1116) (629) (661) - - (3 258)
Udziat w wynikach jednostek _ _ B B _ B _ B _ _ _
stowarzyszonych *) (4)
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 258 3 478 (270) 8 301 1016 3317 11 649 (1801) 18 559 10 840 290 - 55 637
Podatek dochodowy (biezace i _

odroczone obciazenie podatkowe) (20) (336) 20 (1768) (38) (442) (1459) (69) (3 081) (1054) (11) (8 258)
Zysk/strata za rok obrotowy 239 3 142 (250) 6 533 979 2 874 10 190 (1870) 15 478 9 786 279 - 47 379

|
Za rok zakonczony dnia

31 grudnia 2009 roku Albania Bosnia Buigaria Chorwacja Czarnogéra Kosowo Macedonia Polska Rumunia Serbia Stowenia Turcja Razem
w tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 349 2 466 116 8 086 1148 4 155 17 463 216 40 308 25 308 984 - 100 598
Koszt wiasny sprzedazy (289) (1583) (176) (4 886) (862) (2812) (13 485) (163) (32 028) (19 383) (836) - (76 502)
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 61 883 (60) 3 200 286 1343 3977 53 8 280 5925 148 - 24 096
Koszty sprzedazy - (22) - (321) - (127) (358) - (2 584) (1199) (16) - (4 627)
Koszty ogélnego zarzadu (1) (77) (2) (927) (52) (468) (998) - (1595) (2 156) (66) - (6 341)
Zysk/strata netto ze sprzedazy 60 783 (62) 1952 234 748 2621 53 4102 2570 67 - 13128
Pozostate przychody operacyjne - 25 - 6 - - 86 1 97 130 - - 346
Pozostate koszty operacyjne - (6) - (4) - - (23) (292) (25) (280) - - (630)
Zysk/strata z dziatalnosci 60 803 (62) 1954 234 748 2684 (238) 4174 2 420 67 - 12 843
operacyjnej

Przychody finansowe 2 - 32 - 96 39 80 247 231 - - 727
Koszty finansowe - (3) - (74) - (80) (39) (257) (145) (152) - - (751)
Udziat w wynikach jednostek B B _ _ B _ _ _ B (1) B (1)
stowarzyszonych

Zysk/strata brutto ze sprzedazy 60 801 (62) 1912 234 764 2 684 (415) 4 276 2497 67 - 12 819
Podatek dochodowy (biezace i

odroczone obciazenie podatkowe) (5) (77) 5 (407) 9) (102) (336) (16) (710) (243) (3) - (1903)
Zysk/strata za rok obrotowy 55 724 (58) 1 505 225 662 2 348 (431) 3 566 2 255 64 - 10 915
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12, PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Omdwienie podstawowych wielkoSci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym, w
szczegolnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na dziatalnosé¢
Grupy i osiggniete przez nig zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze omdwienie perspektyw rozwoju
dziatalnosci Grupy przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

a. STRUKTURA SPRZEDAZY

Przychody Grupy Asseco South Eastern Europe za okres 12 miesiecy zakonczony dnia
31 grudnia 2010 roku wyniosty 450 336 tys. PLN i w poréwnaniu do wartosci sprzedazy
wygenerowanej w roku poprzednim wzrosty o 3%. Zwiekszenie przychoddéw nastgpito m.in.
w efekcie wzrostu organicznego i efektu synergii uzyskiwanych w wyniku konsolidacji struktur
organizacyjnych i koordynacji operacji oraz rozszerzenia Grupy o nowe podmioty.

STRUKTURA PRZYCHODOW WEDLUG PIONOW BIZNESOWYCH

|
12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 Zmiana

tys. PLN tys. PLN %

Rozwigzania w sektorze bankowym 88 778 80 073 11%
Rozwigzania mobilne i systemy zabezpieczen 25 203 27 746 -9%
Karty 74 124 60 806 22%
Integracja systemow 262 231 268 029 -2%
450 336 436 654 3%

STRUKTURA PRZYCHODOW WEDLUG PIONOW BIZNESOWYCH W LATACH 2010-2009
(%)

Rozwigzania w
bankowosci
20% (18%)

Rozwigzania
mobilne i
zabezpieczenia
6% (6%)

Integracja
systemow
58% (61%)
Karty 16% (14%)
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Wdrozenia i ustugi

w sektorze bankowosci
- 20% sprzedazy w
2010 roku

Wdrozenia oraz ustugi
w sektorze kart - 16%
sprzedazy w 2010 roku

Wdrozenia i ustugi

w zakresie rozwigazan
mobilnych

i zabezpieczen - 6%
sprzedazy w 2010 roku

Integracja systemow -
58% sprzedazy w 2010
roku.

Raport roczny Grupy Asseco South Eastern Europe
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy

za okres 12 miesiecy zakonczony

dnia 31 grudnia 2010 roku

Suma przychodéw wygenerowana w okresie 12 miesiecy
zakonczonym dnia 31 grudnia 2010 roku wynosita 88 778 tys.
PLN, co w poréwnaniu z analogicznym okresem 2009 roku
(80 073 tys. PLN) stanowito 11% wzrost.

Najwieksze przychody w ramach pionu biznesowego
obejmujacego wdrozenia i ustugi w sektorze bankowosci zostaty
zrealizowane na rynku serbskim (53% catkowitych przychodow
w tym sektorze). Udziat Rumunii w przychodach sektora
bankowosci wynidst 26% a Macedonii 12%.

Najwieksze projekty realizowane w ramach

biznesowego zostaty opisane w punkcie 9.

tego pionu

Suma przychoddéw wygenerowana w sektorze kart w okresie
12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010 roku wynosita
74 124 tys. PLN, co w poréwnaniu z analogicznym okresem
w roku 2009 (60 806 tys.PLN) stanowito wzrost o 22%.
Najwiekszy udziat pod wzgledem sprzedazy, w wysokosci 46%,
posiadata Serbia. W poréwnaniu do roku 2009 wzrdst udziat
Chorwacji, ktory w 2010 roku wynidst 14%. Na kolejnym miejscu
jest Macedonia z udziatem 12%.

Najwieksze projekty realizowane w ramach

biznesowego zostaty opisane w punkcie 9.

tego pionu

Sektor rozwigzan mobilnych i zabezpieczen odnotowat 9%
spadek przychodéw ze sprzedazy prezentowanych w ziotych
polskich. W przypadku analizy wynikow w walucie EUR, sektor
zanotowat spadek przychoddéw tylko o 2%. Krajem majacym
najwiekszy udziat w sprzedazy tego sektora jest Chorwacja.
Najwieksze projekty realizowane w ramach tego
biznesowego zostaty opisane w punkcie 9.

pionu

W zwigzku z charakterem dziatalnosci integracyjnej, dotyczacej
przede wszystkim rozwoju infrastruktury i odsprzedazy sprzetu
sektor integracji jest najmniejszym pod kontem kryterium
rentownos$ci, niemniej jednak realizowana marza jest ciagle
powyzej przecietnej na rynkach rozwinietych. Biorgc pod uwage
niskie nasycenie rynku popyt na tego rodzaju ustugi powinien
utrzymac sie na wysokim poziomie w dajacej sie przewidziec¢
przysztosci. Jakkolwiek stopniowe obnizanie sie marzy jest
waznym czynnikiem ryzyka w dtugim okresie.

Wraz z nabyciem tureckiej spotki ITD A.S. pojawita sie w ofercie
Grupy nowa kompetencja, polegajaca na integracji rozwigzan
gtosowych. Jednak z uwagi na okres konsolidacji jej wptyw na
wyniki 2010 nie jest jeszcze istotny.

Najwieksze przychody w tym sektorze Grupa osiggneta
w Rumunii oraz w dalszej kolejnosci w Macedonii i Serbii.
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STRUKTURA PRZYCHODOW WEDLUG RODZAIOW

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 Zmiana

tys. PLN tys. PLN %

Oprogramowanie i ustugi wiasne 160 178 147 110 9%
Oprogramowanie i ustugi obce 125 617 117 403 7%
Sprzet i infrastruktura 164 541 172 141 -4%
450 336 436 654 3%

W 2010 roku struktura przychodéw wedtug rodzajow nie ulegta istotnej zmianie w poréwnaniu do
roku poprzedniego. Udziat wiasnych rozwiazan w catosci przychodow ze sprzedazy wzrést o 2 pp.,
co jest wynikiem realizowanej przez Grupe strategii rozwoju wtasnych rozwiazan.

Najwiekszg dynamike wzrostu w stosunku do roku poprzedniego Grupa odnotowata na sprzedazy
oprogramowania i ustug wiasnych (wzrost o 9% ze 147 min PLN do 160 min PLN). Réwnie wysoka
dynamika wzrostu, wnoszaca 7%, zostata odnotowana w odniesieniu do przychodéw ze sprzedazy
oprogramowania i ustug obcych. Spadt natomiast udziat przychoddéw ze sprzedazy sprzetu
i infrastruktury o 3 pp. - z 39% w 2009 roku do 36% w roku 2010.

Sprzeti

STRUKTURA PRZYCHODOW WEDLUG KLIENTOW

I E———
12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 zmiana

tys. PLN tys. PLN %

Bankowosc i finanse 261 709 228 671 14%
Przedsigebiorstwa 134 520 147 633 -9%
Instytucje Publiczne 54 107 60 350 -10%
450 336 436 654 3%

W 2010 roku Grupa odnotowata dynamiczny, 14%-owy wzrost przychodow w sektorze
bankowosci i finanséw. Przychody do klientéw z tego sektora niezmiennie stanowig najwiekszy
udziat w przychodach ogétem, ktéry w 2010 roku wzrdst o 6 pp. do 58% z 52% w roku 2009.
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b. WYNIKI FINANSOWE GRUPY W 2010 ROKU
SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE GRUPY ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE W 2010 ROKU

12 miesiecy do

12 miesiecy do

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 zmiana

tys. PLN tys. PLN %

Przychody ze sprzedazy 450 336 436 654 3%
Zysk brutto ze sprzedazy 107 247 104 589 3%
Zysk netto ze sprzedazy 50 531 56 979 -11%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 51 068 55 745 -8%
Zysk za okres sprawozdawczy 43 600 47 379 -8%
Zysk za okres sprawozdawczy przypadajacy Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 43 647 38 276 14%%

3%-owy wzrost przychodéw Grupy w roku 2010 w stosunku do roku ubiegtego, nie przetozyt sie na wzrost zysku operacyjnego, ktory zostat
obcigzony kosztami rozwoju oprogramowania dla bankowosci Experience w kwocie 5,6 min PLN. W roku 2009 koszty te byly kapitalizowane. Ma to

rowniez bezposredni wptyw na spadek zysku netto.

Dodatkowo wyniki finansowe Grupy obcigzone sg efektem zmian kurséw walut uzywanych do przeliczen sprawozdan spotek zaleznych. Przy analizie

wynikéw osigganych w walucie EUR wynik w roku 2010 nie wykazuje istotnego spadku w poréwnaniu do roku

20009.

14% wzrost zysku przypadajacego akcjonariuszom Jednostki Dominujacej, pomimo spadku zysku netto, jest efektem dokonanej w drugim kwartale

2009 roku transakcji konwersji akcji.

SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE GRUPY ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE W PODZIALE NA PIONY BIZNESOWE

ROZWIAZANIA ROZWIAZANIA MOBILNE I

W SEKTORZE BANKOWYM ZABEZPIECZENIA KARTY RAZEM BANKOWOSC INTEGRACJA SYSTEMOW INNE
(1) (II) (I1I) (I-11I)
12 miesigcy do 12 miesigcy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesigcy do 12 miesigcy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Przychody ze sprzedazy 88 778 80 073 25 203 27 746 74 124 60 806 188 105 168 625 262 231 268 029 - -
pliivae 32 406 32357 9420 11 643 21953 16 025 63 779 60 025 43 468 44 564 - -
Zysk netto ze sprzedazy 14 596 17 700 5 331 7 649 12 700 10 790 32 627 36 139 17 904 22 505 - (1 665)
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Przychody pionu Rozwigzan w Bankowosci wzrosty w stosunku do 2009 roku o 11%,
natomiast zysk netto ze sprzedazy spadt o 18%.

W przypadku pionu Rozwigzan Mobilnych i Zabezpieczen przychody spadlty o 9% a zysk
netto ze sprzedazy spadt o 30%.

Pion Kart w 2010 zanotowat przychody wyzsze o 22% a zysk netto ze sprzedazy byt o 18%
wyzszy w stosunku do roku 2009.

W obszarze pionu Integracji systeméw przychody spadty o 2% a zysk netto ze sprzedazy
spadt o 20%.

¢c. STRUKTURA SKONSOLIDOWANEGO BILANSU
Struktura Aktywow

|
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

2010 2009 2010 2009
tys. PLN tys. PLN % %
Aktywa trwate 505 424 467 213 69% 68%
. P . 26 877 20 980 4% 3%
Rzeczowe aktywa trwate i Wartosci niematerialne
w tym: Nieruchomosci Inwestycyjne 843 889 0% 0%
Wartoé¢ firmy 476 399 443 867 65% 65%
Pozostate 2 148 2 366 0% 0%
Aktywa obrotowe 223 210 213 205 31% 32%
Zapasy 13 851 25 197 2% 4%
Ngleinoéci z tyt. dostaw i ustug i Rozliczenia 75 273 57 119 11% 9%
miedzyokresowe
22 27 % 1%
Naleznosci z tyt. wyceny kontraktow IT 0 2650 3% °
Srodki pieniezne i depozyty 100 976 104 551 14% 16%
Pozostate 10 840 16 688 1% 2%
Aktywa trwate sklasyfikO\_Nane jako _ 2 695 0% 0%
przeznaczone do sprzedazy
RAZEM AKTYWA 728 634 683 113 100% 100%

Gtéwnym sktadnikiem aktywow Grupy Asseco South Eastern Europe jest wartos$c¢ firmy.
W 2010 roku nastgpit jej wzrost w wyniku nowych akwizycji spotek ITD. A.S., EST A.S., Biro
Data Servis d.o.0., Zagrzeb oraz Cardinfo BDS d.o.0., Sarajewo jak réwniez w wyniku zmian
w kursach walut. Istotnie wzrosta warto$¢ naleznosci z tytutu wyceny kontraktow IT o
12 620 tys. PLN. Udziat tych naleznosci w aktywach ogoétem wzrést jedynie o 2 pp. ze
wzgledu na wysoka warto$¢ aktywow Grupy. Udziat pozostatych sktadnikéw aktywow w
tacznej wartosci  aktywéw na dzien 31 grudnia 2010 roku utrzymat sie
na porownywalnym poziomie w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku.
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Struktura Pasywow

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2010 2009 2010 2009
tys. PLN tys. PLN % %
Kapita{ w[asny ogé[em 597 264 578 611 82% 85%
Zobowiazania dlugoterminowe 6 968 10 791 1% 2%
Zobowiazania krotkoterminowe 124 402 91731 17% 13%
Oprocser!towane kredyty bankowe, diuzne papiery 2176 3379 0% 0%
wartosciowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 36 896 33 666 5% 5%
Zobowiazania finansowe 20 981 9 209 3% 1%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 64 349 45 477 9% 7%
Zobowiazania bezposrednio zwiazane z
aktywami trwalymi sklasyfikowanymi jako - 1980 0% 0%
przeznaczone do sprzedazy
RAZEM PASYWA 728 634 683 113 100% 100%

W 2010 roku nie nastgpita istotna zmiana w strukturze finansowania aktywoéw. Zaréwno
udziat kapitatu wtasnego jak i zobowigzan na dzien 31 grudnia 2010 roku pozostat
na poziomie porownywalnym w stosunku do struktury pasywow na dzien 31 grudnia 2009
roku. Na dzien 31 grudnia 2010 roku istotnie wartoSciowo wzrosta pozycja zobowigzan
finansowych. Wzrost wartosci tych zobowigzan wynika gtdwnie z ujecia zobowigzania tytutu
nabycia akcji w spétce EST A.S. w kwocie 18 111 tys. PLN (w tym czes$¢ krétkoterminowa

15 892 tys. PLN).

d. STRUKTURA SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

12 miesiecy do

31 grudnia 2010

12 miesiecy do

31 grudnia 2009

tys. PLN tys. PLN
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 62 955 53 508
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnoéci inwestycyjnej (46 282) (62 164)
Srodki pieniezne netto wykorzystane dziatalnosci finansowej (17 127) 74 464
Zwiekszenie /(Zmniejszenie) stanu $rodkéw pienieznych (454) 65 808

Grupa odnotowata wzrost przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej w roku 2010 o 18%
w stosunku do roku 2009. W zakresie dziatalnosci inwestycyjnej nastgpit spadek wartosci
przeptywdw o 26% w stosunku do przeptywow z 2009 roku. Nastgpit rdwniez istotny spadek
wartosci przeptywow z dziatalnosci finansowej w poréwnaniu do roku 2009. Dodatnie
przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wygenerowane w 2009 roku byly wynikiem
uzyskania wptywdéw z emisji akcji w ramach pierwszej oferty publicznej.
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e. ANALIZA WSKAZNIKOWA
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

% %
Marza brutto na sprzedazy 23,81% 23,95%
EBIDTA 12,78% 13,80%
Marza zysku operacyjnego 11,34% 12,77%
Marza zysku netto 9,69% 8,77%
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) 7,43% 8,75%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 6,18% 5,82%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzorow:

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Marza zysku EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy

Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto = zysk netto przypisany Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej / przychody ze sprzedazy

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto przypisany Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej / srednioroczne kapitaty
wiasne przypisane Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) = zysk netto przypisany Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej / $rednioroczne aktywa

Marza brutto na sprzedazy, marza EBIDTA oraz marza zysku operacyjnego spadty w
stosunku do 2009 roku odpowiednio o 0,1 pp., 1,0 pp. oraz 1,4 pp. Natomiast marza zysku
netto zanotowata wzrost o 0,9 pp.

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego wyniosta 7,43% i byta gorsza o 1,3 pp. Natomiast stopa
zwrotu z aktywow wyniosta 6,18% i byta lepsza o 0,4 pp. w stosunku do roku 2009.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI
I

31 grudnia 31 grudnia

2010 2009

Kapitat pracujacy 98 808 121 474
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,79 2,32
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,65 2,01
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,81 1,15

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzorow:

Kapitat pracujacy = aktywa obrotowe (krotkoterminowe) - zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = (obligacje i papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci + $rodki pieniezne
i depozyty krétkoterminowe) / zobowigzania krétkoterminowe

Wszystkie wskazniki ptynnosci zanotowaty spadek w stosunku do roku 2009 z uwagi na
spadek kapitatu pracujacego. Gtédwng przyczyng spadkédw byto rozpoznanie przez Grupe
zobowigzan z tytutu ptatnosci za nabyte spotki zalezne. Pomimo spadku powyzszych
wskaznikéw w ocenie Zarzadu pozostajg one wcigz na bezpiecznym poziomie, co $wiadczy
o dobrej kondycji ptynnosciowej Grupy.
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WSKAZNIKI ZADLUZENIA

31 grudnia 31 grudnia

2010 2009

% %

Wskaznik zadluzenia ogélnego 18,03% 15,30%
Diug / Kapitat wiasny 0,00 0,01
Diug / (Dtug + Kapitat witasny) 0,00 0,01

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzorow:

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe) / aktywa

Dtug / kapitat wiasny = oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne papiery wartosciowe / kapitaty wlasne

Dtug / (dtug + kapitat wtasny) = oprocentowane kredyty bankowe, diuzne papiery wartosciowe / (oprocentowane kredyty bankowe,
dtuzne papiery wartosciowe + kapitaty wtasne)

Wskaznik zadtuzenia ogoélnego znaczaco wzrost o 2,7% w stosunku do roku 2009. Istotny
wptyw na to miato rozpoznanie zobowigzan z tytutu zakupu udziatéw w spoétkach zaleznych.

13.

WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ WYNIKI
FINANSOWE

Wazniejsze zdarzenia majqce znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy w roku obrotowym lub
ktorych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach.

Wedtug Zarzadu istotny wptyw na dziatalnos$¢ oraz wyniki finansowe Grupy miaty lub moga,
miec¢ w najblizszej przysztosci:

14.

przeprowadzenie ewentualnych akwizycji oraz

zawarcie kazdej z umow handlowych opisanych w punkcie 9.

CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta oraz
opis perspektyw rozwoju dziatalnosSci emitenta co najmniej do konca roku obrotowego nastepujgcego po roku
obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem
elementdw strategii rynkowej przez niego wypracowanej.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju Grupy

rozwoj gospodarczy w regionie Europy Potudniowo - Wschodniej, przede wszystkim
w kontekscie przezwyciezania kryzysu i mozliwej stabilizacji oraz rozsgdnego wzrostu,
sytuacja na rynku informatycznym w regionie Europy Potudniowo - Wschodniej, wcigz
ta czes¢ Europy w zakresie rynku IT jest bardzo niedoinwestowana w stosunku do
krajow Europy Zachodniej,

konsolidacja i rozwdj sektora bankowego w regionie Europy Potudniowo —Wschodniej,
perspektywy poszerzenia rynkow zbytu za granica oraz oferty produktowej w zwigzku
z planowanymi akwizycjami,

opanowanie nisz rynkowych,

dostep do strukturalnych funduszy unijnych w Rumunii i Butgarii oraz przedakcesyjnych
w Chorwacji, Macedonii i Kosowie,

proces informatyzacji administracji publicznej, w celu dostosowania jakosci oraz
funkcjonalnosci $wiadczonych ustug do standardéw miedzynarodowych a szczegdlnosci
wymogow Unii Europejskiej,

inflacja i wahania kursdéw walut (przede wszystkim euro, ale réwniez kurséw walut
panstw w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosc),

dziatania zwigzane z nasilajacq sie konkurencjg zaréwno ze strony lokalnych jak
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i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych, szczegdlnie w przypadku ubiegania
sie o realizacje duzych oraz prestizowych kontraktow,

zmiany sytuacji kredytowej, ptynnosci finansowej, mozliwosci finansowania sie przez
odbiorcow,

szanse i ryzyka zwigzane ze stosunkowo szybkimi zmianami technologicznymi
i innowacjami na rynku IT.

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju Grupy

«  jakosc i kompleksowos¢ oferty Grupy Asseco South Eastern Europe,

« naktady na badania i rozwdj,

+ stabilnos¢ i doswiadczenie kadry menadzerskiej,

« uporzadkowanie struktury Grupy i jej przejrzystosc,

+ bogate doswiadczenia w kompleksowych projektach informatycznych angazujacych
réznorodne ustugi na szerokim obszarze geograficznym,

e skuteczne dziatania zespotu sprzedazowego i marketingowego,

+ szanse realizacji ztozonych projektéw informatycznych prowadzonych na podstawie
dtugoterminowych kontraktéw,

e realizacje strategii operacyjnej Grupy zaktadajacej miedzy innymi ekspansje na nowe
rynki zagraniczne,

« realizacje planowanych akwizycji nowych podmiotéw.

15. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

Opis istotnych czynnikéw ryzyka, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa jest na nie narazona.
a) Istotne czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Grupa

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng w Europie Potudniowo -
Wschodniej

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w Europie Potudniowo - Wschodniej. Strategig Grupy jest dalsza
ekspansja w tym regionie i poza jego granicami, w innych krajach rozwijajacych sie.
W konsekwencji planowanego rozwoju, na dziatalno$¢ Grupy mogg oddziatywac czynniki
zwigzane ze stabilnoscig gospodarcza i polityczng w tym regionie. W ramach ekspansji
bedziemy musieli sprosta¢ réwniez nowej konkurencji, nowemu rynkowi i nowym
przepisom. Rozwdj sektora ustug informatycznych jest Scisle zwigzany z ogdlng sytuacja
ekonomiczng w krajach Europy Potudniowo-Wschodniej, w ktdrych nasza Grupa prowadzi
dziatalno$¢. Na osiggane przez nas wyniki finansowe najwiekszy wptyw wywiera tempo
wzrostu PKB, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach oraz stopa inflacji.

Ryzyko zwigzane z brakiem politycznej stabilnosci w regionie Europy Potudniowo -
Wschodniej

Ewentualne zmiany w sktadach rzadow w panstwach Europy Potudniowo - Wschodniej mogq
wywotac okresy politycznej niestabilnosci, ktéorym moze towarzyszy¢ spadek wydatkéw
publicznych. Restrykcje Unii Europejskiej dotyczace wydatkow budzetowych w Rumunii
i Butgarii mogg rowniez zmusi¢ rzady tych panstw do przeznaczania zasobdw na projekty,
ktorych realizacja jest juz w toku, a zmniejszac alokowanie srodkow do innych branz, w tym
do branzy informatycznej.

Ryzyko zwigzane z konkurencja w Europie Poludniowo-Wschodniej

Infrastruktura branzy informatycznej i rynek takich ustug stajq sie w Europie Potudniowo -
Wschodniej wysoce konkurencyjne. Majac na wzgledzie szeroki wachlarz ustug i produktéw
znajdujacych sie w naszej ofercie, stanowimy konkurencje dla duzych firm konsultingowych,
duzych miedzynarodowych firm technologicznych, firm informatycznych zajmujacych sie
outsourcingiem, a takze firm zajmujacych sie tworzeniem oprogramowania, w tym ze strony
wewnetrznych dziatéw informatycznych duzych spétek dziatajacych w regionie. Branza
informatyczna doswiadcza gwattownych zmian, zwigzanych z nowymi inwestycjami
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dokonywanymi przez duze spoétki technologiczne oraz nabywaniem lokalnych spoétek przez
graczy miedzynarodowych. Ponadto, najwieksi gracze na globalnym rynku, obecni
dotychczas jedynie na rynku duzych przedsiebiorstw, wprowadzaja do swojej oferty
rozwigzania oraz metodologie wdrozenia przeznaczong dla srednich przedsiebiorstw.

Ryzyko zwigzane z ewentualnymi sporami prawnymi dotyczacymi praw autorskich

Rozwdj dziatalnosci Grupy na rynku produktow informatycznych jest silnie uzalezniony od
praw wtasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci od praw autorskich do programoéw
komputerowych. Istnieje ryzyko, ze w niektérych krajach, w ktorych nasze spotki zalezne
prowadzg dziatalno$¢, mogg powstawac¢ watpliwosci, co do skutecznosci przeniesienia na
Grupe prawa wtasnosci do kodow oprogramowania, stworzonych przez pracownikéw
poszczegolnych spétek zaleznych, a to ze wzgledu na rézne regulacje dotyczace ochrony
wiasnosci intelektualnej obowigzujgce w tych krajach.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynkach w wielu krajach Europy Potudniowo-Wschodniej.
Umowy zawierane przez spétki z Grupy sg denominowane w roznych walutach, réwniez
obcych w stosunku do rynkéow, na ktdrych Grupa prowadzi dziatalno$¢, w tym w euro,
dolarach amerykanskich, lejach rumunskich, kunach chorwackich, dinarach serbskich,
denarach macedonskich czy tureckich lirach. Chwilowe wahania kurséw walut oraz
dtugoterminowe trendy na rynku walut mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy.

b) Istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy
Ryzyko zwigzane z wahaniami przychodow i wydatkow

Ze wzgledu na charakter branzy IT, tj. projektowy charakter inwestycji, przychody Grupy
moga wahaé sie znaczaco w poszczegolnych okresach. Jest mozliwe, Ze osiggniete
w przysztosci wyniki operacyjne bedg na nizszym poziomie niz oczekiwane przez rynek, ze
wzgledu na wptyw negatywnych czynnikéw. Zmiany technologiczne mogg spowodowa¢, ze
obecna technologia i produkty Grupy moga okazac sie przestarzate i bedq wymagacd
dokonania znaczacych, nowych inwestycji.

Ryzyko zwiazane z niewykonaniem lub niewlasciwa realizacja projektéw oraz
z utrata zaufania klientow

W kazdym z gtéwnych obszardéw dziatalnosci, swiadczenie ustug przez Grupe opiera sie na
zaufaniu klientow i jakoséci naszych produktow i ustug. Nalezyte wdrozenie naszych
projektéw informatycznych, majacych kluczowy wptyw na dziatalno$¢ operacyjng naszych
klientow, pocigga za sobg, w wiekszosci przypadkéw, podpisanie dtugoletnich umoéw
z takimi klientami. Od jakos$ci dostarczonych rozwigzan oraz obstugi klientow zalezy ich
zaufanie do naszej Grupy.

Ryzyko zwiazane z umowami ze stalym wynagrodzeniem (fixed-price contracts)

Niektore umowy o $wiadczenie ustug lub dostarczanie produktow informatycznych zawarte
przez Grupe przewidujg state wynagrodzenie, w zwigzku z tym nie sg rozliczane w oparciu
o czas i poniesione koszty (time-and-material basis). Jezeli niewtasciwie oszacujemy zasoby
i czas wymagany do realizacji projektu, przyszty wzrost wynagrodzen, inflacje, czy kurs
wymiany walut, lub jezeli nie zrealizujemy naszych zobowigzan umownych w przewidzianym
terminie, wowczas moze mie¢ to negatywny wptyw na wyniki Grupy i przeptyw srodkow
pienieznych.
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Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem projektow informatycznych

Czes$¢ przychodéw Grupy jest generowana przez projekty pozyskiwane w ramach
przetargow organizowanych przez instytucje i firmy panstwowe oraz duze przedsiebiorstwa
prywatne. W wiekszosci takich przetargdw udziat biorg firmy nalezace do czotéwki na rynku
informatycznym w danym regionie oraz znaczace firmy zagraniczne, co znacznie zwieksza
konkurencje. Nasza dziatalno$¢ zalezy od dostepnosci do wiarygodnych informaciji
dotyczacych przysztych plandéw inwestycyjnych, w sektorze panstwowym i prywatnym,
w zakresie technologii informatycznych i telekomunikacyjnych. Dostep do informacji
dotyczacych w szczegdlnosci sektora panstwowego jest bardzo ograniczony. Ponadto brak
procedur i doswiadczenia w pozyskiwaniu funduszy strukturalnych lub funduszy unijnych
w Rumunii i Butgarii moze wptyng¢ na naszg zdolno$¢ generowania wzrostu na
przewidywanym poziomie.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych klientéw

Dziatalno$¢ Grupy w znacznym stopniu opiera sie na realizacji projektéw, ktore sg
dtugotrwate i wymagaja duzych naktadow pracy. Realizacja umdw zawartych
z najwiekszymi odbiorcami w znacznym stopniu wptynie na nasze przychody w kolejnych
latach.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje sie $cistg wspodtpracg z duzymi firmami zagranicznymi.
Istnieje ryzyko, ze kluczowi dostawcy Grupy mogg zmieni¢ swoje strategie stosowane
wobec lokalnych partnerdw i zechcg dazy¢ do wzmocnienia wspotpracy z jednym wybranym
podmiotem. Oni sami mogg takze rozpocza¢ oferowanie ustug wdrozeniowych dotyczacych
ich produktéw, czy tez podnies¢ ceny oferowanych produktéw. Wspotpraca z takimi firmami
jak Microsoft czy Oracle obarczona jest szczegdlnym ryzykiem.

Ryzyko zwiazane z sektorem bankowym

Jeden 1z najwazniejszych obszardw naszej dziatalnosci to dostarczanie rozwigzan
i Swiadczenie ustug informatycznych na rzecz bankéw i innych instytucji finansowych.
Ponadto obecny brak stabilnosci w sektorze finansow moze skutkowac obnizeniem poziomu
inwestowania i optymalizacjg kosztow przez instytucje finansowe, co moze mie¢ negatywny
wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Ze wzgledu na duzy nacisk kfadziony na sektor finansowy,
jakikolwiek spadek inwestycji w nowe rozwigzania i ustugi informatyczne lub spadek
dziatalnosci promocyjnej w odniesieniu do istniejgcych produktéw i ustug w dziedzinie
biznesu ze strony kluczowych klientdw miatby niewatpliwie niekorzystny wptyw na
dziatalno$¢ Grupy. Sektor bankowy w skali globalnej, a w szczego6lnosci w regionach Europy
Potudniowo-Wschodniej, jest w fazie intensywnej konsolidacji, z naciskiem na standaryzacje
rozwigzan i optymalizacje kosztéw na poziomie danej grupy. Rozstrzygniecie centrali na
korzys¢ innych, preferowanych globalnych uczestnikdw rynku informatycznego w dziedzinie
technologii, moze niekorzystnie wptyna¢ na dziatalnos¢ Grupy.

Ryzyko zwigzane z jednostkami swiadczacymi ustugi integracyjne

Na niektdérych rynkach, na ktérych Grupa prowadzi dziatalnos$¢, jednostki $wiadczace ustugi
integracyjne generuja wyzsze marze niz na rynkach dojrzatych. W zwigzku z tym mozna
oczekiwaé, ze z chwilg nasycenia tych rynkéw, marze ulegng obnizeniu.

Ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscia lub niewlasciwym postepowaniem naszych
podwykonawcow

W pewnych przypadkach dostarczamy naszym klientom rozwigzania opracowane
i zrealizowane przez naszych podwykonawcdw. Podobnie jak wszyscy przedsiebiorcy, nasi
podwykonawcy moga napotkac trudnosci biznesowe lub finansowe i moga nie by¢ w stanie
wykonac¢ swoich zobowigzan wzgledem nas i naszych klientow.
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Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w sektorze i pojawianiem sie
nowych produktéw i ustug

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii.
Obecnos¢ poszczegdlnych produktow na takim rynku jest stosunkowo krétka. Niezbedne
jest prowadzenie badan i inwestowanie w nowe produkty w celu utrzymania konkurencyjnej
pozycji na rynku. Istnieje niebezpieczenstwo pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan,
ktore spowodujg spadek atrakcyjnosci produktow i ustug oferowanych przez Grupe
i uniemozliwig realizacje spodziewanych dochodow.

Ryzyko zwiazane z inwestycjami strategicznymi w komplementarne branze,
technologie, ustugi lub produkty oraz sojuszami strategicznymi z osobami trzecimi

Realizujgc strategie rozwoju Grupy mozemy dokonywac¢ inwestycji o charakterze
strategicznym, zawigzywac spotki, dokonywac¢ wspdlnych przedsiewzie¢ oraz przejec
zwigzanych z komplementarnymi branzami, technologiami, ustugami lub produktami. Mimo
doktadania nalezytej starannosci przy wyborze partneréw biznesowych mozemy nie by¢
w stanie zidentyfikowa¢ odpowiedniego partnera lub odpowiednio zarzadza¢ takim
przedsiewzieciem lub przejeciem. Konsekwencjg tego moga by¢ typowe ryzyka zwigzane
Z procesem potaczen i przejec.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem Spotki i Grupy od kluczowych cztonkow kadry
kierowniczej

Podobnie jak w wiekszosci spotek opracowujacych systemy informatyczne, jednym
z gtdwnych filarow powodzenia Spoétki i Grupy jest jej wykwalifikowany personel oraz kadra
kierownicza. Branza informatyczna, w ktérej prowadzimy dziatalno$¢ charakteryzuje sie
wysokim wskaznikiem rotacji personelu. Istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa nie bedzie
w stanie zatrzymac¢ obecnie zatrudnionych, Ilub zatrudni¢ nowych, réwnie wysoko
wykwalifikowanych pracownikow w przysztosci. W wiekszosci przypadkéw, kluczowi
cztonkowie kadry zarzadzajacej sa jednoczesnie zatozycielami spétek zaleznych. Nabywanie
nowych inwestycji uzaleznione jest od kontaktéw wypracowywanych przez kluczowy
personel. Utrata niektérych z kluczowych cztonkéw personelu miataby negatywny wptyw na
dziatalnos$¢ i sytuacje finansowg, a takze wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwiazane z procesem integracji Grupy

Grupa narazona jest na ryzyko zwigzane z efektywnoscig integracji Asseco South Eastern
Europe S.A. i spotek zaleznych, szczegdlnie biorac pod uwage, ze spétki Grupy dziatajg na
réznych rynkach i w réznych krajach. Nasza strategia zaktada integracje spotek zaleznych
z Asseco South Eastern Europe S.A. oraz kolejne przejecia podmiotow w Europie
Potudniowo-Wschodniej. Nie mozemy jednak wykluczyé ryzyka wystapienia opodznien
w realizacji procesu integracji, jego realizacji tylko w ograniczonym zakresie lub nie
zrealizowania go w ogodle. Ponadto, nawet jezeli spotki zalezne oraz ewentualne kolejne
przejete podmioty zostang zintegrowane z Grupg, mozemy nie by¢ w stanie dokonac
integracji bazy produktéw i ustug oferowanych przez poszczegdlne firmy, lub utrzymacd
w procesie rozwoju dotychczasowych praktyk korporacyjnych.

Ryzyko zwiazane z dywidendg

Potencjalni inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage, ze wyptata dywidendy bedzie uzalezniona
od szeregu czynnikow, takich jak wyniki dziatalnosci operacyjnej Grupy, jej kondycja
finansowa a takze biezace i prognozowane zapotrzebowanie na $rodki finansowe. Zamiarem
Zarzadu jest przeznaczenie czesci zysku na wyptate dywidendy w przysziosci, jednakze
Spétka nie moze zagwarantowacé, Zze plany te zostang zrealizowane, ani okresli¢ kwot
spodziewanych wyptat dywidendy. Ponadto, zgodnie z Umowa Akcjonariuszy zawartg w dniu
28 sierpnia 2008 roku pomiedzy Asseco South Eastern Europe S.A., Asseco Poland S.A.
i bytymi witascicielami spotek zaleznych, Asseco South Eastern Europe S.A. zobowigzata sie
do wyptaty co najmniej 30% zysku netto w formie dywidendy.
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Ryzyko zwigzane z wplywem akcjonariusza wiekszosciowego na Spotke

Na dzien publikacji niniejszego raportu Asseco Poland S.A., akcjonariusz wiekszosciowy, jest
witascicielem 51,96% akcji Spotki. Spodziewamy sie, ze Asseco Poland S.A. utrzyma pozycje
akcjonariusza wiekszosciowego a takze utrzyma znaczacy wpltyw na dziatalnosé Spotki.
Zakres uprawnien zwigzanych z akcjami Asseco Poland S.A. w kapitale zaktadowym Spétki
jest znaczacy i trzeba sie liczy¢ z faktem, ze Asseco Poland S.A. w obecnej sytuacji ma
dominujacy wptyw na decyzje strategiczne Spotki.

16. OPIS GLOWNYCH CECH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ
I ZARZADZANIA RYZYKIEM

Opis gtdwnych cech stosowanych w Grupie systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdarn finansowych i skonsolidowanych sprawozdarn finansowych.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR) oraz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF). System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych w spotce Asseco South Eastern Europe S.A. jest
realizowany przez Zarzad, Rade Nadzorczg, Komitet Audytu oraz pozostatych pracownikow
w drodze obowigzujacych procedur i regulacji wewnetrznych (np. zarzadzenia, regulaminy,
instrukcje, zakresy obowigzkdéw poszczegoélnych pracownikéw) i innych uregulowan.
Kluczowe osoby odpowiadaja za stworzenie, wdrazanie i monitorowanie skutecznego
i wydajnego systemu kontroli wewnetrznej oraz identyfikacje i przeglad ponoszonego
ryzyka. Gtéwnymi elementami systemu kontroli wewnetrznej w Spoétce, majacymi za
zadanie wyeliminowanie ryzyka przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych sa:

Biezace czynnosci kontrolne podejmowane na wszystkich szczeblach i we wszystkich
komorkach organizacyjnych Spétki oraz w spétkach zaleznych, ktdére pozwalajg
zapewni¢ przestrzeganie wytycznych Zarzadu oraz umozliwiajg identyfikowanie
istotnych ryzyk i odpowiednie na nie reagowanie,

Sprawny i wiarygodny system informacyjny pozwalajacy na zbieranie oraz sprawdzanie
danych nadsytanych przez spoétki Grupy oraz szybkie reagowanie w przypadku
stwierdzenia odchylen realizacji budzetu,

Roczne oraz pétroczne badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,

Badanie rocznych sprawozdan finansowych w spoétkach Grupy przez firmy audytorskie
nalezgce do Wielkiej Czworki,

Wewnetrzne regulacje okreslajagce obowigzki, uprawnienia i odpowiedzialnos¢
poszczegdllnych komdrek organizacyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem o0s6b
biorgcych bezposredni udziat w procesie sporzgdzania sprawozdan,

Ochrona waznych informacji i niedopuszczenie do ich wyptywu ze Spotki,

Regularne monitorowanie dyrektoréow finansowych oraz oséb odpowiedzialnych
za przygotowywanie raportow finansowych w spoétkach nalezacych do Grupy Asseco
South Eastern Europe, majace na celu kontrole, identyfikacje ryzyk i zagrozen oraz
okreslanie sposobow przeciwdziatania nim.

Sprawozdanie finansowe jednostkowe oraz skonsolidowane sporzadzane jest przez Szefa
Sprawozdawczosci Grupowej, natomiast ostateczna tre$¢ zatwierdzana jest przez Zarzad
Spotki, ktéry nadzoruje poszczegdlne obszary dziatalnosci i procesy.
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17. OPIS GLOWNYCH INWESTYCJI KAPITALOWYCH

Opis struktury gtdwnych lokat kapitatowych lub gtdwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy
kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym.

W danym roku obrotowym dokonano nastepujacych inwestycji kapitatowych w ramach
Grupy:

1) Zakup spoétki X-Card Sh.p.k. przez Asseco SEE Sh.p.k. z siedzibg w Kosowie (w dniu
5 maja 2010 roku),

2) Zakup 99,662% akcji w spotce ITD Iletisim Teknoloji Danismanhk Ticaret A.S.
z siedzibg w Istambule, Turcja oraz 99,997% w spotce EST Elektronik Sanal Ticaret
ve Bilisim Hizmetleri A.S. z siedzibg w Istambule, Turcja (w dniu 30 lipca 2010
roku),

3) Zakup akcji w spoétce Biro Data Servis d.o.0. z siedzibg w Zagrzebiu, Chorwacja oraz
w spotce Cardinfo BDS d.o.0. z siedzibg w Sarajewie, Bosnia i Hercegowina (w dniu
13 wrzesnia 2010 roku),

4) Zakup 49% udziatdw w spotce Asseco SEE o0.0.d., Sofia (w dniu 23 wrzesnia).

Szczegoty dotyczace powyzszych inwestycji dokonanych w 2010 roku zostaty opisane
w punkcie 4 niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy.

18. POWIAZANIA ORGANIZACYJINE LUB KAPITALOWE EMITENTA

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie jego
gftownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupq jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

Asseco South Eastern Europe S.A. jest podmiotem dominujacym Grupy Asseco South
Eastern Europe oraz podmiotem zaleznym od jednostki dominujacej wyzszego szczebla
Asseco Poland S.A. Miejsce w strukturach oraz powigzania kapitatowe i organizacyjne
zostaly zaprezentowane na schemacie organizacyjnym Grupy Asseco South Eastern Europe,
zamieszczonym w punkcie 3 niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy.

19. INFORMACJE O TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter
tych transakcji - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji
w sprawozdaniu finansowym.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2010 roku nie miaty miejsca istotne
transakcje zawarte przez Asseco South Eastern Europe S.A. lub jednostke od niej zalezng
Zz podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi zrealizowanych w okresie
12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010 roku zostaty zaprezentowane w punkcie 26 Not
objasniajacych do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco
South Eastern Europe.

20. INFORMACJE O UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW I POZYCZEK

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow
i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty iterminu
wymagalnosci.

W dniu 30 grudnia 2009 roku Asseco South Eastern Europe S.A. podpisata z Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju umowe kredytu inwestycyjnego w maksymalnej wysokosci
7 min EUR. Wysoko$¢ oprocentowania kredytu wynosi 3M EURIBOR + marza.
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Termin sptaty zgodnie z umowgq zostat ustalony na dzien 31 stycznia 2016 roku. Na dzien
31 grudnia 2010 oraz na dzien 31 grudnia 2009 roku Grupa nie posiadata zobowigzan z
tytutu wykorzystania tego kredytu.

Informacje dotyczace zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek Grupy Asseco South Eastern
Europe na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien 31 grudnia 2009 roku zostaty
zaprezentowane w punkcie 20 Not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok 2010.

21. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU POZYCZKACH

Informacje udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdlnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosSci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

W 2010 roku Asseco South Eastern Europe S.A. nie udzielita pozyczek, w szczegdlnosci
jednostkom powigzanym.

22, INFORMACJE O PORECZENIACH I GWARANCJACH

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku Asseco South Eastern Europe
S.A. nie udzielita oraz nie otrzymata poreczen i gwarancji.

Zobowigzania pozabilansowe z tytutu poreczen i gwarancji Grupy Asseco South Eastern
Europe zostaly opisane w punkcie 25 niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy.

23. OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI

W przypadku emisji papierdw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez emitenta
wptywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku Asseco South Eastern Europe
S.A. wyemitowata akcje serii P, R i S 0o wartosci nominalnej 10,00 PLN w liczbie 2 954 682
sztuk akgcji.

- emisja akcji serii P w kwocie 15 242 tys. PLN zostata zarejestrowana przez Sad
Rejonowy w Rzeszowie w dniu 22 stycznia 2010 roku. Na dzien 31 grudnia 2009 roku
emisja ta byta ujeta w pozycji ,kapitat objety niezarejestrowany”. Akcje serii P
zostaty pokryte wktadem niepienieznym w postaci akcji stanowigcych 40% kapitatu
zaktadowego spétki Proffessional Bank Systems & Software Probass S.A. z siedzibg
w Bukareszcie.

- emisja akcji serii R w wartosci nominalnej 5 929 tys. PLN zostata zarejestrowana
przez Sad Rejonowy w Rzeszowie w dniu 8 listopada 2010 roku. Akcje serii P zostaty
pokryte wktadem niepienieznym w postaci 40% udziatéw spétki Biro Data Servis
d.o.o0. z siedzibq w Chorwacji oraz w postaci 20% udziatdw spoétki Cardinfo BDS
d.o.o. z siedzibg w Sarajewie.

- emisja akcji serii S w wartosci nominalnej 8 375 tys. PLN zostata zarejestrowana
przez Sad Rejonowy w Rzeszowie w dniu 8 listopada 2010 roku, Akcje serii S zostaty
pokryte wktadem niepienieznym w postaci akcji spétki ITD. A.S. z siedzibg w Turcji.

24. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI
W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI
WYNIKOW NA DANY ROK

Asseco South Eastern Europe S.A. nie publikowata prognoz wynikéow na dany rok.
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25. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacg zarzgadzania zasobami finansowymi, ze szczegdélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreSlenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie

emitent podjat lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010 roku Asseco South Eastern Europe
S.A. zmniejszyta stan S$rodkédw pienieznych, gtownie w ramach realizacji strategii
akwizycyjnej i regulowania ptatnosci za udziaty i akcje.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010 roku Asseco South Eastern Europe
S.A nie miata probleméw z terminowym regulowaniem wiasnych zobowigzan, zaréwno
finansowych wobec dostawcow jak i obowigzkowych obcigzen na rzecz panstwa oraz
zobowigzan inwestycyjnych.

26. MOZLIWOSCI REALIZACII ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH

Mozliwosci realizacji zamierzeri inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci
posiadanych Srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Zgodnie z opisami zamieszczonymi powyzej Asseco South Eastern Europe S.A. posiada
wolne $rodki pieniezne w wysokosci 13,6 min PLN oraz wolng, otwartg linie kredytowg
w Europejskim Banku Odbudowy i Rozwoju w wysokosci 7 000 tys. EUR, ktore zostang
przeznaczone na planowane akwizycje w Regionie Europy Potudniowo - Wschodniej.
Akwizycje beda finansowane w czesci ze $rodkow pienieznych Spoétki, w czesci natomiast,
poprzez nowe akcje wyemitowane w ramach kapitatu docelowego Asseco South Eastern
Europe S.A.

27. ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM I JEGO GRUPA
KAPITALOWA

W 2010 roku nie wprowadzono zmian w zasadach zarzadzania Asseco South Eastern Europe
S.A. jak réwniez Grupa.

28. UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI
I NADZORUJACYMI

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzgdzajqcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie Ilub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

Umowy w przedmiocie opisanym powyzej nie wystapity.

29. WYNAGRODZENIA DLA OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH
EMITENTA

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajgcych z programdéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale emitenta, w tym programdw opartych na obligacjach z prawem pierwszeristwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pieniqdzu, naturze Ilub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzgdzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie
emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku;
w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujgca, wspdlnik jednostki wspdtzaleznej lub znaczacy inwestor -
oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wiadzach
jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym -
obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym.

Informacja dotyczgca wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta zostata
ujawniona w punkcie 28 Not objasniajacych do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Asseco South Eastern Europe za rok 2010.
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30. STRUKTURA AKCJONARIATU

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. na dzied 16 marca
2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku stan akcjonariuszy posiadajacych
bezposrednio badZz przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedstawiat sie nastepujaco:

|
Liczba posiadanych Udziat w kapitale zakladowym

akcji i w ogolnej liczbie glos6w na

Akcjonariusz i gioséw na WZA WZA
Asseco Poland S.A. 26 494 676 51,96%
EBOIR 4 810 880 9,43%
Liatris d.o.o. 3 838 683 7,53%
Pozostali akcjonariusze 15 847 893 31,08%
50992 132 100,00%

Na dzien 31 grudnia 2010 roku kapitat zaktadowy Asseco South Eastern Europe S.A. wynosit
509 921 320 PLN i dzielit sie na 50 992 132 sztuk akcji zwyktych o wartosci nominalnej
10,00 PLN kazda, dajacych facznie 50 992 132 gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Asseco South Eastern Europe S.A.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. na dzien 31 grudnia
2009 roku stan akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio badz przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedstawiat sie
nastepujaco:

. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Liczba posiadanych  Udziat w kapitale zakladowym

akcji i w ogolnej liczbie glosé6w na

Akcjonariusz i gloséw na WZA WZA
Asseco Poland S.A. 26 494 676 55,15%
EBOIR 4 810 880 10,01%
Liatris d.o.o. 3 842 683 8,00%
Pozostali akcjonariusze 12 889 211 26,84%
48 037 450 100,00%

Na dzien 31 grudnia 2009 roku kapitat zaktadowy Asseco South Eastern Europe S.A. wynosit
480 374 500,00 PLN i dzielit sie na 48 037 450 sztuk akcji zwyktych o warto$ci nominalnej
10,00 PLN kazda, dajacych facznie 48 037 450 gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Asseco South Eastern Europe S.A.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 roku miaty miejsce nastepujace
zmiany w akcjonariacie Spotki:

- w wyniku emisji akcji serii P w kwocie 15 242 tys. PLN, zarejestrowanej przez Sad
Rejonowy w Rzeszowie w dniu 22 stycznia 2010 roku, Asseco Poland S.A. zmniejszyta
swoj udziat w kapitale zaktadowym i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Asseco South
Eastern Europe S.A. z 55,15% do 53,46%, EBOIR zmniejszyt swdj udziat w kapitale
zaktadowym i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Asseco South Eastern Europe S.A.
z 10,01% do 9,71%, oraz Liatris d.o.0. zmniejszyt swoj udziat w kapitale zaktadowym i
w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Asseco South Eastern Europe S.A. z 8% do
7,75%;

- w wyniku emisji akcji serii R w kwocie 5 929 tys., oraz serii S w kwocie 8 375 tys. PLN,
zarejestrowanych przez Sad Rejonowy w Rzeszowie w dniu 8 listopada 2010 roku,
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Asseco Poland S.A. zmniejszyta swoj udziat w kapitale zaktadowym i w gtosach na
Walnym Zgromadzeniu Asseco South Eastern Europe S.A. z 53,46 % do 51,96%, EBOIR
zmniejszyt swoj udziat w kapitale zaktadowym i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu
Asseco South Eastern Europe S.A. z9,71% do 9,43%, oraz Liatris d.o.0. zmniejszyt
swoj udziat w kapitale zaktadowym i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Asseco South
Eastern Europe S.A. z 7,75% do 7,53%.

W wyniku opisanych powyzZej emisji akcji Asseco Poland S.A. zmniejszyta swdj udziat
w kapitale zaktadowym oraz swdj udziat gloséw na Walnym Zgromadzeniu Asseco South
Eastern Europe S.A. z 55,15% do 51,96%, EBOIiR zmniejszyt swdj udziat w kapitale
zakltadowym i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Asseco South Eastern Europe S.A.
z 10,01% do 9,43%, oraz Liatris d.o.0. zmniejszyt swdj udziat w kapitale zakladowym
i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Asseco South Eastern Europe S.A. z 8% do 7,53%.

31. LICZBA AKCJI W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Okreslenie fgcznej liczby i wartosSci nominalnej wszystkich akcji (udziatdw) emitenta oraz akcji i udziatbw w
jednostkach powiazanych emitenta, bedacych w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla
kazdej osoby oddzielnie).

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Asseco South Eastern Europe S.A. przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace.
|

Czlonkowie Rady liczba akcji — stan na dzien

Nadzorczej 16 marca 2011 31 grudnia 2010 8 listopada 2010 31 grudnia 2009
Adam Goéral? - - - -
Jacek Duch - - - -
Andrzej Mauberg - - - n/d
Mihail Petreski? - - - -
Przemystaw Seczkowski - 2 500 2 500 2 500
Gabriela Zukowicz 150 150 150 150
Nicholas Jeffery n/d n/d n/d -

]
liczba akcji — stan na dzien

Czionkowie Zarzadu . . .
16 marca 2011 31 grudnia 2010 8 listopada 2010 31 grudnia 2009

Piotr Jelenski 550 550 550 550
Rafat Koztowski 150 150 150 150
Hatice Ayas 21 364 21 364 21 364 n/d

Calin Barseti - - - -
Miljan Malig® - - - -
Miodrag Mirceti¢® - - - -
Drazen Pehar 949 900 949 900 949 900 779 068

D Adam Goral, cztonek Rady Nadzorczej Asseco South Eastern Europe S.A. jest akcjonariuszem spotki Asseco
Poland S.A., akcjonariusza Asseco South Eastern Europe S.A.; na dzied 31 grudnia 2010 roku Asseco Poland S.A.
posiadata 26 494 676 szt. akcji Asseco South Eastern Europe S.A.;

2 Mihail Petreski, cztonek Rady Nadzorczej Asseco South Eastern Europe S.A. jest udziatowcem spéiki Liatris d.o.o.,
akcjonariusza Asseco South Eastern Europe S.A.; na dzien 31 grudnia 2010 roku Liatris d.o.0. posiadato 3 838 683
szt. akcji Asseco South Eastern Europe S.A.;

3) Miljan Mali§, cztonek Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. jest udziatowcem spdtki Mini Invest d.o.o.,
akcjonariusza Asseco South Eastern Europe S.A.; na dzien 31 grudnia 2010 roku Mini Invest d.o.o. posiadata
835 597 szt. akcji Asseco South Eastern Europe S.A.

4 Miodrag Mirceti¢, cztonek Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. jest udziatowcem spétki I4-INVENTION
d.o.o0., akcjonariusza Asseco South Eastern Europe S.A.; na dzien 31 grudnia 2010 roku I4-INVENTION d.o.o.
posiadata 1 772 971 szt. akcji Asseco South Eastern Europe S.A.
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32. INFORMACJA O UMOWACH W WYNIKU KTORYCH MOGA W NASTAPIC
ZMIANY W PROPORCIJACH POSIADANYCH AKCJI

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Zobowigzania Asseco South Eastern Europe S.A. z tytutu nabycia udziatéw / akcji obejmuja,
na dzien 31 grudnia 2010 roku, zobowigzanie z tytutu nabycia akcji w spétce EST A.S.
w kwocie 18 111 tys. PLN, ktére wynika z zapisbw umowy nabycia spotki i dotyczy
zobowigzania do wyptaty akcjonariuszom EST A.S. dodatkowych rat gotéwkowych (w kwocie
7 019 tys. PLN) i / lub emisji akcji Asseco South Eastern Europe S.A. (o wartosci 11 092 tys.
PLN) na rzecz bylych akcjonariuszy EST A.S., po osiggnieciu przez te spotke okreslonych
poziomow zysku netto w 2010 roku oraz w 2011 roku.

Wedle najlepszej wiedzy zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. nie istniejg inne umowy
w wyniku ktorych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy Spoéfki.

Informacje dotyczace ograniczen w dysponowaniu akcjami, ktére mogg wptynac¢ na zmiany
w proporcjach posiadanych obecnie akcji znajdujg sie w punkcie 7 Oswiadczenia Asseco
South Eastern Europe S.A. dotyczacego stosowania w Spodice zasad tadu korporacyjnego.

33. INFORMACJIA DOTYCZACA ZAWARCIA  UMOWY Y4 PODMIOTEM
UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Informacje o dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa.

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Ernst & Young
Audit Sp. z o0.0. w przedmiocie badania jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Asseco South Eastern Europe S.A. sporzadzonego za okres
12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku zostata zawarta w dniu 2 sierpnia 2010

roku.

34. WYNAGRODZENIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH, WYPLACONE LUB NALEZNE ZA ROK OBROTOWY

Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
zostata zaprezentowana w punkcie 29 Not objasniajacych do rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco South Eastern Europe za rok 2010.

35. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH
Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartoSciowym.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2010 roku nie miato miejsca udzielenie
przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczenia kredytu lub pozyczki lub
udzielenie gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, gdzie taczna wartos¢ istniejacych poreczen Iub gwarancji stanowitaby
rownowartos¢ co najmniej 10 % kapitatéw wiasnych Emitenta.

W ramach dziatalnosci handlowej Grupa Asseco South Eastern Europe wykorzystuje
dostepnos$¢ gwarancji bankowych i akredytyw, jak réwniez ubezpieczeniowych gwarancji
kontraktowych, jako formy =zabezpieczenia transakcji gospodarczych z réznymi
organizacjami, firmami i podmiotami administracji. Potencjalne zobowigzania z tego tytutu
na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosity 11 997 tys. PLN, na dzien 31 grudnia 2009 roku
wynosity 15 002 tys. PLN.
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Grupa na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku posiadata zawarte umowy
najmu, leasingu i inne o podobnym charakterze, z ktérych wynikaty nastepujace przyszte
ptatnosci:

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Zobowigzania z tytutu najmu powierzchni roku roku
W okresie do 1 roku 11 527 9 531
W okresie od 1 roku do 5 lat 33 929 26 399
45 456 35930
|
Zobowiazania z tytulu umow leasingu operacyjnego srodkéw 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
trwatych roku roku
W okresie do 1 roku 524 236
W okresie od 1 roku do 5 lat 734 582
1 258 818

36. INFORMACJE O TOCZACYCH SIE POSTEPOWANIACH DOTYCZACYCH
ZOBOWIAZAN ALBO WIERZYTELNOSCI ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.
LUB JEDNOSTEK OD NIEJ ZALEZNYCH

Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego Iub

organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie:

a) postepowania dotyczgacego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktdrych
wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatdbw wiasnych emitenta, z okresleniem: przedmiotu postepowania,
wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
emitenta,

b) dwu Ilub wiecej postepowar dotyczacych zobowigzarn oraz wierzytelnosci, ktorych faczna wartos¢ stanowi
odpowiednio co najmniej 10 % kapitatow wiasnych emitenta, z okresleniem tacznej wartosci postepowan
odrebnie w grupie zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz, w
odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci - ze wskazaniem ich
przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron wszczetego postepowania.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej nie toczyty sie
postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Asseco South Eastern Europe S.A.
lub jednostek od niej zaleznych, ktorych taczna warto$¢ stanowitaby co najmniej 10%
kapitatow wtasnych Spotki.

37. INFORMACJE W ODNIESIENIU DO EMITENTA

Informacje w odniesieniu do emitenta wymagane §92 ust. 4 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. Nr 23, poz.259) zostaty zawarte w os$wiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego.
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Podpisy wszystkich Czionkéw Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. pod
Sprawozdaniem Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Asseco South Eastern Europe za okres
12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku

ZARZAD ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.:

A

Piotr Jelenski Prezes Zarzadu | 5

oYag/k

Rafat Koztowski Wiceprezes Zarzadu

Hatice Ayas

Calin Barseti

Miljan Malis

Miodrag Mirceti¢

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzagdu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Drazen Pehar Cztonek Zatzadu \ ) L/ M

Rzeszéw, dnia 16 marca 2011 roku
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Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych, Zarzad Asseco South Eastern Europe S.A. niniejszym
oswiadcza, ze:

- wedle najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco
South Eastern Europe za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku i dane
porownywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, wydanymi
i obowigzujacymi na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego oraz ze
zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Asseco South Eastern Europe.
Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Asseco South Eastern Europe zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Asseco South Eastern Europe, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

- Ernst & Young Audit Sp. z 0.0., podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco
South Eastern Europe za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy
tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie
z wiasciwymi przepisami prawa.

ZARZAD ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.:

/MVW

Piotr Jelenski Prezes Zarzadu Q
)
Rafat Koztowski Wiceprezes Zarzadu ? i é,

Hatice Ayas Cztonek Zarzadu
Calin Barseti Cztonek Zarzadu
Miljan Mali$ Cztonek Zarzadu
Miodrag Mircetic Cztonek Zarzadu
Drazen Pehar Cztonek Zarzadu /

Rzeszow, dnia 16 marca 2011 roku
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