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SOUTH EASTERN EUROPE

1. INFORMACJE OGOLNE O EMITENCIE

Grupa Kapitatowa Asseco South Eastern Europe
(,Grupa”, ,Grupa ASEE") skfada sie z Asseco South
Eastern Europe Spodtka Akcyjna (,Jednostka
Dominujaca”, ,Spoétka”, ,Emitent”, ,ASEE S.A.”) oraz
spotek zaleznych.

Jednostka Dominujaca Asseco South Eastern Europe
S.A. z siedzibg w Rzeszowie, przy ul. Olchowej 14
zostata utworzona 10 kwietnia 2007 roku. Od dnia
28 pazdziernika 2009 roku Spotka jest notowana na
rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A.

2. CHARAKTER DZIALALNOSCI EMITENTA
I GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

Asseco South Eastern Europe S.A. zajmuje sie
dziatalnoscia holdingowa, polegajacq gtdwnie na
zarzadzaniu aktualnie nalezacymi do Grupy ASEE
spotkami z regionu Europy Potudniowo - Wschodniej
i Turcji oraz na inwestowaniu w nowe spofki
z sektora IT w tym regionie. ASEE S.A. prowadzi
rowniez dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy ustug
i oprogramowania systemow gtosowych, systemow
ptatniczych oraz komunikacji mobilnej.

Grupa Asseco South Eastern Europe prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy oprogramowania
wiasnego i obcego jak rowniez S$wiadczenia ustug
wdrozeniowych, integracyjnych i outsourcingowych.
Grupa dostarcza rozwigzania IT dla sektora
finansowego i telekomunikacyjnego, rozwigzania
z obszaru uwierzytelniania, systemy do rozliczania
ptatnosci internetowych jak rdéwniez prowadzi
sprzedaz iobstuge bankomatéw i terminali
ptatniczych oraz $wiadczy ustugi integracyjne
i wdrozeniowe systemdw i sprzetu informatycznego.

Grupa Asseco South Eastern Europe wyodrebnia
nastepujace segmenty sprawozdawcze, stanowigce
odzwierciedlenie struktury prowadzonej dziatalnosci:

. Rozwigzania w sektorze bankowym,
. Rozwigzania w obszarze ptatnosci,
. Integracja systemow.

Segmenty sprawozdawcze odpowiadajg segmentom
operacyjnym.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2014 roku

Segment Rozwigzania w sektorze bankowym
obejmuje zintegrowane systemy bankowe (przede
wszystkim centralne systemy bankowe - core
banking systems), systemy umozliwiajace
bezpieczne uwierzytelnianie klientéw bankéw lub
uzytkownikéw systeméw IT, systemy bankowosci
mobilnej oraz rozwigzania dla firm leasingowych.

Segment Rozwigzania w obszarze ptatnosci obejmuje
systemy do rozliczania internetowych ptatnosci przy
uzyciu kart kredytowych oraz szybkich,
bezposrednich przelewéw internetowych. Segment
obejmuje réwniez sprzedaz i serwis bankomatéw
i terminali  ptatniczych oraz powigzane ustugi
dodatkowe.

Segment Integracja systemoéw obejmuje ustugi
tworzenia systeméw informatycznych wedtug potrzeb
konkretnych klientéw, a takze integracji
oprogramowania obcego, elementéw infrastruktury
oraz sprzedazy i instalacji rozwigzan sprzetowych.

3. SKLAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH
KOMITETOW

Na dzieA publikacji niniejszego sprawozdania tj. na
dzien 5 sierpnia 2014 roku sktad Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spétki oraz Komitetu Audytu przedstawiat
sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza Zarzad Komitet Audytu
Adam Goral Piotr Jelenski Andrzej Mauberg
Jacek Duch Calin Barseti Jacek Duch

Jan Dauman Miljan Malis$ Gabriela Zukowicz

Andrzej Mauberg

Mihail Petreski
Przemystaw Seczkowski
Gabriela Zukowicz

Miodrag Mircetic¢
Marcin Rulnicki

W okresie sprawozdawczym oraz w okresie od dnia
30 czerwca 2014 roku do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania tj. 5 sierpnia 2014 roku nie wystapity
zmiany w skfadzie Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz
Komitetu Audytu.

4. ORGANIZACIA GRUPY KAPITALOWE]
ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE

Ponizej przedstawiono strukture Grupy ASEE wraz
z udziatem procentowym w kapitale i gtosach na
zgromadzeniach akcjonariuszy/wspdlnikéw spotek
zaleznych na dzien 30 czerwca 2014 roku:

Www.asseco-see.com.pl




Gl o o c2C.Oo
SOUTH EASTERN EUROPE

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2014 roku

Procentowy udziat

Nazwa petna jednostki

Nazwa skrécona na potrzeby

Kraj, w ktérym
jednostka zostata

w kapitale/ gtosach

sprawozdania zarejestrowana 30 czerwca 31 grudnia
2014 2013

Asseco South Eastern Europe S.A. ASEE S.A. Polska
Asseco SEE s.r.l. (Bukareszt) ASEE Rumunia Rumunia 100,00% 100,00%
Asseco s.r.l. MOLDOVA ASEE Motdawia Motdawia 100,00% 100,00%
Asseco SEE d.o.o., Beograd ASEE Serbia Serbia 100,00% 100,00%
E-Mon d.o.0., Podgorica E-Mon Czarnogéra Czarnogéra 50,00% 50,00%
eMS d.o.o., Beograd eMS Serbia Serbia 100,00% 100,00%
Asseco SEE d.o.0., Podgorica ASEE Czarnogoéra Czarnogéra 99,00% 100,00%
Uni4Gold d.o.0., Nis Uni4Gold Serbia Serbia 70,00% 70,00%
Multicard d.o.o., Beograd Multicard Serbia Serbia 45,00% 45,00%
Asseco SEE d.o.o0. (Zagrzeb)? ASEE Chorwacja Chorwacja 100,00% 100,00%
BDS-Platus d.o.o. BDS-Platus Chorwacja Chorwacja 100,00% 100,00%
EZ Radunalstvo 2013 d.o.0., (Zagrzeb) EZR Chorwacja Chorwacja n/d 100,00%
Asseco SEE Sh.p.k. (Prisztina) ASEE Kosowo Kosowo 100,00% 100,00%
Asseco SEE Sh.p.k., Tirana ASEE Albania Albania 100,00% 100,00%
Asseco SEE Teknoloji A.S. (Istambut) ASEE Turcja Turcja 100,00% 100,00%
SC I.T.D Romania s.r.l. SC I.T.D Rumunia Rumunia 95,38% 95,38%
Asseco SEE d.o.o. (Grosuplje) ASEE Stowenia Stowenia 100,00% 100,00%
Asseco SEE DOOEL, Skopje ASEE Macedonia Macedonia 100,00% 100,00%
Asseco SEE d.o.o. (Sarajewo) ASEE BiH Bosénia i Hercegowina 100,00% 100,00%
Asseco SEE o.0.d., Sofia ASEE Bulgaria Butgaria 100,00% 100,00%
Asseco SEE d.o.0., Podgorica » ASEE Czarnogoéra Czarnogéra 1,00% n/d

YW dniu 2 stycznia 2014 roku zarejestrowane zostato potaczenie dwdch spétek chorwackich: ASEE Chorwacja (spétka przejmujaca) i EZR Chorwacja (spétka przejmowana).
2) W dniu 18 czerwca 2014 roku spotka ASEE S.A. nabyta od spditki zaleznej ASEE Serbia 1% udziatéw w sp6tce ASEE Czarnogora.

Jednostka dominujacq w stosunku do Asseco South
Eastern Europe S.A. jest Asseco Poland S.A.
(jednostka dominujgca wyzszego szczebla). Asseco
Poland S.A. posiadata na dzien 30 czerwca 2014 roku
51,06% udziatdw w kapitale wtasnym ASEE S.A.

W strukturze Grupy spotka E-Mon Czarnogora
traktowana jest jako spodtka  wspodizalezna
i uymowana metodg praw wtasnosci.

Spétka Multicard Serbia traktowana jest jako
podmiot stowarzyszony i ujmowany metodq praw
wilasnosci.

Pozostate spétki z Grupy sa traktowane jako
podmioty zalezne i konsolidowane metoda petna.

Na dzien 30 czerwca 2014 roku oraz 31 grudnia
2013 roku udziat w ogdlnej liczbie gtosow
posiadanych przez Grupe w podmiotach zaleznych

byt réwny udziatowi Grupy w kapitatach tych
jednostek.

5. SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY
I EMITENTA

W dniu 2 stycznia 2014 roku zarejestrowane zostato
potaczenie dwdch spdtek chorwackich: ASEE
Chorwacja (spdtka przejmujaca) i EZR Chorwacja
(spotka przejmowana).

W dniu 18 czerwca 2014 roku Spotka nabyta od ASEE
Serbia 1% udziatbw ASEE Czarnogoéra za kwote
38 tys. PLN.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca
2014 roku nie wystgpity inne zmiany w strukturze
Grupy ASEE oraz zmiany w strukturze Emitenta.

WWW.asseco.com/see
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6. INFORMACIE DOTYCZACE STRUKTURY GEOGRAFICZNEJ WYNIKOW

Za okres 6 miesiecy zakonczony

w txs. PLN

Koszty sprzedazy (-)

Zysk /(strata) netto ze
sprzedazy

stowarzyszonych

dnia 30 czerwca 2014 roku Albania Bosnia Butgaria Chorwacja Czarnogéra Kosowo Macedonia Polska Rumunia Serbia Slowenia Turcja Razem
Przychody ze sprzedazy 774 6 343 1975 33171 4731 6 237 23 073 2968 53 265 59 681 5213 22 867 220 298
Koszt wlasny sprzedazy (-) (419) (4 316) (1822) (26 221) (3 712) (5 400) (17070) (2 456) (45287) (43 964) (4275) (13381) (168 323)
Zysk brutto ze sprzedazy 355 2027 153 6 950 1019 837 6 003 512 7 978 15717 938 9 486 51975
(98) (682) (252) (2 395) (168) (327) (1 588) (796) (3 227) (5 414) (131) (2 373) (17 451)

Koszty ogélnego zarzadu (-) (167) (705) (434) (2 989) (282) (558) (1 166) (5) (2 553) (3 807) (368) (3 162) (16 196)
90 640 (533) 1566 569 (48) 3 249 (289) 2198 6 496 439 3951 18 328

Pozostate przychody operacyjne 1 26 15 137 31 49 422 44 65 122 - 38 950
Pozostale koszty operacyjne - (192) (2) (209) - (25) (283) (27) (37) (154) - (16) (945)
Udziaty w wynikach jednostek _ ~ ~ _ 220 - ~ ~ ~ - _ _ 220
91 474 (520) 1494 820 (24) 3388 (272) 2226 6 464 439 3973 18 553

Zysk z dzialalnosci operacyjnej

Za okres 6 miesiecy zakofnczony

w txs. EUR

sprzedazy

dnia 30 czerwca 2014 roku Albania Bosnia Butgaria Chorwacja Czarnogéra Kosowo Macedonia Polska Rumunia Serbia Stowenia Turcja Razem
Przychody ze sprzedazy 185 1518 473 7 939 1132 1492 5522 710 12748 14 283 1248 5473 52723
Koszt wasny sprzedazy (-) (100) (1033) (436) (6 276) (888) (1292) (4 085) (587) (10 839) (10 522) (1024) (3201) (40 283)
Zysk brutto ze sprzedazy 85 485 37 1663 244 200 1437 123 1909 3761 224 2272 12 440
Koszty sprzedazy (-) (23) (163) (61) (573) (40) (78) (380) (191) (772) (1 296) (31) (569) (4177)
Koszty ogdlnego zarzadu (-) (40) (169) (104) (715) (67) (134) (279) (1) (611) (911) (88) (757) (3 876)
2ysk /(strata) netto ze 22 153 (128) 375 137 (12) 778 (69) 526 1554 105 246 4387
Pozostate przychody operacyjne - 6 4 33 7 12 101 10 16 29 - 8 226
Pozostate koszty operacyjne - (46) - (50) - (6) (68) (6) 9) (37) - 4) (226)
Udziaty w wynikach jednostek - - _ _ 53 - - - - - - - 53

stowarzyszonych

113

(124)

(6)

(65) 533 1546 105 950

4 440

Z‘sk z dziatalnosci oﬁerac‘inei‘

Za okres 6 miesiecy zakofnczony

w txs. PLN

Koszty sprzedazy (-)

Zysk /(strata) netto ze
sprzedazy

stowarzyszonych

dnia 30 czerwca 2013 roku Albania Bosnia Butgaria Chorwacja Czarnogoéra Kosowo Macedonia Polska Rumunia Serbia Stowenia Turcja Razem
Przychody ze sprzedazy 992 6876 2346 21734 2707 7910 35902 3345 48 617 56 855 3211 22766 213 261
Koszt wlasny sprzedazy (-) (556) (4 823) (1 788) (16 534) (1 846) (6 472) (29 374)  (2306) (40 324) (40 622) (2232) (14899) (161 776)
Zysk brutto ze sprzedazy 436 2053 558 5200 861 1438 6528 1039 8293 16 233 979 7 867 51 485
(109) (520) (231) (2 914) (195) (488) (1343) (578) (3311) (5 150) (195) (2002) (17 036)

Koszty ogélnego zarzadu (<) (163) (833) (202) (2 401) (221) (577) (1 696) (188) (2408)  (3983) (377) (3656) (16 705)
164 700 125 (115) 445 373 3489 273 2574 7 100 407 2209 17 744

Pozostate przychody operacyjne 12 95 4 581 11 26 403 15 20 - - 95 1262
Pozostate koszty operacyjne - - : (47) - (29) (136) 3 (1) (29 (34) (87) (387)
Udziaty w wynikach jednostek ~ ~ _ _ 575 _ ~ ~ ~ - _ _ 275
176 795 129 419 731 370 3756 285 2563 7 080 373 2217 18 894

szk z dziatalnos Eeracn‘nei

Za okres 6 miesiecy zakonczony

w txs. EUR

sprzedazy

dnia 30 czerwca 2013 roku Albania  Bosnia Butgaria Chorwacja Czarnogoéra Kosowo Macedonia  Polska Rumunia Serbia Stowenia Turcja Razem
Przychody ze sprzedazy 235 1632 557 5158 642 1877 8520 794 11 537 13 491 762 5403 50 608
Koszt wasny sprzedazy (-) (132) (1 144) (425) (3923) (439) (1536) (6 971) (547) (9 570) (9 638) (530) (3 536) (38 391)
Zysk brutto ze sprzedazy 103 488 132 1235 203 341 1549 247 1967 3853 232 1867 12 217
Koszty sprzedazy (-) (26) (124) (55) (691) (46) (116) (319) (137) (786) (1222) (46) (475) (4 043)
Koszty ogdlnego zarzadu (-) (39) (198) (48) (570) (53) (137) (402) (45) (571) (945) (89) (867) (3 964)
Zysk / (strata) netto ze 38 166 29 (26) 104 88 828 65 610 1686 97 525 4210
Pozostate przychody operacyjne 3 23 1 138 3 6 95 4 5 - - 23 301
Pozostate koszty operacyjne - - - (11) - ) (32) (1) (8) (5) (8) (21) (93)
Udziaty w wynikach jednostek _ _ ~ ~ 66 R B B . . ) . 66
stowarzyszonych

Zysk z dziatalnoéci operacyjnej 41 189 30 101 173 87 891 68 607 1681 89 527 4 484

=ZYsKzczlalanosc operacyinel
Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 5
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7. PODSUMOWANIE I ANALIZA WYNIKOW GRUPY KAPITALOWEJ ASEE

3 miesiace do 3 miesiace do Zmiana 6 miesiecy do 6 miesiecy do Zmiana
30 czerwca 2014 30 czerwca 2013 % 30 czerwca 2014 30 czerwca 2013 %%
tys. PLN (ni ) ( ) (ni ) (pr )
Przychody ze sprzedazy 121 017 112 628 7% 220 298 213 261 3%
Zysk brutto ze sprzedazy 28 341 25 654 10% 51 975 51 485 1%
Zysk netto ze sprzedazy 10 509 8 048 31% 18 328 17 744 3%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 10 549 9 037 17% 18 553 18 894 -2%
EBITDA 16 207 12 524 29% 28 837 25 656 12%
Zysk za okres sprawozdawczy 9 094 7 349 24% 16 108 15 145 6%
Zysk za okres sprawozdawczy
przypadajacy Akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej 9110 7 374 24% 16 125 15 182 6%
3 miesiace do 3 miesiace do Zmiana 6 miesiecy do 6 miesiecy do Zmiana
30 czerwca 2014 30 czerwca 2013 % 30 czerwca 2014 30 czerwca 2013 %
tys. EUR (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 28 962 26 727 8% 52723 50 608 4%
Zysk brutto ze sprzedazy 6 783 6 088 11% 12 439 12 218 2%
Zysk netto ze sprzedazy 2 515 1910 32% 4 386 4211 4%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2 525 2 145 18% 4 440 4 484 -1%
EBITDA 3879 2972 31% 6 901 6 088 13%
Zysk za okres sprawozdawczy 2176 1744 25% 3 855 3 594 7%
Zysk za okres sprawozdawczy
przypadajacy Akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej 2180 1750 25% 3 859 3603 7%

Drugi kwartat 2014 roku przyniést poprawe
wynikow  finansowych Grupy ASEE zardéwno
w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego, jak iw porédwnaniu do pierwszego
kwartatu 2014 roku. W efekcie wyniki finansowe
osiggniete w catym pierwszym poétroczu 2014 roku
okazaty sie w wiekszoséci pozycji nieznacznie
wyzsze niz po pierwszych szesciu miesigcach
ubiegtego roku.

skompensowane nizszgq sprzedazg segmentu
w Macedonii, Butgarii oraz Bosni i Hercegowinie.

W pierwszych szesciu miesigcach 2014 roku
przychody segmentu Rozwigzania dla bankowosci
spadty o blisko 1m EUR, natomiast segmentu
Integracja systemow o kolejne 1,4m EUR
w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego
roku.

Gorsza sprzedaz segmentu Rozwigzania dla

P hod daz L .
rzyc Y e sprzedazy bankowosci to przede wszystkim efekt spadku

W pierwszym potroczu 2014 roku przychody ze
sprzedazy wyrazone w PLN wzrosty o0 3%,
natomiast wyrazone w EUR o 4% w stosunku
do analogicznego okresu 2013 roku. Oznacza to
wzrost o ponad 2,1m EUR w skali catej Grupy.

Wyzsze przychody zanotowal segment Rozwigzania
w obszarze ptatnosci, w ktorym sprzedaz wzrosta
o blisko 3,6m EUR w stosunku do pierwszego
potrocza 2013 roku. Wzrost przychoddéw wynika
w duzej czesci (okoto 1,5m EUR) z konsolidacji
chorwackiej spotki EZR Chorwacja, ktdra ASEE S.A.
nabyta w dniu 23 pazdziernika 2013 roku.
Niezaleznie od wspomnianej akwizycji, przychody
segmentu Rozwigzania w obszarze ptatnosci rosty
w Chorwacji rowniez organicznie (o kolejne 1,2m
EUR). Wyzszg sprzedaz w stosunku do roku 2013
zanotowano réwniez w Serbii (0,8m EUR) oraz
w Stowenii (0,5m EUR), gdzie z powodzeniem
rozwijany jest outsourcing rozwigzan w obszarze
ptatnosci. Wzrosty te  zostaly  czesciowo

przychodéw w Rumunii (0,9m EUR) oraz w Serbii
(0,4m EUR). W obu przypadkach pod koniec 2013
roku zakonczono prace nad duzymi wdrozeniami
centralnych systemoéw bankowych i w pierwszych
miesigcach 2014 roku nie realizowano projektéw
o podobnej skali. Spadki te po czesci kompensuje
wyzsza sprzedaz rozwigzan dla bankowosci w Turcji
(wzrost o 0,5m EUR), gtdownie za sprawg nowych
kontraktow na wdrozenie systemu Leasflex, w tym
do klienta spoza regionu ASEE co jest przyktadem
realizowania strategii wzrostu sprzedazy na
Nowych Rynkach.

Z kolei spadek przychodoéw w segmencie Integracja
systemdéw to przede wszystkim efekt istotnie
nizszej sprzedazy w Macedonii (o 2,7m EUR), przy
czym dotyczy to w znacznej czesci przychoddw ze
sprzedazy sprzetu, stad wplyw nizszych
przychoddbw na marze realizowane w tym
segmencie w Macedonii jest nieistotny. Kolejne
kraje, ktdre zanotowaty nizszg niz przed rokiem
sprzedaz w segmencie Integracja systemow to

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Kosowo (spadek o 0,4m EUR) oraz Turcja (rowniez
0,4m EUR). Pierwszych szes$¢ miesiecy 2014 roku
przyniosto  wzrost sprzedazy w segmencie
Integracja systemow przede wszystkim w Rumunii
(o 1,9m EUR) i Serbii (0,3m EUR), a takze
w Czarnogérze (0,5m EUR), bedacej dla segmentu
Integracji Systemow Nowym Rynkiem.

Zysk brutto ze sprzedazy

Wzrost przychodow ze sprzedazy o 2,1m EUR przy
jednoczesnym wzroscie kosztu wtasnego sprzedazy
o 1,9m EUR spowodowat wzrost zysku brutto ze
sprzedazy o 0,2m EUR, czyli o 2% w stosunku do
pierwszego pétrocza 2013 roku.

Koszt wiasny sprzedazy wzrdst przede wszystkim
z uwagi na wyzsze koszty produkcji o 2,6m EUR,
zczego 0,9m EUR wynikalo z dodatkowej
amortyzacji, dotyczacej gtownie sprzetu
udostepnianego klientom w ramach outsourcingu
rozwigzan w obszarze ptatnosci. W tym samym

Zysk netto ze sprzedazy wedlug segmentow

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2014 roku

okresie wartosé odsprzedanych towarow,
materiatdw i ustug obcych (COGS) spadfa o 0,7m
EUR.

Zmiany w strukturze kosztu wilasnego sprzedazy
odzwierciedlajg wiekszy udziat wiasnych ustug
i rozwigzan w przychodach Grupy.

Zysk netto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy wzrosty w pierwszych szesciu
miesigcach 2014 roku w skali catej Grupy o nieco
ponad 130 tys. EUR. W tym samym okresie koszty
ogolnego zarzadu spadty o blisko 90 tys. EUR.
W efekcie tych zmian skonsolidowany zysk netto ze
sprzedazy wzrdst o 175 tys. EUR, co oznacza kwote
nieco mniejszg niz wartos¢ wzrostu zysku brutto ze
sprzedazy.

3 miesi do 3 do 6 miesiecy do 6 miesiecy do
30 czerwca 30 czerwca Zmiana 30 czerwca 30 czerwca Zmiana

2014 2013 2014 2013
(ni ) (pr ) % (ni ) (pr ) %
Rozwigzania w sektorze bankowym 2 786 2770 0,6% 3 536 6 455 -45,2%
Rozwigzania w obszarze ptatnosci 5 396 4 045 33,4% 10 179 8 815 15,5%
Integracja systeméw 2 327 1233 88,7% 4613 2474 86,5%
Zysk netto ze sprzedazy 10 509 8 048 30,6% 18 328 17 744 3,3%

Wzrost wartosci skonsolidowanego zysku netto ze
sprzedazy w pierwszym poiroczu 2014 roku to
zastuga lepszych wynikéw segmentdéw Integracja
systemdéw oraz Rozwigzania w obszarze pfatnosci,
ktére czesciowo skompensowat spadek zysku ze
sprzedazy w segmencie Rozwigzania dla
bankowosci. Przyczyny tych zmian zostaly bardziej
szczegOlowo  opisane w  sekcji dotyczacej
przychoddw ze sprzedazy powyzej oraz w sekcji
odnoszacej sie do zysku z dziatalnosci operacyjnej
ponizej.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej oraz EBITDA

Zysk z dziatalnosci operacyjnej za pierwsze potrocze
2014 roku wynidst 4 440 tys. EUR, co oznacza
spadek o 44 tys. EUR (1%) w stosunku do wyniku
za pierwszych sze$¢ miesiecy poprzedniego roku.
Osiagniecie wyniku z dziatalnosci operacyjnej na
poziomie poréwnywalnym do ubiegtorocznego byto
mozliwe dzieki poprawie wynikéw w segmentach
Integracja systeméw oraz Rozwigzania w obszarze
pfatnosci, ktéra skompensowata nizszy zysk
z dziatalnosci operacyjnej segmentu Rozwigzania dla
bankowosci. Nalezy pamietaé, ze na wynik
operacyjny za pierwszych sze$¢ miesiecy 2013 roku
pozytywnie wptyneta jednorazowa transakcja

sprzedazy zespofu pracujacego na rzecz klientéw
telekomunikacyjnych w Chorwacji (119 tys. EUR).

Zysk z dziatalnosci operacyjnej segmentu Integracja
systeméw wzrédst z 0,58m EUR w pierwszym
pétroczu 2013 roku do 1,08m EUR w analogicznym
okresie biezacego roku. Oznacza to wzrost o 0,50m
EUR (blisko 85%). Poprawa wyniku to w duzej
mierze zastuga Rumunii (wzrost o 460 tys. EUR),
gdzie w pierwszym pébiroczu realizowano szereg
istotnych kontraktéw w segmencie Integracja
systeméw. Nie bez znaczenia bylo tez odwrdcenie
rezerwy na naleznosci z projektu e-Romania, ktére
poprawito wynik segmentu Integracja systemoéw
w Rumunii w pierwszym kwartale 2014 roku o 170

tys. EUR. Lepszy wynik uzyskano réwniez
w Chorwacji (wzrost o 250 tys. EUR), gdzie
przeprowadzono w 2013 roku znaczacy

restrukturyzacje segmentu Integracja systemoéw.
Sposrdd krajow, ktére odnotowatly spadek zysku
z dziatalnosSci operacyjnej w tym segmencie nalezy
wymieni¢ Turcje (wynik gorszy o 160 tys. EUR) oraz
Kosowo (spadek o prawie 90 tys. EUR).

Zysk z  dziatalnosci  operacyjnej segmentu
Rozwigzania w obszarze ptatnosci w pierwszym
pétroczu 2014 roku wzrést o 410 tys. EUR (20%)
i osiggnat wartos¢ 2,49m EUR. Lepsze wyniki w tym

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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segmencie to w najwiekszym stopniu zastuga
Chorwacji (wzrost o prawie 230 tys. EUR) oraz
Serbii (186 tys. EUR). Mimo dynamicznie
rozwijajacego sie w obu krajach outsourcingu
rozwigzan ptatniczych, istotna czes$¢ wzrostu zysku
pochodzita z transakcji sprzetowych, realizowanych
w tradycyjnym modelu utrzymania urzadzen
ptatniczych.

Nizszy zysk z dziatalnosci operacyjnej segmentu
Rozwigzania dla bankowosci to efekt gorszej
sprzedazy przede wszystkim w Rumunii, Serbii
i Macedonii. Te kraje zanotowaty w pierwszym
potroczu 2014 roku najwiekszg redukcje zysku
operacyjnego w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego (odpowiednio: 626 tys. EUR, 370
tys. EUR i 165 tys. EUR). Wynikato to przede
wszystkim z braku duzych wdrozen centralnych
systemdw bankowych, ktére odpowiadaty za duzg
cze$¢  zyskow  wygenerowanych ~w  okresie
porownywalnym. W pierwszym potroczu 2013 roku
zespoly serbski i macedonski wdrazaty m.in.
systemy dla Credy Banka oraz Podravska Bank
(w Chorwacji), natomiast zespdt rumunski pracowat
nad wdrozeniem w Intesa Sanpaolo. Nizszy zysk
z dziatalnosci operacyjnej w segmencie Rozwigzania
dla bankowosci zanotowata rowniez Chorwacja
(spadek o blisko 90 tys. EUR), gtdownie z uwagi na
zakonczenie  wdrozenia  centralnego  systemu
bankowego w Podravska Banka oraz inwestycje
w zesp6t pracujacy nad rozwigzaniami mobilnymi.
Po czeéci spadki te zostaty skompensowane
poprawg wynikow operacyjnych w Turcji (wzrost
niemal o 550 tys. EUR w stosunku do pierwszego
potrocza 2013 roku) gtdwnie dzieki lepszej
sprzedazy rozwigzania dla firm leasingowych
Leasflex.

Przy porownywalnym poziomie zysku z dziatalnosci
operacyjnej  skonsolidowana wartos¢ EBITDA
w pierwszym potroczu 2014 roku wzrosta o ponad
800 tys. EUR (13%) i osiagneta poziom 6 901 tys.

Analiza wskaznikowa

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2014 roku

EUR. Najbardziej znaczacy wzrost EBITDA (o ponad
1m EUR, czyli 39%) zanotowano w segmencie
Rozwigzania w obszarze ptatnosci, gdzie wyzsza
dynamika EBITDA w stosunku do  zysku
operacyjnego, wynika z rosnacego poziomu kosztow
amortyzacji urzadzen udostepnianych klientom
w modelu  outsourcingowym. Wartos¢ EBITDA
w segmencie Integracji systemdéw wzrosta o 430
tys. EUR (42%), natomiast w segmencie
Rozwigzania dla bankowosci spadta w tym samym
okresie o 400 tys. EUR (19%). Spadek EBITDA
o kolejnych 220 tys. EUR dotyczyt dziatalnosci
nieprzypisanej do zadnego z segmentow.

Zysk netto

Zysk netto za pierwsze pdtrocze 2014 roku wyniost
3855 tys. EUR i wzrést w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego o 261 tys. EUR
(7%).

Wzrost zysku netto przy poréwnywalnym poziomie
zysku z dziatalnosci operacyjnej wynika z nizszego
obcigzenia wyniku podatkiem dochodowym w spdtce
holdingowej. Jest to zaréowno efekt mniejszych
podatkéow u zrdédta powigzanych z dywidendami
otrzymywanymi od spotek  zaleznych, jak
i niewielkiej zmiany salda odroczonego podatku
dochodowego.

Warto réwniez wspomnieé, ze w pierwszym potroczu
2014 roku skonsolidowany wynik z operacji
finansowych byt bliski zera, podczas gdy
w analogicznym okresie roku ubiegtego Grupa
zarobita na operacjach finansowych ponad 300 tys.
EUR. Spadek ten jest skutkiem nizszych sald
gotowki utrzymywanych przez spétki Grupy po
ubiegtorocznej wyptacie dywidendy oraz kosztow
finansowych kredytéw zaciggnietych na inwestycje
w urzadzenia udostepniane klientom w ramach
outsourcingu rozwigzan pfatniczych.

. ____________ ____________ ______ ______ _ _____ |
3 miesiace do 3 miesiace do 6 miesiecy do 6 miesiecy do
30 czerwca 2014 30 czerwca 2013 30 czerwca 2014 30 czerwca 2013

(niebadane) (przeksztalcone) (niebadane) (przeksztalcone)

e (FraS S e ——
Marza zysku brutto ze sprzedazy 23% 23% 24% 24%
Marza zysku EBITDA 13% 11% 13% 12%
Marza zysku operacyjnego 9% 8% 8% 9%
Marza zysku za okres sprawozdawczy 8% 7% 7% 7%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 6% 6%
Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) 5% 5%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze
sprzedazy

Marza zysku EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy
Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

Marza zysku za okres sprawozdawczy = zysk za okres sprawozdawczy przypisany
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej / przychody ze sprzedazy

Stopa zwrotu z kapitatu wltasnego (ROE) = zysk za okres ostatnich 12 miesiecy
zakoriczonych na dzieri bilansowy przypisany Akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej / srednioroczne kapitaty wtasne przypisane Akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) = zysk za okres ostatnich 12 miesiecy
zakoriczonych na dzieri bilansowy przypisany Akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej / srednioroczne aktywa

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Poréwnywalne wyniki finansowe pierwszych szesciu
miesiecy przektadajg sie na bardzo zblizone
poziomy podstawowych wskaznikow dla ASEE.

Marza zysku brutto ze sprzedazy w drugim
kwartale jak i w catym pierwszym pétroczu 2014
roku pozostawata na takim samym poziomie jak
w roku ubiegtym i wynosita odpowiednio 23%
i 24%.

Marza zysku EBITDA w drugim kwartale 2014 roku
byla o 2 punkty procentowe wyzsza niz
w analogicznym okresie ubiegtego roku i wyniosta
13%. Taki sam poziom marzy EBITDA udato sie
uzyska¢ w catym pierwszym potroczu, co oznacza
wzrost o 1 punkt procentowy w stosunku do
pierwszych szesciu miesiecy 2013 roku.

Marza zysku operacyjnego wzrosta o 1 punkt
procentowy w drugim kwartale 2014 roku
natomiast w catym pierwszym potroczu zmniejszyta
sie o 1 punkt procentowy w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Marza zysku
netto wzrosta w drugim kwartale o 1 punkt
procentowy, jednakze w catym poétroczu 2014 roku
utrzymata poziom z analogicznego okresu roku
ubiegtego. Rentownos$¢ operacyjna w pierwszych
szeéciu miesigcach 2014 roku wyniosta 8%
natomiast marza zysku netto w tym samym okresie
osiggneta 7%.

Stopa zwrotu z kapitatlu wtasnego (ROE) za okres
ostatnich 12 miesiecy pozostawata na
porownywalnym poziomie 6% jak w analogicznym
okresie zakonczonym 30 czerwca 2013 roku.
Podobnie zachowywata sie stopa zwrotu z aktywow
(ROA), ktérej poziom w obu poréwnywanych
okresach wynosit 5%.

30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca

2014 2013 2013

(niebadane rzeksztaicone: niebadane

Kapitat pracujacy (w tys. PLN) 80 805 96 400 98 779

Wskaznik ptynnosci biezacej 1,60 1,83 1,69

Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,38 1,61 1,47
Wskaznik natychmiastowej

ptynnosci 0,52 0,52 0,62

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2014 roku

Struktura rachunku przeplywoéw pienieznych

|
6 miesiecy do 6 miesiecy do
30 czerwca 30 czerwca

2014 2013
(niebad_ane) (przeksztalconel
Srodki pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej 24 003 4124
Srodki pieniezne netto (37 976) (18 419)
z dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej 20 568 1796
Zmiana stanu $srodkéw 6 595 (12 499)

pienieznych

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedfug nastepujacych wzoréw:

Kapitat pracujacy = aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik plynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosSci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia
miedzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = (obligacje i papiery wartosciowe
utrzymywane do terminu wymagalnosci + Srodki pieniezne i depozyty
krétkoterminowe) / zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat pracujacy spadt z 96,4m PLN na koniec
2013 roku do 80,8m PLN na koniec czerwca 2014
roku. Spadek ten wynika przede wszystkim ze
wzrostu zobowigzan krétkoterminowych
w konsekwencji uchwalenia wypfaty dywidendy
z zysku roku 2013. Dywidende w kwocie 16,6m

PLN Spoétka wyptacita w dniu 30 lipca 2014 roku.

Warto$¢ wskaznikéw ptynnosci na koniec czerwca
2014 roku nie zmienifa sie istotnie w stosunku do
wczesniejszych okresow i pozostaje na
bezpiecznych poziomach.

Wzrost wartosci przeptywéw z  dziatalnosci
operacyjnej w pierwszym potroczu 2014 roku
020min  PLN w poréwnaniu do okresu
poréwnywalnego w roku ubieglym wynika gtéwnie
z ksztaltowania sie poziomu kapitatu obrotowego
Grupy w zaleznosci od wartosci i faz realizowanych
projektdw. Najwiekszy wptyw na poziom kapitatu
obrotowego miaty zmiany stanu naleznosci.
Wartos$¢ naleznosci na dzien 30 czerwca 2014 roku
oraz na dzien 30 czerwca 2013 roku pozostawata
na podobnym poziomie natomiast naleznosci na
koniec 2013 roku byly na poziomie wyzszym niz na
koniec roku 2012 stad wieksze wptywy w I pétroczu
2014 w stosunku od okresu poréwnywalnego.
W I pétroczu 2014 roku Grupa otrzymata miedzy
innymi $rodki pieniezne z naleznosci ujetych na
dzien 31 grudnia 2013 roku dotyczacych duzych
projektdw w  sektorze telekomunikacyjnym
w Macedonii.

Wzrost  wydatkdw w  ramach  dziatalnosci
inwestycyjnej wynika z coraz
wiekszego zaangazowania Grupy w outsourcing
proceséw platniczych w segmencie Rozwigzania
w obszarze pfatnosci. Zastepowanie sprzedazy
terminali pfatniczych i bankomatéw modelem
obstugi catego procesu przetwarzania ptatnosci,
wiacznie z udostepnieniem infrastruktury, zwigzany
jest z ponoszeniem wydatkéw inwestycyjnych na
zakup sprzetu. Wydatki na ten cel wyniosty
w I pétroczu 2014 roku okoto 26,6 min PLN oraz
odpowiednio ok 3 min PLN w I pétroczu 2013 roku.

Z powyzszym trendem zwigzane sg wplywy
z dziatalnosci finansowej. Wydatki na zakup sprzetu
w ramach kontraktow outsourcingowych
finansowane sg w duzym stopniu kapitatem obcym.
Wptywy z kredytédw na finansowanie tych naktadow
inwestycyjnych wyniosty w I pétroczu 2014 roku
okoto 23,9 min PLN oraz okoto 2 min PLN w okresie
poréwnywalnym.

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Analiza zadluzenia

30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca
2014 roku 2013 roku 2013 roku
(niebadane) (przeksztaicone) ‘niehadanel
—
Wskaznik zadtuzenia
ogodlnego 20,0% 16,5% 18,2%
Dtug / kapitat wiasny 5,7% 2,1% 0,4%
Dtug / (dtug + kapitat
wiasny) 5,4% 2,0% 0,4%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedfug nastepujacych wzoréw:

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe) / aktywa

Dtug / kapitat wtasny = oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne papiery
wartosciowe / kapitaty wlasne

Dtug / (dtug + kapitat wtasny) = oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne papiery
wartosciowe / (oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne papiery wartosciowe +
kapitaty wiasne)

8. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE ZARZADU
BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
PRZEZ GRUPE WYNIKI
W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ DO
KONCA BIEZACEGO ROKU OBROTOWEGO

W zwigzku z tym, ze Asseco South Eastern Europe
S.A. prowadzi gtdwnie dziatalno$¢ holdingowa,
kierunki rozwoju Spotki nalezy rozpatrywac
w kontekscie rozwoju i dziatalnosci catej Grupy
Asseco South Eastern Europe.

Zdaniem Zarzadu ASEE S.A. obecna sytuacja
finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz
pozycja rynkowa nie stwarzajq zagrozen dla jej
dalszego funkcjonowania i rozwoju w 2014 roku.
Istnieje  jednak wiele czynnikdw  zaréwno
o wewnetrznym, jak i zewnetrznym charakterze,
ktére bezposrednio, badz posrednio mogg miec
wplyw na osiagane w nastepnych kwartatach
wyniki finansowe.

Do czynnikéw zewnetrznych majacych wptyw na
przyszie wyniki finansowe Grupy ASEE mozna
zaliczy¢ miedzy innymi:

e rozwdéj gospodarczy w regionie Europy
Potudniowo - Wschodniej i Turcji przede
wszystkim w kontekscie mozliwej recesji oraz
dziatan podejmowanych obecnie
w poszczegdlnych krajach w celu
przezwyciezania kryzysu, a takze przysziej
koniunktury gospodarczej w regionie
i ewentualnego powrotu na $ciezke stabilnego
wzrostu,

e sytuacje na rynku informatycznym w regionie
Europy Potudniowo - Wschodniej i Turcji,
wcigz ta czes$¢ Europy w zakresie rynku IT jest
bardzo niedoinwestowana w stosunku
do krajéw Europy Zachodniej,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2014 roku

Wskazniki zadluzenia ASEE wzrosty w ostatnich
miesiqcach  w  zwigzku z rozwojem ustug
outsourcingu w segmencie Rozwigzania w obszarze
pfatnosci. Ten model polega na petnym przejeciu
zarzadzania procesem biznesowym na rzecz
klienta, co w przypadku proceséw pfatniczych
oznacza réwniez udostepnienie klientowi
odpowiedniej bazy sprzetowej, ktéra pozostaje
wilasnoscig ASEE. Inwestycje w terminale pfatnicze
i bankomaty udostepniane nastepnie klientom
korzystajagcym  z ustugi  outsourcingu  Grupa
finansuje w duzym stopniu z celowych kredytow
bankowych, ktérych skonsolidowane saldo na
koniec czerwca 2014 roku wynosito 8,3 min EUR.

e konsolidacje i rozwdj sektora bankowego
w regionie Europy Potudniowo - Wschodniej
oraz Turcji,

e perspektywy poszerzenia rynkéw zbytu za
granicq oraz oferty produktowej w zwigzku
z planowanymi akwizycjami,

e opanowanie nisz rynkowych,

e dostep do strukturalnych funduszy unijnych
w Rumunii, Butgarii i Chorwacji oraz
przedakcesyjnych w Macedonii i Kosowie,

e proces informatyzacji administracji publicznej,
w celu dostosowania jakosci oraz
funkcjonalnosci $Swiadczonych ustug
do standardow
miedzynarodowych, a w szczegdlnosci
wymogoéw Unii Europejskiej,

e inflacje i wahania kurséw walut (przede
wszystkim euro, ale réwniez kurséw walut
panstw, w ktoérych Grupa prowadzi
dziatalnos¢),

e dziatania zwigzane z nasilajacg  sie
konkurencjg zaréwno ze strony lokalnych, jak
i zagranicznych przedsiebiorstw
informatycznych, szczegélnie w przypadku
ubiegania sie o realizacje duzych oraz
prestizowych kontraktéw,

e zmiany sytuacji kredytowej, ptynnosci
finansowej, mozliwosci finansowania sie przez
odbiorcéw,

e szanse i ryzyka zwigzane ze stosunkowo
szybkimi zmianami technologicznymi
i innowacjami na rynku IT.

Do czynnikdw wewnetrznych majacych wptyw na
przyszte wyniki finansowe Grupy mozna zaliczy¢
miedzy innymi:

e jakos$¢ i kompleksowos¢ oferty Grupy ASEE,

¢ nakfady na badania i rozwdj,

e stabilno$¢ i doswiadczenie kadry
menadzerskiej,
Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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e uporzadkowanie struktury Grupy i jej
przejrzystosc,

e bogate doswiadczenia w kompleksowych
projektach informatycznych angazujacych
réoznorodne ustugi na szerokim obszarze
geograficznym,

e skuteczne dziatania zespotu sprzedazowego
i marketingowego,

e szanse realizacji ztozonych projektow
informatycznych prowadzonych na podstawie
dtugoterminowych kontraktow,

e realizacje strategii operacyjnej Grupy
zakfadajacej miedzy innymi ekspansje na
Nowe Rynki,

e realizacje planowanych akwizycji nowych
podmiotow.

9. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE
MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA
WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ
WYNIKOW

Zarzad Asseco South Eastern Europe S.A.
nie publikowat prognoz wynikéw finansowych
na 2014 rok.

10. ZNACZACY AKCIONARIUSZE

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu ASEE S.A. na
dzien 30 czerwca 2014 roku oraz na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania, tj. 5 sierpnia
2014 roku stan akcjonariuszy posiadajacych
bezposrednio badz przez podmioty =zalezne co
najmniej 5% ogdlnej liczby gloséow na Walnym
Zgromadzeniu  Akcjonariuszy przedstawiat sie
nastepujaco:

Udziat w kapitale
Liczba zaktadowym
posiadanych akcji i w ogélnej liczbie

Akcionariusz i gloséw na WZA gloséw na WZA
Asseco Poland S.A. 26 494 676 51,06%
EBOIR 4 810 880 9,27%
Liatris d.o.o. 3 838 683 7,40%
Aviva OFE 3 820 000 7,36%
Pozostali akcjonariusze 12930 012 24,91%

51 894 251 100,00%

Na dzien 30 czerwca 2014 roku oraz na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania, tj. 5 sierpnia
2014 roku kapitat zaktadowy Asseco South Eastern
Europe S.A. wynosit 518 942 510 PLN i dzielit sie
na 51 894 251 sztuk akcji zwyktych o wartosci
nominalnej 10,00 PLN kazda, dajacych tacznie
51 894 251 glosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy ASEE S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2014 roku

11. AKCJE EMITENTA ORAZ PRAWA DO AKCII
BEDACE W POSIADANIU ZARZADU ORAZ
RADY NADZORCZEJ

Cztonkowie Rady liczba akcji - stan na dzien

) 5 sierpnia 30 czerwca 5 maja 31 marca
Nadzorczej 2014 2014 2014 2014

Adam Géral? - - - -
Jacek Duch? - - - -
Jan Dauman - - - -
Andrzej Mauberg - - - -
Mihail Petreski® - - - -
Przemystaw

Seczkowski - - - -
Gabriela Zukowicz 150 150 150 150

liczba akcji — stan na dzien

Cztonkowie Zarzadu 5 sierpnia 30 czerwca 5 maja 31 marca

2014 2014 2014 2014
Piotr Jelenski 550 550 550 550
Calin Barseti - - - -
Miljan Malig® - - - -

Miodrag Miréeti¢® - - - _
Marcin Rulnicki - - - -

DAdam Géral, Przewodniczacy Rady Nadzorczej ASEE S.A. jest
akcjonariuszem spotki Asseco Poland S.A., akcjonariusza ASEE S.A.;
na dzien 30 czerwca 2014 roku Asseco Poland S.A. posiadata
26 494 676 szt. akcji ASEE S.A.

2Jacek Duch, cztonek Rady Nadzorczej ASEE S.A. jest
akcjonariuszem spotki Asseco Poland S.A., akcjonariusza ASEE S.A.;
na dzien 30 czerwca 2014 roku Asseco Poland S.A. posiadata
26 494 676 szt. akcji ASEE S.A.

3Mihail Petreski, cztlonek Rady Nadzorczej ASEE S.A. jest
udziatowcem spditki Liatris d.o.o0., akcjonariusza ASEE S.A.; na dzien
30 czerwca 2014 roku Liatris d o.0. posiadato 3 838 683 szt. akcji
ASEE S.A.

“Miljan Mali§, cztonek Zarzadu ASEE S.A. jest udzialowcem spotki
Mini Invest d.o.0., akcjonariusza ASEE S.A.; na dzien 30 czerwca
2014 roku Mini Invest d o0.0. posiadata 835 597 szt. akcji ASEE S.A.

5)Miodrag Mirceti¢, cztonek Zarzadu ASEE S.A. jest udziatowcem
spotki I4-INVENTION d.o.o., akcjonariusza ASEE S.A.; na dzien
30 czerwca 2014 roku I4-INVENTION d.o.o. posiadata 1 522 971 szt.
akcji ASEE S.A.

12. INFORMACJE O TOCZACYCH SIE
POSTEPOWANIACH DOTYCZACYCH
ZOBOWIAZAN ALBO WIERZYTELNOSCI
ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.
LUB JEDNOSTEK OD NIEJ ZALEZNYCH

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed
saqdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej
nie toczyty sie postepowania dotyczace zobowigzan
albo wierzytelnosci ASEE S.A. lub jednostek od niej
zaleznych, ktérych taczna warto$¢ stanowitaby
co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Spéiki.

13. INFORMACIE (o) TRANSAKCJACH
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia
30 czerwca 2014 roku nie miaty miejsca istotne
transakcje zawarte przez Asseco South Eastern
Europe S.A. lub jednostke od niej zalezng

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe.

Informacje o transakcjach z  jednostkami
powigzanymi zrealizowanych w okresie 6 miesiecy
zakonczonym 30 czerwca 2014 roku zostaty
zaprezentowane w punkcie 22 Not objasniajacych
do srédrocznego  skréconego  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy ASEE za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2014 roku.

14. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ
EMITENTA PORECZEN KREDYTU LUB
POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia
30 czerwca 2014 roku nie miato miejsca udzielenie
przez Emitenta lub przez jednostke od niego
zalezng poreczenia kredytu Ilub pozyczki lub
udzielenie gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi
lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, gdzie
faczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji
stanowitaby réwnowarto$¢ co najmniej 10 %
kapitatow witasnych Emitenta.

Informacje o udzieleniu przez emitenta poreczen
kredytu lub pozyczki w okresie 6 miesiecy
zakonczonym 30 czerwca 2014 roku zostaty
zaprezentowane w punkcie 17 Not objasniajacych
do $rédrocznego skréconego sprawozdania
finansowego ASEE S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2014 roku.

15. INFORMACJE O INNYCH ISTOTNYCH
CZYNNIKACH MOGACYCH WPLYNAC NA
OCENE SYTUACII KADROWE],
MAJATKOWEJ ORAZ FINANSOWEJ

Wedtug wiedzy Zarzadu ASEE S.A.
w prezentowanym okresie sprawozdawczym
nie wystapity zadne inne informacje niz
wymienione w niniejszym raporcie, ktérych
ujawnienie mogtoby w istotny sposéb wptynaé na
ocene sytuacji kadrowej, majatkowej oraz
finansowej Grupy Asseco South Eastern Europe.

16. OPIS PODSTAWOWYCH CZYNNIKOW
ZAGROZEN I RYZYKA

a. Istotne czynniki ryzyka zwigzane
z otoczeniem, w jakim dziata Grupa

Ryzyko zwiazane z sytuacja
makroekonomiczna w Europie Potudniowo -
Wschodniej oraz Turcji

Spétka jest podmiotem dominujgcym Grupy, ktéra
prowadzi dziatalno$¢ w Europie Potudniowo -

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2014 roku

Wschodniej i Turcji. Strategia Spotki oraz Grupy
zaklada wzmacnianie pozycji w regionie, jak
rowniez dalszg ekspansje w regionie i poza jego
granicami, w innych krajach rozwijajacych sie.
W konsekwencji planowanego rozwoju,
na dziatalno$¢ ASEE moga oddziatywaé czynniki
zwigzane ze stabilnoscig gospodarczg i polityczng w
tym regionie. Rozwdéj sektora ustug
informatycznych jest S$cisle zwigzany z ogdlng
sytuacjqg  ekonomiczng w  krajach Europy
Potudniowo-Wschodniej. Na osiggane przez nas
wyniki finansowe najwiekszy wptyw wywiera tempo
wzrostu PKB, poziom inwestycji
w przedsiebiorstwach oraz stopa inflacji.

Ryzyko zwiazane z brakiem politycznej
stabilno$éci w regionie Europy Potudniowo -
Wschodniej i Turcji

Ewentualne zmiany w skfadach rzadow
w panstwach Europy Potudniowo - Wschodniej
i Turcji oraz niepokoje spoteczne moga wywotac
okresy politycznej niestabilnosci, ktérym moze
towarzyszy¢ spadek wydatkéw publicznych.

Ryzyko zwigzane z konkurencja w Europie
Potudniowo-Wschodniej i Turcji

Infrastruktura branzy informatycznej i rynek takich
ustug stajq sie w Europie Potudniowo — Wschodniej
wysoce konkurencyjne. Majac na wzgledzie szeroki
wachlarz ustug i produktéw znajdujacych sie
w naszej ofercie, stanowimy konkurencje dla
duzych firm konsultingowych, duzych
miedzynarodowych firm technologicznych, firm
informatycznych zajmujacych sie outsourcingiem, a
takze firm zajmujacych sie tworzeniem
oprogramowania, w tym ze strony wewnetrznych
dziatéw informatycznych duzych spotek
dziatajacych w regionie. Branza informatyczna
doswiadcza gwattownych zmian, zwigzanych
z inwestycjami w nowe technologie dokonywanymi
przede wszystkim przez duze spotki oraz
z nabywaniem lokalnych spoétek przez graczy
miedzynarodowych. Ponadto, najwieksze podmioty
operujace na globalnym rynku, obecne dotychczas
jedynie w segmencie rynku duzych
przedsiebiorstw, wprowadzajg do swojej oferty
rozwigzania oraz metodologie wdrozenia
przeznaczong réwniez dla $rednich przedsiebiorstw.

Ryzyko zwiazane z kondycja sektora
bankowego w regionie

Jeden z najwazniejszych obszaréw naszej
dziatalnosci to dostarczanie rozwigzan i $wiadczenie
ustug informatycznych na rzecz bankéw i innych
instytucji finansowych. Obecny brak stabilnosci
w sektorze finanséw oraz duzy nacisk kfadziony na
obnizanie poziomu inwestowania i optymalizacje

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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kosztéw przez instytucje finansowe, moze mie¢
negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Sektor
bankowy w skali globalnej, a w szczegdlnosci w
Europie Potudniowo-Wschodniej, jest w fazie
intensywnej  konsolidacji, z naciskiem na
standaryzacje rozwigzan i optymalizacje kosztow
na poziomie danej grupy. Rozstrzygniecie centrali
banku na  korzy$¢ innych, preferowanych
globalnych uczestnikéw rynku informatycznego w
dziedzinie technologii, moze niekorzystnie wptynaé
na dziatalnos$¢ Grupy.

Ryzyko zwiazane z ewentualnymi sporami
prawnymi dotyczacymi praw autorskich

Rozwdj dziatalnosci Grupy na rynku produktéw
informatycznych jest silnie uzalezniony od praw
wilasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci od praw
autorskich do programéw komputerowych. Istnieje
ryzyko, ze w niektérych krajach, gdzie nasze spofki
zalezne prowadzg dziatalno$¢, mogaq powstawacé
watpliwosci, co do skutecznosci przeniesienia na
Grupe prawa wilasnosci do kodéw oprogramowania,
stworzonych przez pracownikéw poszczegélnych
spotek zaleznych, a to ze wzgledu na rézne
regulacje dotyczace ochrony wilasnosci
intelektualnej obowigzujace w tych krajach.

Ponadto istnieje réwniez ryzyko, ze w niektérych
krajach, gdzie Grupa prowadzi dziatalnos¢, lokalne
regulacje prawne nie zapewnig wystarczajcej
ochrony praw  autorskich do programéw
komputerowych, bedacych wilasnoscia naszych
spotek zaleznych. Ewentualne wykorzystanie takiej
sytuacji przez lokalne podmioty o zblizonym profilu
moze prowadzi¢ do utraty przez ASEE przewagi
konkurencyjnej na danym rynku.

Ryzyko zmiany przepiséw

podatkowych

lokalnych

Cze$¢ spotek Grupy prowadzi innowacyjng
dziatalno$¢ w zakresie badan i rozwoju, ktéra
w mysl| lokalnych przepisow moze by¢
opodatkowana w sposdb preferencyjny w stosunku
do typowej dziatalnosci operacyjnej. W przypadku
ewentualnej zmiany lokalnych przepisow
podatkowych istnieje ryzyko utraty korzysci
podatkowych z tego tytutu i tym samym ryzyko
zwiekszenia obcigzen podatkowych wyniku ASEE.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynkach w wielu
krajach Europy Potudniowo-Wschodniej oraz Turcji.
Umowy zawierane przez spétki z Grupy sg
denominowane w roznych walutach, rdéwniez
obcych w stosunku do rynkéw, na ktérych Grupa
prowadzi dziatalno$¢. Chwilowe wahania kurséw

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2014 roku

walut oraz diugoterminowe trendy na rynku walut
mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy.

b. Istotne czynniki ryzyka
z dziatalnoscia Grupy

zwigzane

Ryzyko zwiazane z wahaniami przychodéw
i wydatkow

Ze wzgledu na projektowy charakter inwestycji
w branzy IT przychody spétek z Grupy moga wahac
sie znaczaco w poszczegélnych okresach. Jest
mozliwe, ze osiggniete w przysziosci przychody
oraz wyniki operacyjne beda na nizszym poziomie
niz oczekiwane przez rynek, ze wzgledu
na zakonczenie prac w prowadzonych w ramach
duzych projektéw. Z kolei zmiany technologiczne
moga spowodowaé, ze obecna technologia
i produkty Grupy moga okazaé sie przestarzate
i bedg wymagaé¢ dokonania znaczacych, nowych
inwestycji. Powyzsze procesy mogg miec
negatywny wptyw na stope zwrotu z inwestycji
i wartos¢ wyptacanych dywidend.

Ryzyko zwiazane 2z niewykonaniem Ilub
niewtasciwa realizacja projektow oraz
z utrata zaufania klientéow

W kazdym z gtdwnych obszaréw dziatalnosci,
Swiadczenie ustug przez Grupe opiera sie
na zaufaniu klientéw i na jakosci naszych
produktéw i ustug. Nalezyte wdrozenie naszych
projektéw informatycznych, majacych kluczowy
wplyw na dziatalno$¢ operacyjng naszych klientéw,
pociaga za soba, w wiekszosci przypadkéw,
podpisanie diugoletnich umoéw z takimi klientami.
Od jakosci dostarczonych rozwigzan oraz obstugi
klientédw zalezy ich zaufanie do naszej Grupy.

Ryzyko zwigazane z umowami ze stalym
wynagrodzeniem (fixed-price contracts)

Niektéore umowy o $wiadczenie ustug Ilub
dostarczanie produktéw informatycznych zawarte
przez Grupe przewiduja state wynagrodzenie,
w zwigzku z tym nie sg rozliczane w oparciu o czas
i poniesione koszty (time-and-material basis).
Jezeli niewlasciwie oszacujemy zasoby i czas
wymagany do realizacji projektu, przyszty wzrost
wynagrodzen, inflacje, czy kurs wymiany walut, lub
jezeli nie zrealizujemy naszych zobowigzan
umownych w przewidzianym terminie, wdwczas
moze mie¢ to negatywny wpltyw na wyniki Grupy
i przeptyw $rodkdéw pienieznych.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem projektéw
informatycznych

Czes$¢ przychodéw Grupy jest generowana przez
projekty pozyskiwane w ramach przetargow

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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organizowanych przez instytucje i firmy panstwowe
oraz duze przedsiebiorstwa prywatne. W wiekszosci
takich przetargdéw udziat biorg firmy nalezace do
czotdwki na rynku informatycznym w danym
regionie oraz znaczace firmy zagraniczne, co
znacznie zwieksza konkurencje. Nasza dziatalnos¢
zalezy od dostepnosci do wiarygodnych informacji
dotyczacych przysziych planéw inwestycyjnych, w
sektorze panstwowym i prywatnym, w zakresie
technologii informatycznych i telekomunikacyjnych.
Dostep do informacji dotyczacych w szczegélnosci
sektora panstwowego jest bardzo ograniczony.

Ponadto brak procedur i doswiadczenia w
pozyskiwaniu funduszy strukturalnych lub funduszy
unijnych  w Rumunii, Butgarii i Chorwacji moze

wplyngé na nasza zdolno$¢ generowania wzrostu
na przewidywanym poziomie.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem

od gtéwnych klientow

Dziatalno$¢ Grupy w znacznym stopniu opiera sie
na realizacji projektéw, ktére sg dtugotrwate
i wymagajq duzych nakfadéw pracy. Realizacja
uméw  zawartych  z najwiekszymi  odbiorcami
w znacznym stopniu wptynie na nasze przychody
w kolejnych latach.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem

od gtéwnych dostawcéw

Dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje sie Scistq
wspétpraca. z duzymi firmami zagranicznymi.
Istnieje ryzyko, ze kluczowi dostawcy Grupy moga
zmieni¢ swoje strategie stosowane wobec lokalnych
partnerédw i zechcq dazy¢ do wzmocnienia
wspétpracy z jednym wybranym podmiotem. Mogaq
oni takze rozpoczac oferowanie ustug
wdrozeniowych dotyczacych ich produktéw, czy tez
podnies$¢ ceny oferowanych produktow.

Ryzyko zwigzane z rentownoscia projektéw
integracyjnych

Na niektérych rynkach, na ktérych Grupa prowadzi
dziatalnos¢, jednostki Swiadczace ustugi
integracyjne generujg wyzsze marze niz wartosci
Srednie uzyskiwane na rynkach dojrzatych.
W zwigzku z tym mozna oczekiwac, ze z chwilg
nasycenia tych rynkéw, marze ulegng obnizeniu.

Ryzyko zwiazane 2z niewyptacalnoscia lub
niewlasciwym postepowaniem naszych
podwykonawcéw

W pewnych przypadkach dostarczamy naszym
klientom rozwigzania opracowane i zrealizowane
przez naszych podwykonawcéw. Podobnie jak
wszyscy przedsiebiorcy, nasi podwykonawcy mogg
napotka¢ trudnosci biznesowe lub finansowe

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2014 roku

imogaq nie by¢ w stanie wykona¢ swoich
zobowigzan wzgledem nas i naszych klientéw.

Ryzyko zwiazane ze zmianami
technologicznymi w sektorze i pojawianiem
sie nowych produktéw i ustug

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim
rozwojem rozwigzan i technologii. Obecnos¢
poszczegdlnych produktéw na takim rynku jest
stosunkowo krétka. Niezbedne jest prowadzenie
badan i inwestowanie w nowe produkty w celu
utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku.
Istnieje niebezpieczenstwo pojawienia sie na rynku
nowych rozwigzan, ktére spowodujg spadek
atrakcyjnosci produktéw i ustug oferowanych przez
Grupe iuniemozliwig realizacje spodziewanych
dochodow.

Ryzyko zwiazane z inwestycjami
strategicznymi w komplementarne branze,
technologie, ustugi Ilub produkty oraz
sojuszami strategicznymi z osobami trzecimi

Realizujac strategie rozwoju Grupy mozemy
dokonywac¢ inwestycji o charakterze strategicznym,
zawigzywac spofki, dokonywac wspdlnych
przedsiewzie¢ oraz przejec zwigzanych
z komplementarnymi  branzami, technologiami,
ustugami lub  produktami. Mimo dokfadania
nalezytej starannosci przy wyborze partneréw
biznesowych mozemy nie by¢ w stanie
zidentyfikowa¢  odpowiedniego  partnera lub
odpowiednio zarzadza¢ takim przedsiewzieciem
lub przejeciem. Konsekwencjg tego mogg by¢
typowe ryzyka zwigzane z procesami potaczen
i przejec.

Ryzyko nietrafionych decyzji akwizycyjnych

Jednym z fundamentéw rozwoju ASEE jest
dziatalno$¢ akwizycyjna. Staramy sie przejmowad
spoiki, ktére dobrze uzupetniajg oferte Grupy a ich
kondycja finansowa nie budzi zastrzezen.
W procesach  akwizycji  stosujemy  najlepsze
praktyki rynkowe. Istnieje jednak ryzyko, ze nasze
decyzje akwizycyjne okaza sie nietrafione,
a zakupione spétki  nie spetnig  pokfadanych
oczekiwan, co moze w spos6b niekorzystny
wplynaé na wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane z procesem integracji Grupy

Grupa narazona jest na ryzyko zwigzane
z efektywnoscig integracji ASEE S.A. i spofek
zaleznych, szczegdlnie biorgc pod uwage, ze spotki
Grupy dziataja na réznych rynkach iw réznych
krajach. Nasza strategia zaktada integracje spétek
zaleznych z Asseco South Eastern Europe S.A. oraz
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kolejne przejecia podmiotow w Europie
Potudniowo-Wschodniej. Nie mozemy jednak
wykluczy¢ ryzyka wystapienia op6znien w realizacji
procesu integracji, jego realizacji tylko
w ograniczonym zakresie lub nie zrealizowania go
w ogdle. Ponadto, nawet jezeli spotki zalezne oraz
ewentualne kolejne przejete podmioty zostang
zintegrowane z Grupg, mozemy nie by¢ w stanie
dokonaé integracji bazy produktéow i ustug
oferowanych przez poszczegdlne firmy, Ilub
utrzyma¢ w procesie rozwoju dotychczasowych
praktyk korporacyjnych.

Ryzyko 2zwigzane z uzaleznieniem Spotki
i Grupy od kluczowych czionkéw kadry
kierowniczej

Podobnie jak w przypadku wiekszosci spétek
opracowujacych systemy informatyczne, jednym
z gtébwnych filaréw powodzenia Grupy jest jej
wykwalifikowany personel oraz kadra kierownicza.
Branza informatyczna, w ktérej prowadzimy
dziatalnos¢ charakteryzuje sie wysokim
wskaznikiem rotacji personelu. Istnieje
prawdopodobiefstwo, ze Grupa nie bedzie w stanie
zatrzymaé obecnie zatrudnionych, lub zatrudnié
nowych, roéwnie wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw w przysztosci. W wiekszosci
przypadkow, kluczowi cztonkowie kadry
zarzadzajacej sa jednoczesnie zatozycielami spotek
zaleznych. Nabywanie nowych inwestycji
uzaleznione jest od kontaktéw wypracowywanych
przez kluczowy personel. Utrata niektdérych
z kluczowych cztonkéw personelu miataby
negatywny wpltyw na dziatalnos¢ i sytuacje
finansowg, a takze wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju Grupy.

Ryzyko odpisu wartosci niematerialnych

Istotng czes$¢ struktury skonsolidowanego bilansu
stanowig, wartosci niematerialne nabyte
w ramach akwizycji spotek stanowigcych obecnie
Grupe ASEE, oraz oprogramowanie wlasne
utworzone ze skapitalizowanych wydatkéw na
rozwodj oprogramowania. Na koniec kazdego roku
przeprowadzamy testy utraty wartosci tych
aktywow. W przypadku, gdyby taki test wykazat,
ze warto$¢ godziwa aktywa jest nizsza niz jego
warto$¢ ksiegowa bedziemy musieli rozpoznac

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2014 roku

odpis do wartosci godziwej, ktéry pomniejszy wynik
Grupy. Na dzien 31 grudnia 2013 roku testy nie
wskazaty na konieczno$¢ utworzenia odpisu
wartosci niematerialnych, natomiast jest ryzyko, ze
taka sytuacja moze mie¢ miejsce w przysztosci.

Ryzyko niskiej plynnosci i utraty wartosci
naszych akcji

Inwestorzy rozwazajacy zakup akcji ASEE powinni
wzig¢ pod uwage fakt, ze warto$¢ naszych akcji
moze zmienia¢ sie w przysziosci i ze mogaq, nie by¢
w stanie odzyskaé wszystkich zainwestowanych
srodkéw. Ponadto ewentualny zakup badz sprzedaz
akcji ASEE uzaleznione sg od ptynnosci rynku, stad
realizacja decyzji inwestycyjnej moze nie by¢
mozliwa w zaktadanym czasie.

Ryzyko zwiazane z dywidenda

Potencjalni inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage,
ze wypfata dywidendy bedzie uzalezniona od
szeregu czynnikéw, takich jak wyniki dziatalnosci
operacyjnej Grupy, jej kondycja finansowa, a takze
biezace i prognozowane zapotrzebowanie na s$rodki
finansowe. Zamiarem Zarzadu jest przeznaczenie
czesci zysku na wyptate dywidendy w przyszitosci,
jednakze Spétka nie moze zagwarantowad, ze
plany te zostang zrealizowane, ani okresli¢ kwot
spodziewanych wyptat dywidendy.

Ryzyko zwiazane z wplywem akcjonariusza
wiekszosciowego na Spétke

Na dzien publikacji niniejszego raportu Asseco
Poland S.A., akcjonariusz wiekszosciowy, jest
wiascicielem 51,06% akcji Spoétki. Spodziewamy
sie, ze Asseco Poland S.A. utrzyma pozycje
akcjonariusza wiekszosciowego, a takze utrzyma
znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Spétki. Zakres
uprawnien zwigzanych z akcjami Asseco Poland
S.A. w kapitale zakladowym Spétki jest znaczacy
i trzeba sie liczy¢ z faktem, ze Asseco Poland S.A.
w obecnej sytuacji ma dominujacy wptyw na
decyzje strategiczne Spofki.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy

za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2014 roku

Podpisy wszystkich Czionkéw Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. pod
Sprawozdaniem Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Asseco South Eastern Europe za okres

6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2014 roku

ZARZAD ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.:

Piotr Jelenski

Calin Barseti

Miljan Malis

Miodrag Mirceti¢

Marcin Rulnicki

Prezes Zarzadu

Czlonek Zarzadu

Czlonek Zarzadu

Czlonek Zarzadu

Czlonek Zarzadu

Rzeszéw, dnia 5 sierpnia 2014 roku
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SOUTH EASTERN EUROPE Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2014 roku

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych, Zarzad Asseco South Eastern Europe S.A. niniejszym
oswiadcza, ze:

- wedle najlepszej wiedzy, $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Asseco South Eastern Europe i $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spoétki Asseco South
Eastern Europe S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2014 roku oraz dane
porownywalne zawarte w tych sprawozdaniach zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, wydanymi
i obowigzujagcymi na dzied sporzadzenia niniejszych sprawozdan finansowych oraz ze
zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg
i finansowg oraz wynik finansowy Grupy i Spotki Asseco South Eastern Europe. Sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Asseco South Eastern Europe zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji Grupy Asseco South Eastern Europe, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

- Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa
(wczesniej Ernst & Young Audit Sp. z 0.0.), podmiot uprawniony do przegladu s$rodrocznego
skréoconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco South Eastern Europe oraz
srédrocznego skrdoconego sprawozdania finansowego Spotki Asseco South Eastern Europe S.A. za
okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2014 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spetniali warunki do
wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa.

ZARZAD ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.:
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