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List Prezesa Zaradu

Drodzy Akcjonariusze Asseco South Eastern Europe S.A.!

Miniony rok byt kluczowy dla budowy Asseco South feas Europe S.A. oraz Grupy Asseco South Eastern
Europe (ASEE). Udato namesdoprowadzi do konsolidacji naszych operacji twaczwiodaca spotie IT w obszarze
produkcji oprogramowania w regionie, gighjac jednoczénie dobre wyniki finansowe. Nasza Spotka prowadzi nleec
operacje w 11 pestwach regionu Europy Potudniowo - Wschodniej zajmgzotowa pozycje w wgkszaci z nich.

Wsréd kluczowych elementéw procesu budowy w 2009 radezg wyrdznié kilka etapéw:

Pierwszy, to doprowadzenie do wymiany akcji posiadhngrzez mniejszZziowych akcjonariuszy na akcje spotki
matki ASEE. Tym samym ASEE statac sS100% akcjonariuszem swoich spétek zaleh, dzeéki czemu wszyscy
mniejsz@ciowi akcjonariusze majteraz jeden wspdlny cel a mianowicie maksymalizagrtcsci Grupy ASEE.

Nastpnym istotnym etapem byla emisja publiczna akdiygpotowywana w trudnym okresie reces;ji, ale mimo
to zakaiczona sukcesem. Emisja ta poprzedzona byta wprowmsaeBBOIR do grona akcjonariuszy spétki oraz
pozyskaniem linii kredytowej od EBOIR w kwocie 7 min BEUha okres 5 lat. Spétka zadebiutowata na warszawskiej
gietdzie dnia 29 palziernika 2009 roku.

W roku 2009 zostaly okéone strategiczne kierunki dalszego rozwoju, zaréwnmbszarze integracji
istniejacej oferty produktowej, rozwoju nowych produktéw, jek ékspansji na nowe rynki lub wzmocnienia pozycji na
rynkach, na ktérych obecnie Spétka dziata. Piseg cele zostaly przypisane poszczegélnym cziordamdu ASEE.

Dodatkowo, pod koniec roku udalogssfinalizowa transakcje kupna 100% akcji w dwoch spotkach
przeznaczaf na tosrodki pozyskane z emisji akcji. Pierwsza ze spokedseco SEE Sh.p.k. (dawniej Pronet) dziata
w Kosowie oraz Albanii w obszarach oprogramowania dlakBw, infrastruktury i rozwazan dla ATM i POS oraz
w obszarze integracji IT. Druga, Probass dziata mente Rumunii oraz Motdawii w obszarze oprogramowatia
bankowdci.

W obszarze operacyjnym udato nama shacaco wzmocné nasza pozycg w Baosni i Hercegowinie oraz w
Stowenii. Nasze centrum zysku zajmmg sé rozwiazaniami w obszarze ATM i POS obecne jest we wszystkich
paistwach regionu z wygtzeniem Chorwacji, Rumunii oraz Motdawii. Udato name gintensyfikowa sukcesy
sprzedaowe rozwhzah uwierzytelniajcych dla bankowsri na rynkach regionu oraz w Polsce, co daje zpacz
nadzieje na mdiwos¢ dalszego umdzynarodowienia tych produktéw. W obszarze bankmivevygralismy kilka
istotnych przetargbw pozwalgych nam na wzmocnienie naszej obdchon sektorze bankowym w regionie.
Rozpoczlismy rowniez prag nad konsolidagjnaszej oferty produktowej w obszarze rogeh dla bankowséci.

Zysk netto wynidst 38,28 min PLN o 136,43% przesaaac wynik osagnicty w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Przyczynit sido tego znaczo proces konsolidacji oraz akwizycji. Grupa ASEE lamuje s¢ na
sprzeday wilasnych rozwizaa. W 2009 roku przychody ze sprzegiaoprogramowania wtasnego stanowity 129 min
PLN, czyli 29,5% przychodow ogotem (43% wzrost w sisudo 2008 roku). Przychody wegju rynkowym w
wiekszasci pochodzity z sektora finansowego (52%), natomiasktor ustug i przemystu 34%, a sektor adminiitra
publicznej 14% przychodoéw ogétem.

Miniony rok to okres eizkiej pracy catego Zespotu Asseco South Eastern Euooaz spotek zateych za co
w imieniu Zaradu wszystkim Pracownikom serdeczniecgttmic. Chciatboym réwnie podzikowas naszym Klientom za
zaufanie jakim nas obdaraajPartnerom za wsparcie w budowie regionalneidmynarodowej grupy kapitatowej
i umacnianie naszej pozycji w regionie i poza jegangcami oraz Akcjonariuszom i Inwestorom za wiawsparcie
naszych inicjatyw. Dokonania 2009 roku napawatymizmem na rok 2010.

Z powaaniem,

Piotr Jel@ski
Prezes Zargu Asseco South Eastern Europe S.A.
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1. Struktura i charakter dziatalno $ci Grupy

Asseco South Eastern Europe jest grigapitatows koncentrujca swa dziatalngci na produkciji
i sprzeday oprogramowania oraz n@wiadczeniu ustug IT. Z uwagi na szeroki zakres ttaiginy
realizowanych operacji i obecfiow wielu krajach oraz zedicowany wachlarz produktéw i ustug
znajdupcych st w ofercie spotek z Grupy Asseco South Eastern @jr&rupa ustrukturyzowata sw
oferte i zorganizowata swoje wewtrzne struktury i procesy w ramach czterechg¢magiacych pionéw:

a) Rozwazania w sektorze bankowym,

b) Rozwhzania mobilne i systemy zabezpiegze

c) Karty,

d) Integracja systemow.

Rozwigzania w sektorze bankowym

Segment rozwizan bankowych obejmuje zintegrowane systemy bankoweymw przede wszystkim
centralne systemy bankowe (core banking systems)ipas Asseco South Eastern Europe oferuje
centralne systemy bankowe bamg na platformie Oracle: (ASEBA Banking IntranetASEBA
INTBANK), a jeden na platformie Microsoft (ASEBA BR000). Ponadto Grupa jest wikcmwym etapie
opracowywania nowego zintegrowanego centralnegaesys bankowego (Experience). Dodatkowo
w ramach zintegrowanych systemow oferowaneystemy dla kanatéw dystrybucji, (w tym e-bank ja
rowniez lokalne systemy obstugi ptatém, sprawozdawczmi, narzdzia ,Business Intelligence”
obejmujce zarzdzanie ryzykiem, systemy scoringu i ratingbw orgstemy zgodnéci procedur

z regulacjami, itp.

Rozwigzania mobilne i systemy zabezpietze

Segment rozwizax mobilnych i systeméw zabezpiedzeobejmuje systemy, ktére urdiwiaja
bezpieczne uwierzytelnianie klientdbw banku lubytownikéw systeméw IT. Rozwkania te &
sprzedawane jako integralnacéZ centralnych i wielokanatowych systeméw bankowydédr@vanych
przez spotki Grupy lub odbnie w celu ich zintegrowania z posiadanyni juzez banki rozvgzaniami
lub oprogramowaniem innych dostawcéw. Oferta obgmtechnologie oparte na wykorzystaniu
tokenéw mobilnych i uwierzytelnianiu przez SMS, PKhfrastruktue Klucza Publicznego)/karty
chipowe (smartcards)etlace rozwizaniami dla podpisu elektronicznego, system mopitamkowdci
ASEBA JiMBA oraz wachlarz rozwkah w zakresie e-commerce.

Karty

Segment obejmuje sprzeda serwis bankomatéw i terminali ptatniczych orabwmzane ustugi
dodatkowe. Dodatkowo w ramach segmentu ujmowang ysleiga ‘Top —up’ , tj. sprzedaustug
dostawcow zewgtrznych na bazie wlasnych rozwen IT za pdrednictwem sieci bankomatéw
i terminali (np. ustugi dotadowania kart telefomgzh, ptatné¢ rachunkéw).

Integracja systemoéw

Segment obejmuje ustugi integracji oprogramowabieego, elementéw infrastruktury oraz sprzeda

spratu.
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SKLAD GRUPY ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE NA DZNE31 GRUDNIA 2009 ROKU

Asseco Poland S.A. ” ||
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Asseco South Eastern Europe S.A.
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WYKAZ SPOLEK OBETYCH SKONSOLIDOWANYM SRAWOZDANIEM FINANSOWYM

Grupa Asseco South Eastern Europe

Asseco SEE Srl (dawniej Net Consulting Srl,
po pohczeniu z Fiba Software $¥

Asseco SEE d.o.o., Beograd (dawniej Pexim d 0.8.)
Asseco SEE DOOEL, Skopje (d. Pexim DOO¥L)

Pexim Solution o0.0.d. , Sofia

Asseco SEE Tirana SH.PK (dawniej Pexim

Tirana SH.P.K.f
Pexim Solution d.o.o. , Banja Luka

E-Mon d.o.0., Podgorica
eMS d.o.o. , Beograd
Pexim Cardinfo d.o.o.
Cardinfo Montenegro d.o.o.
SIMT Cardinfo d.o.o.
Cardinfo BDS d.o.0.
Multicard d.o.o.
Antegra d.o.o.
Ibis a.d.
Enowanik
Arbor Informatika d.o.o.
Asseco SEE d.o.o. (dawniej Logos d.0.6.)
Asseco SEE Sh.p.k. (dawniej Pronet Sh.p.R)
Pronet Albania Sh.p.k.
Probass S.A.

Kraj rejestracji Podstawowy przedmiot dziatalnéci

Ustugi integracyjne i rozwizania informatyczne dla sektoréw: finansowego,

Rumunia przemystowego i instytuciji publicznych
Serbia
Macedonia
Bulgaria
Abbania Tworzenie aplikacji finansowych i dostarczanie késkgowych systemow

informatycznych dla instytucji finansowych.
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Serbia
Czarnogo6ra
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Chorwacja Ustugi IT dla sektora bankowo-finansowegmezpiecae oraz duych spotek
Kosowo Integracji systemow oraz rozwoj i wehenia wlasnego oprogramowania dla sektora
Albania bankowego i instytucji publicznych
Rumunia Dostarczanie rozygian informatycznych dla bankéw i instytucji finansoviyc
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2. Rynek informatyczny Europy Potudniowo-Wschodniej oaz perspektywy

Region Europy Potudniowo — Wschodniej obejmuje Jdhspw: Albank, Bosni¢ i Hercegowir, Bulgark,
Chorwacg, Czarnogd, Kosowo, Macedorj Motdawig, Rumung i Serbe oraz Stower. Kraje te tworz rynek
bedacy w cihgu ostatnich lat arenzintensyfikowanego naptywu inwestycji zagranicZzmy¢nwestycje te &
efektem wielokierunkowych proceséw gospodarczycmiezzapcych do konwergencji z wolnorynkaw
gospodark Europy Zachodniej oraz spodziewanego naptywu famgueuropejskich. Trzy spadd krajow
Regionu - Stowenia, Rumunia i Butgaria wchade sktad Unii Europejskiej. Pozostate kraje znajckig obecnie
na r&nych etapach procesu integracji z ¥Jrturopejsk (na czele z Chorwagj ktéra prowadzi negocjacje
akcesyjne). Grupa Asseco South Eastern Europe pmwiziatalnd¢ przede wszystkim na rynku chorwackim,
kosowskim, macedskim, rumuiskim oraz serbskim. W przypadku 8o i Hercegowiny grupa zamierza
skonsolidowa swoje operacje i znagzo zintensyfikowd skak dziatania. Co do pozostatych rynkéw - plany
zakladaj sukcesywne poszerzanie skali dziatania poprzezowsgmizanie oferty do wszystkich segmentéw

dziatalndci.

3. Polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy

Grupa Asseco South Eastern Europe ma dwie gtowiee rogwoju. Jedm opart 0 wzrost organiczny na
istniejacych rynkach geograficznych jak i produktowych odaags, ktéra zaklada poszerzanie lub uzupetnianie
tych rynkéw poprzez akwizycje. Najgkiszy wptyw na kierunki rozwoju Grupy mgfgatazenia strategiczne dla

poszczegolnych pionéw biznesowych.

Pion rozwizan w sektorze bankowym jako wyzwanie traktuje $g& na rynek Chorwacji, Stowenii, Butgarii
oraz Motdawii. Celem jest wprowadzenie na ten ryoéty rozwihzan w zakresie systeméw centralnych jak
i wspomagajcych kanaly dystrybucji dla bankéw. W ramach roaweoynku baniackiego planowane jest
umocnienie pozycji jako dostawcy rozwan w zakresie oprogramowania dla bankéeioW zwiazku z tymi
planami tworzoneagw poszczegolnych krajach ,centra kompetencyjnahstviace w przysziéci podstaw do

$wiadczenia ustug wsparcia dla klientow.

Pion rozwizah mobilnych i systemOw zabezpiedzeozwijany jest w oparciu o odmiearstrategs. Przede
wszystkim produkty g oferowane na terytorium catej Grupy Asseco Poldidn koncentruje swoje dziatania
na zbudowaniu kanaléw sprzedaych we wszystkich krajach perspektywicznych. Naemie Europy
Potudniowo-Wschodniej pion jest w trakcie budovigcs sprzedzowej w oparciu 0 zasoby poszczegdlnych
spotek Grupy ASEE. Natomiast w przypadku krajovegdym regionem pion staraggpozyské lokalnych
partner6w biznesowych i poprzez ich sieci sprzede sprzedawawlasne rozwizania. Natomiast wsparcie

techniczne jak i zaplecze produkcyjne w przypadigotpionu jest umiejscowione w Chorwacji.

Pion karty upatruje midiwosci rozwoju zaréwno w ekspansji geograficznej jakroduktowej. W kwestii

poszerzania rynkOw geograficznych pion realizujéuakiie budow centrum wsparcia w trzech fgmwach:
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Butgarii, Kosowie oraz Albanii, licxc na znacace zwkkszenie swojej obecioi na tych rynkach. Dodatkowo
Asseco South Eastern Europe S.A. prowadzi rozmavemat maliwosci przegcia spotki obstugujcej rynek

chorwacki w zakresie utrzymania i dostaw bankomat®wzwolitoby to wej¢ na rynek, na ktérym pion
kartowy Asseco South Eastern Europe byt do tej poeyreprezentowany. Dodatkowo pion kartowy asci

szuka i testuje nowe produkty i rozzania w zakresie swojej dziatakud.

Pion integracji jako kierunki rozwoju widzi przedeszystkim zwgkszanie obecrigi w poszczegoélnych krajach
regionu. Wzrost ten opiera naglym dostarczaniu klientom najnowszych rozza $wiatowych producentow
jak i rozbudowywaniu ustug integracyjnych aglym zwickszaniem udziatu rozwkanr wiasnych. Dodatkowo
Grupa bardzo mocno rozwija kompetencje w zakresidizowania projektéw finansowanych g@dkow Unii

Europejskiej zaréwno w zakresie programéw akcesyjngk isrodkéw strukturalnych.

Grupa Asseco South Eastern Europe raawadwniez mozliwosci wejscia na rynek turecki. Prowadzong s

tym kierunku rozmowy, jednak ich wynik na tym emjest trudny do przewidzenia.
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4. Informacje o podstawowych produktach, towarach lubustugach

Informacje o podstawowych produktach, towarach lutugach wraz z ich okfleniem wartgciowym
i losciowym oraz udzialem poszczegodlnych produktéw, riowd ustug (jeeli g istotne) albo ich grup
w sprzeday Grupy ogotem, a tak zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

ROZWI AZANIA W SEKTORZE BANKOWYM

Kompleksowa¢ portfolio oferowanych produktow i ustug w sektorzankowym stanowi kluczowprzewag
konkurencyja Grupy Asseco South Eastern Europe. Oferta obejmajéwno zintegrowane systemy bankowe
(obejmupce centralne systemy bankoweole banking systems¥ystemy dla kanatow dystrybucji, w tym e-
banking i m-banking z zaawansowanymi rogainiami uwierzytelniania) jak réwridokalne systemy obstugi
ptatndgici sprawozdawczemi, narzdzia ,Business Intelligence” obejmujce zaradzanie ryzykiem, systemy
scoringu i ratingbw, systemy zgodwoprocedur z regulacjami, rozggiania wdraajace nova umow kapitatows
(Basel 1), itp., rozwiazania wspomagage zarzadzanie relacjami z klientamCRM) oraz instalag bankomatow

i terminali ptatniczych wraz z powianymi ustugami.

Centralne Systemy Bankowe

Na platformie Oracle: W segmencie bankowoi Grupa Asseco South Eastern Europe oferuje trzy

- ASEBA Bl Universal rézne centralne systemy bankowe. Dwa z nich hanaj platformieOracle:
Integrated Banking (ASEBA BI Universal Integrated Banking System, ASEBA INT Bank i
System, ASEBA abSoluf), a jeden na platformieMicrosoft (ASEBA Pub200Q.

- ASEBA INT Bank Ponadto udalo siprzystpi¢ do etapu realizacji pierwszych wded nowego

- ASEBA abSolut zintegrowanego centralnego systemu bankowggpitience).

ASEBA Pub2000 jest zintegrowas aplikach dla bankowséci detalicznej
Na platformie Microsoft i korporacyjnej. Zintegrowana funkcja Product Fagt¢Fabryka Produktow)
- ASEBA Pub2000 sprawia, ze jest wyjtkowym produktem na rynku. Ta funkcjonasdojest
standardowym elementem wszystkich modutéw ASEBAZB0GB. Nasi klienci
uwazaja, z€ hajcenniejszym atrybutem produktu jest dynamizosva
dziatalnGgci poprzez generowanie nowych produktéw i ustugkbarych oraz
definiowanie lub zmienianie przebiegu proceséw eiany aplikacji. ASEBA
PUB 2000 obejmuje nagtujace moduly: bankow& detaliczna, bankowo
korporacyjna, kredyty, system zadzania kartami, kgga gtéwna.
ASEBA Bi Universal Integrated Banking System jest zintegrowanym
centralnym systemem bankowym wypasaym w liczne funkcje front-end,
zoptymalizowanym pod dtem bankéw detalicznych i komercyjnych
prowadacych dziatalné¢ w Potudniowej i Wschodniej Europie. Gtéwne
moduly stanowd: kasa, kredyty, depozyty, ptatw krajowe, ptatnéci
migdzynarodowe, zagdzanie kartami, operacje dokumentowe, papiery
wartasciowe, powiernictwo, treasury back office, spranmadzdc,
przeciwdziatanie praniu brudnych piedzy, srodki trwate, inkaso, m-banking,
itd.
ASEBA INTBank jest kompleksowym rozwtaniem dla bankOwASEBA
INTBank tworzy zintegrowane, kompletnérodowisko dla bankowiei
detalicznej i korporacyjnej. Mdiwos¢ pracy w czasie rzeczywistym w
potaczeniu z doskonatym wsparciem procesow decyzyjrsydiemuASEBA
INTBank utatwia menegerom podejmowanie decyzji. Architektura
skoncentrowana na kliencie i funkcje dziata w czasie rzeczywistym
wydatnie poprawiaj mozliwosci banku w zakresie dagiu do aktualnych i
doktadnych informacji. Zintegrowany widok informaq klientach i danych
finansowych z maiwoscia przechodzenia do pozioméw o iggej
szczegOtowéci  (funkcje drill-down) jest bardzo pomocny w pre@e
podejmowania decyzji. Do systenASEBA INTBank mana tatwo dod& i

- Expirience
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Kanaly Dystrybucji

Systemy e-banking:

ASEBA iBank
ASEBA Bank@You

Pozostale rozwazania:

ASEBA Jimba (m-
banking)

ASEBA InstantCredit
ASEBA Contact Centet®
ASEBA EPay®

Dodatkowe moduty
bankowe:

systemy pfatndci
(SEPA, DoPay)

systemy
sprawozdawczdci
(modut hurtowni danych
i sprawozdawczei,
REPOBNR

Business Inteligence:

Tezauri™

zintegrowa z nim specjalistyczne aplikacje typu Businesslligence.

ASEBA abSolut jest systemem aplikacji zaprojektowanycly atspiera
finansowo-bankow dziatalng¢. System jest zimny z gidwnego modutu
korowego oraz z kilku dodatkowych modutéw takichk:jabankowd¢
internetowa, system informacji zadczej, zarzdzania kartami, zaggzanie
ubezpieczeniami. Ponadto istnieje aplikacja zwar®ERA absolut leasing,
ktére shiky do prowadzenia firm leasingowych. W zwku z powyszym
mozna stwierdzi, ze ASEBA absolut reprezentuje kompletny system 1a dI
calej dziatalnéci finansowo-bankowej instytucji.

Expirience jest nowy linia produktéw w ramach naszej dzialadnbzwiazanej z
oprogramowaniem wiasnym, stworzojako oprogramowanie bankowe nowe;j
generacji obejmyge system obstugi kanatdw dystrybucji, system edm
system pfatn€ci i system business intelligence.

Systemy dystrybucji (m.in. e-banking, m-banking.)itpferowane $ razem z
centralnymi systemami bankowymi lub oddzielnie atggnie integrowane ze
stosowanymi przez banki rozyganiami opracowanymi we wtasnym zakresie
lub pochodacymi od innych dostawcéw. Systemy dla kanatow dymsicji
zapewniag klientom bankow alternatywny degt do produktéw i ustug.
Tworzymy i sprzedajemy réwniepewne dodatkowe specjalne systemy dla
kanatéw dystrybucji takie, jak rozg#ania dla centrow obstugi klienta,
specjalne portale pfatnicze dla zakladdéwytaczndci publicznej, specjalne
rozwigzania w zakresie handlu detalicznego daigego finansowania
konsumentéw stace do sprzedy kredytéw itp. W ofercie znajdaj sie
wielokanatowe systemy bankowiwi elektronicznej ASEBA iBank oraz
ASEBA Bank@You oraz wyspecjalizowany system m-bankingoA$EBA
JIMBA. ASEBA InstantCredit stanowi idealne rozwkanie dla agentow,
ktérzy che oferowa& swoim klientom kredyty detaliczne bez koniecsmio
wizyty w banku. Ta aplikacja internetowa utfiwia klientom komunikagj z
bankiem ze sklepéw i biuASEBA E-Pay® jest rozwazaniem, ktore oferuje
zintegrowane ustugi e-banking, prezentagjachunku elektronicznego i
ptatngci oraz bramk obstugi ptatnéci. Dodatkowymi modutami
bankowymi s systemy pflatn&ei i sprawozdawczei dostosowane do
lokalnych wymaga systeméw bankowych keego kraju, sprzedawane razem z
podstawowymi rozwizaniami dla bankéw lub oddzielni8EPA Direct Debit
jest niezalenym elementem centralnego oprogramowania bankowego
obstuguicym polecenia obgrenia konta SEPAASEBA DoPayjest systemem
do zaradzania pfatnéciami w walucie lokalnej i w walutach obcycModut
hurtowni danych i sprawozdawczdci spetnia nagpujace funkcje:
sprawozdawczg do Banku Centralnego, sprawozdaw&zodo Biur
Kredytowych, sprawozdawczd do Urzdu Wywiadu Finansowego,
sprawozdawczg do organdw podatkowych oraz przygotowywanie dargah
sprawozdawczei wedlug standardéw nowej umowy kapitatowej (Baayll).
ASEBA REPOBNR jest kompleksowym systemem &agym
sprawozdawczei do Banku Centralnego.ASEBA Tezauri™ stanowi
zintegrowane rozwgzanie bankowe w zakresie Business Intelligencerekto
umazliwia zarzdzanie ryzykiem, ocen kredytowa poprzez zintegrowany
system ocen punktowychscoring i analiz rentowndci, nadzér nad
zgodndcia z obowizujacymi regulacjami w zakresie prawa jak réwnie
rozwigzania w zakresie wdzania.

11
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KARTY

Bankomaty (ATM)
- instalacja

- serwis

- wymiana

Terminale ptatnicze (POS)
- instalacja
- serwis
- wymiana

Centrum obstugi serwisowej
2717

Grupa Asseco South Eastern Eurdpéadczy ustugi instalacji oraz serwisu
bankomatéw dostarczanych przede wszystkim przedusenta Wincor Nixdorf.

Jako wyhczny partner firmy Hypercom oferujemy terminale EFODS, od
modeli stacjonarnych z desgem wdzwanianym po mobilne wdzenia
dziatlapce w oparciu o technologie GSM-GPRS jak rownieszelkie potrzebne
do ich podiczenia elementy sieciowe, oprogramowanie oraz strintue

sprztowa.

Ustugi serwisowe obejmaj infrastruktue sieciows i sprztows, jak
i oprogramowanie §wiadczone g na zasadzie 24godziny/7dni w tygodniu.

ROZWI AZANIA MOBILNE | SYSTEMNTY ZABEZPIECZE N

Rozwiyzania stzace uwierzytelnianiu to zaawansowane systemy, kidnezliwiaja bezpieczne uwierzytelnianie

klientébw banku. Rozwizania te s sprzedawane jako integralnag@z centralnych i wielokanatowych systeméw

bankowych lub odibnie w celu ich zintegrowania z wkasnymi rozeaniami banku lub oprogramowaniem innych

dostawcow. Nasze rozydania znajduyj zastosowanie przede wszystkim w sektorze bankowktdry jest

najbardziej zaawansowany w zakresie systeméw uytiriania. Istnieje jednak wiele potencjalnychtaaswa

dla tych produktéw w sektorze publicznyra-commerce

- Technologia tokenowa:

ASEBA S&S/CAP

- ASEBA PKI
(Infrastruktura Klucza
Publicznego)/karty
inteligentne
(samrtcards)

- M-banking:ASEBA
JiMBa

- Zabezpieczenia e-
commerce

ASEBA S&S/CAP jest rozwigzaniem opartym na wykorzystanitokendw
mobilnych i uwierzytelnianiu przez SMS jako wiargiym dwustopniowym
uwierzytelnieniu niezalmie od kanatu i aplikacji dla ustug bankowych
realizowanym przez Internet i telefoASEBA PKI (Infrastruktura Klucza
Publicznego)/karty inteligentne (samrtcards): rozwiazanie dla podpisu
elektronicznego stanowi pakiet modutéw oprogramdajaktdre umaliwiaja
oszczdne, fatwe i proste wdgenie infrastruktury klucza publicznego i podpisu
elektronicznego (poprzez zastosowanie tokenéw: ikéetigentnych i tokenéw
USB). System ASEBA JiIMBA dla bankowéci mobilnej daje szybki i
bezpieczny dogp do informacji i ustug finansowych za $pednictwem
mobilnych uradzex komunikacyjnych przy zastosowaniu najnowGtEejsze]
technologii gzyka Java. Jest tatwy do adaptacji, eziczemu mae by
wykorzystany w ponad 50 wdzeniach mobilnych. Grupa Asseco South Eastern
Europe oferuje wachlarz rozawiah w zakresiee-commerce m.in.: ASEBA
Trides ACS, ASEBA Trides RS, LGOS, LPGW. Rozmdnia te da
wystawcom i sprzedawcom bezpiegzi unikalm platforme  weryfikacji
tozsamdci posiadacza karty

12
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TELKOMUNIKACJA ORAZ INNE ROZWI AZANIA NIEBANKOWE

Systemy Bilingowe

Systemy do fakturowania i
raportowania

INTEGRACJA

Petna gama ustug
integracyjnych ale tylko
jedna spotka kedaca
wytacznie integratorem

System bilingowy obstuguje procesy naliczania wsezazeczywistym optat za
ruch w sieci i kalkulacji na poziomie faktury; pgotowania plikéw z fakturami
gotowych do wydruku lub wystania pogztelektronicza lub tradycyjn;
przekazywania wynikéw oblicdedo innych systeméw; przygotowania wszelkich
potrzebnych raportow utatwigych funkcje kontrolingu oraz monitorowania
sptywu nalenosci. System bilingowy jesicisle zintegrowany z systemem CRM,
systemem mediacyjnym, systemem obstugi ira&ci oraz z systemamiback
office (do zaradzania klientami, produktami, taryfami itp.). Gtéywn klientem
telekomunikacyjnego pionu biznesowego Asseco Sdtdistern Europe jest
Hrvatsky Tel (Deutche Telekom).

Dodatkowe systemy dla telekomunikacjisprzedawane niezalde od systemu
bilingowego (w tym systemy na zamowienie). Systemly fakturowania
i raportowania wspoipracage z systemem bilingowym Geneva: (i)
Fakturowanie — przygotowanie plikéw gotowych do wydruku lub wasia
poczt elektronicza lub tradycyjm (i) Raportowanie — przygotowanie
wszelkich  potrzebnych raportéw (utatwieych funkcje kontrolingu,
monitorowania spltywu nal@osci, prezentag na stronach internetowych
rachunkéw i pozycji rachunkéw itp.)

Cztery Grupa Asseco South Eastern Europe jest wygotograczem na rynku
ustug integracyjnych w Kosowie, Macedonii, Rumuraip Serbii. Grupa
$wiadczy ustugi na rzecz sektoréw finansowego, psdowego i publicznego
w ramach nasgpujacych linii biznesowych: rozwoj infrastruktury w zwizku z

wdrazaniem oprogramowania Microsoft, zapewnienieagléci procesow
biznesowych, automatyzacja dziataoicoraz rozwéj oprogramowania.

13
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5.

Informacje o rynkach zbytu

Informacje o rynkach zbytu, z uwgadhieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczneazoinformacje
o Zrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, wvéoy i ustugi, z okrdeniem uzalégnienia od jednego
lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udedihego odbiorcy lub dostawcy @ga co najmniej
10 % przychodéw ze sprzegaogdétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy,ojegdziat w sprzedy

lub zaopatrzeniu oraz jego formalne pgrania z emitentem;

W okresie 12 miegty zakaiczonym 31 grudnia 2009 roku Grupaagsieta 40% przychoddéw ze sprzega

w Rumunii, 25% w Serbii, 17% w Macedonii i 6% w @wacji.

Geograficzny podziat przychodow za 12 miesiecy
do 31 grudnia 2009

14
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6.

Informacje o zawartych umowach znacgcych dla dziatalncci Grup

Informacje o zawartych umowach zngoyzch dla dziatalnéci Grupy, w tym znanych emitentowi umowach
zawartych pongdzy akcjonariuszami (wspoélnikami), umowach ubezpigia, wspotpracy lub kooperaciji

Realizacja projektow w ramach Grupy odbywatavsiramach poszczegélnych piondw operacyjnych.

Wdrozenia i ustugi w sektorze bankowoi

Do najwaniejszych kontraktéw pionu odpowiedzialnego za gpamowanie komputerowe naldy umowy

z Volksbank w Serbii, United Bank w Albanii i stoisskim NLB Banka. Pierwsza dotyczyta wdemia
wewretrznej sieci Intranet (warfé transakcji w przybfieniu 267 000 EUR). W Albanii stworzono gtéwny
system bankowy (warfé transakcji w przybfieniu: 343 000 EUR). Implementacja aplikacji obsjagej
ksigge gtéwrg i aktywa trwale byla przedmiotem kontraktu z bamhki stow@éskim (wart@¢ transakcji
w przyblizeniu: 420 000 EUR).

Wdrazenia i ustugi w zakresie rozwrars mobilnych i zabezpiecse

W Banku Pekao S.A. (Grupa UniCredit) zostat uruclomy system uwierzytelniagy i aplikacja mobilny
token, zgodnie z kontraktem zawartym w maju 200Qire 1 133 465 PLN.

Wdrozenia i ustugi w sektorze kart

W ramach pionu kart ptatniczych i ustug z nimi zménych w serbskim banku OTP — zostaly wprowadzone
terminale POS (wartd transakcji wyniosta w przyldeniu: 290 000 EUR). Zgodnie z umgweawarg w lipcu
2009 roku zainstalowano wypasmie Hypercom w banku INTESA (wastotransakciji w przybfieniu: 300 000
EUR).

Wdrozenia i ustugi w zakresie integracji systemow

Grupa kilkakrotnie realizowata projekty dla Narodm® Urzdu Statystycznego w Rumunii. Asseco SEE Srl
(dawniej Net Consulting Srl ) dostarczylo sgirkomputerowy — 695000 EUR, stworzyto i weyto
statystyczny portal online — 4 930 000 EURwiadczyto ustugi wspierage podczas wyboréw prezydenckich —
285 000 EUR. Przedmiotem kontraktu, realizowaneg@mvach konsorcjum z rumska firma SIVECO, byla
implementacja aplikacji wykorzystanej podczas wyhoprezydenckich w Rumunii — 400 000 EUR. Licencje
firmy Microsoft zostaty sprzedane rurigkiej firmie TAROM — 1 454 200 EUR.
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7. Podstawowe wielkéci ekonomiczno-finansowe

Omowienie podstawowych wieled ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznypnaveozdaniu
finansowym, w szczegOkud opis czynnikdw i zdariew tym o nietypowym charakterze, agjch znaczcy

wplyw na dziatalng’ Grupy i osigniete przez ni zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, keda
omowienie perspektyw rozwoju dziatadooGrupy przynajmniej w najliszym roku obrotowym.

a. STRUKTURA SPRZEDZY
Przychody Grupy Asseco South Eastern Europe zasokPemiesicy do 31 grudnia 2009 roku wyniosty
436 654 tys. PLN i w por6éwnaniu do waitosprzeday wygenerowanej w roku poprzednim wzrosty o 29%.

Zwiekszenie przychodow nagiito m.in. w efekcie rozszerzenia Grupy o nowe pudynoraz efektu synergii

uzyskiwanych w wyniku konsolidacji struktur orgaaixjnych i koordynacji operacji.

STRUKTURA PRZYCHODOW WEDLUG PIONOW BIZNESOWYCH

12 miesgcy do 12 miesgcy do

31 grudnia 2009 31 grudnia 2008 Zmiana

tys. PLN tys. PLN %

Rozwigzania w bankowdci 80 852 64 937 25%
Rozwigzania mabilne i zabezpieczenia 26 967 15021 80%
Karty 60 806 37 808 61%
Integracja systemow 268 029 221 400 21%
Razem 436 654 339 166 29%

STRUKTURA PRZYCHODOW WEDLUG PIONOW BIZNESOWYCH 20@%)

2009

M Rozwigzania w
bankowosci

M Rozwigzania mobilnei
zabezpieczenia

il Karty

M Integracja systemow
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STRUKTURA PRZYCHODOW WEDLUG PIONOW BIZNESOWYCH 200¢%)

2008

M Rozwigzaniaw
bankowosci

M Rozwigzania
mobilnei
zabezpieczenia

M Karty

M Integracja systemow

Wdrazenia i ustugi w sektorze
bankowdci 19% sprzedgy w
2009 roku

Sprzedd oraz ustugi w sektorze
kart 14% sprzedg w 2009 roku

Wdrozenia i ustugi w zakresie
rozwigzarn mobilnych i
zabezpiecae6% sprzedgy w
2009 roku

Integracja systemow 61% w
sprzeday w 2009 rok.

Suma przychodéw wygenerowana w okresie 12 gegsio dnia 31 grudnia 2009
roku wynosita 80 852 tys. PLN, co w poréwnaniu zalagicznym okresem w
roku 2008 (64 937 tys. PLN) stanowito 25%-owy wzros

Najwigksze przychody w ramach pionu biznesowego obejoegjo wdraenia

i ustugi w sektorze bankowoi zostaly zrealizowane na rynku serbskim (56%
catkowitych przychodéw w tym sektorze). Kontrybu&amunii w przychodach
wyniosta 22% a Macedonii 14%. Nowo nabyta ruiska spoétka Probass ze
wzgledu na krétki okres przynataosci do Grupy wygenerowata jedynie 2%
tacznej sumy przychodéw w tym sektorze.

Najwieksze projekty realizowane w ramach tego pionu lEamego zostaty
opisane w punkcie 6.

Suma przychodéw wygenerowana w okresie 12 raggio 31 grudnia 2009 roku
wynosita 60 806 tys. PLN, co w porownaniu z anatagym okresem w roku
2008 (37 808 tys. PLN) stanowito wzrost o 61%. Sekten zostat zdominowany
gtownie przez dwa kraje regionu: Serlzi 66% catkowitej wartei sprzeday w
tym sektorze oraz Macedeniz 16% calkowite] wart@i sprzeday w tym
regionie.

Najwieksze projekty realizowane w ramach tego pionu lEamego zostaty
opisane w punkcie 6.

Sektor ten okazal sinajbardziej dynamicznie rozwiggym st w naszej Grupie.
Suma przychodéw wygenerowana w okresie 12 goggio 31 grudnia 2009 roku
wynosita 26 967 tys. PLN, co w porownaniu z anatagym okresem w roku
2008 (15 021 tys. PLN) stanowito wzrost o 80%.

Najwigksze projekty realizowane w ramach tego pionu lHamego zostaty
opisane w punkcie 6.

W zwiazku z charakterem dzialalfm integracyjnej, dotycxej przede
wszystkim rozwoju infrastruktury i odsprzegasprz:tu pion biznesowy integraciji
jest najmniejszym pod kontem kryterium rentodeip niemniej jednak
realizowana meae jest cigle powyej przecitnej na rynkach rozwigtych.
Biorac pod uwag niskie nasycenie rynku, popyt na ustugi z powinigrzyma
sig na wysokim poziomie w dajej st przewidzi€é przyszigci jakkolwiek
stopniowe obrianie s¢ mary jest wanym czynnikiem ryzyka w diugim okresie.
Najwieksze przychody w tym sektorze Grupaagsita w Rumunii.
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STRUKTURA PRZYCHODOW WEDLUG RODZAJOW

12 miesgcy do 12 miesgcy do

31 grudnia 2009 31 grudnia 2008 Zmiana

tys. PLN tys. PLN %

Oprogramowanie i ustugi wtasne 128 990 90173 43%
Oprogramowanie i ustugi obce 109 514 60 333 82%
Sprzet i infrastruktura 168 911 166 893 1%
Outsourcing 26 009 19 290 35%
Pozostala sprzeda 3230 2477 30%
Razem 436 654 339 166 29%

W 2009 roku najwikszy wzrost w stosunku do roku poprzedniego Grupeotowata na sprzeéaoprogramowania

i ustug obcych. Din, 43% dynamilf charakteryzowata siréwniez sprzeda oprogramowania wlasnego oraz ustug
whasnych Grupy. Udziat sprzeilaoprogramowania i ustug wlasnych w sprzgdagoétem wzrést z 27% w 2008
roku do 30% w 2009 roku. Spadt natomiast udziaygnpdéw ze sprzedy sprz:tu i infrastruktury o ponad 10 % -
Z 49% w 2008 roku do prawie 39% w roku 2009.

STRUKTURA PRZYCHODOW WEDLUG KLIENTOW

12 miesgcy do 12 miesgcy do
31 grudnia 2009 31 grudnia 2008 Zmiana
tys. PLN tys. PLN %
Sektor bankowo — finansowy 228 671 197 530 16%
Sektor przedskbiorstw 147 633 115594 28%
Sektor administracji publicznej 60 350 26 042 132%
Razem 436 654 339 166 29%

W 2009 roku Grupa odnotowata dynamiczny 132% wzmm=tychodéw w sektorze administracji publiczne;j.

Najwigkszy udziat w przychodach zajmuje sprzelerowana do odbiorcéw z sektora bankowo- finaresgav
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b. WYNIKI FINANSOWE GRUPY W 2009 ROKU
SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE GRUPY ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE W 2009 ROKU

12 miesgcy do 12 miesgcy do

31 grudnia 2009 31 grudnia 2008 Zmiana

tys. PLN tys. PLN %

Przychody ze sprzeday 436 654 339 166 29%
Zysk brutto ze sprzeday 104 589 82 686 26%
Zysk netto ze sprzeday 56 979 45174 26%
Zysk na dziatalndsci operacyjnej 55 745 44 613 25%
Zysk za okres sprawozdawczy 47 379 31 336 51%
Zysk za okres sprawozdawczy przypadacy Akcjonariuszom Jednostki Dominupcej 38 276 16 189 136%

Przychody Grupy w roku 2009 byty wgze o 29% co pozwolito agina¢ dynamile wzrostu zysku operacyjnego na poziomie 25%. Nastriysk netto Grupy wzrést

0 51% co dziki dokonanej transakcji konwersji akcji w drugim &iale 2009 roku zaowocowato wzrostem na pozioyswz przypadajcego Jednostki Dominagej
0 136%.

SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE GRUPY ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE W PODZIALE NA PIONY BIZNESOWE W 2009 ROKU

ROZWIAZANIA W ROZWIAZANIA MOBILNE | INTEGRACJA

BANKOWO §Cl ZABEZPIECZENIA SYSTEMOW

12 miesgcy 12 miesgcy 12 miesgcy 12 miesgcy 12 miesecy

12 miesgcy do 12 miesgcy do 12 miesgcy do 12 miesgcy do 12 miesgcy do do do do do do

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31l grudnia 31 grudnia 31 grudnia

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Przychody ze sprzeday 80073 64 937 27 746 15 021 60 806 37 808 268 029 221 400 - -
Zysk brutto ze sprzedary 32357 26 283 11643 6 562 16 025 14 448 44 564 35393

Zysk netto ze sprzeday 17 700 15 147 7 649 4625 10 790 5219 22 505 20 757 (1 665) (574)
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Przychody pionu Rozwkan w Bankowdci wzrosty w stosunku do 2008 roku o 25%, natom@&k netto ze
sprzeday o 17%.

W przypadku pionu Rozwian Mobilnych i Zabezpieczewzrost ten byt 80% na poziomie przychodéw oraz 65%
dla zysku netto ze sprzeda

Pion Kart w 2009 zanotowat przychody #sye o0 61% a zysk netto ze sprzgdaaz o 107% wyszy byt zysk
netto ze sprzeds.

W obszarze pionu Integracji systemow przychody sgro 21% a zysk netto ze sprzegaylko o 8%.

Cc. STRUKTURA SKONSOLIDOWANEGO BILANSU GRUPY ASSECO SOH EASTERN EUROPE

Struktura Aktywow

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

2009 2008 2009 2008

tys. PLN tys. PLN % %

Aktywa trwate 467 213 486 158 68% 76%
Rzeczowe aktywa trwate i Wakm niematerialne 20 980 19 927 3% 3%
w tym: Nieruchomgi Inwestycyjne 889 889 0% 0%
Wartas¢ Firmy 443 867 463 105 65% 73%
Pozostate 2 366 3126 0% 0%
Aktywa obrotowe 213 205 145 645 31% 24%
Zapasy 25197 32 584 4% 5%
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug i Rozliczenia gdizyokresowe 57119 54 324 8% 9%
Srodki pienkzne i depozyty 104 551 41 115 15% 7%
Pozostate 26 338 17 622 4% 3%
Aktywa trwate sklasyfikowane jako przeznaczone domzedazy 2695 - 1% 0%
RAZEM AKTYWA 683 113 631 803 100% 100%

Glownym sktadnikiem aktywoéw Grupy byta wagtofirmy, przy czym w 2009 roku nagdit spadek jej udziatu
w catkowite] kwocie aktywow do 65% z 73% (w 200&udp Znacacy wzrost udziatu w aktywach zanotowaty
srodki piengzne ktére na koniec 2009 roku wynosity 15%. Pozestaizycje mniej wicej stanowity taki sam

odsetek jak rok wczaiej.
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Struktura Pasywow

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

2009 2008 2009 2008
tys. PLN tys. PLN % %
Kapitat wtasny 578 611 298 504 85% 48%
Zobowigzania diugoterminowe 10 791 247 789 2% 39%
Zobowigzania krétkoterminowe 91731 85510 13% 13%
Oprocentowane kredyty bankowe, e papiery wart&iowe 3379 483 0% 0%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 33 666 31 859 5% 5%
Pozostate zobowrania krétkoterminowe 54 686 53 168 8% 8%
Zobowigzania bezpdrednio zwigzane z aktywami trwatymi
sklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedsy 1980 - 0% 0%
RAZEM PASYWA 683 113 631 803 100% 100%

W pasywach nagpita zmiana w 2009 roku w strukturze finansowarktyawow. Znacaco zwickszyt skt udziat
kapitatléw wiasnych z 48% w 2008 roku do 85% w 200Ru. Towarzyszyt temu spadek udziatu zobgmah
diugoterminowych z 39% udziatu w pasywach w rok0&€@o 2% w roku 2009.

d. STRUKTURA SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIHEZNYCH

12 miesgcy do 12 miesgcy do

31 grudnia 2009 31 grudnia 2008,

tys. PLN tys. PLN

Srodki pieni ezne netto z dziatalndci operacyijnej 53 508 37 761
Srodki pieni ezne netto wykorzystane w dziatalnéci inwestycyjnej (62 164) (77 261)
Srodki pieni ezne netto wykorzystane dziatalnéci finansowej 74 464 65 397
Zwi gekszenie (Zmniejszenie) standrodkow pienieznych 65 808 25 897

Grupa odnotowata wzrost przeptywow w dziatdlticoperacyjnej w roku 2009 o 42% w stosunku do raRa8.
W zakresie dziataln@i inwestycyjnej nagpit spadek o 20% w stosunku do przeptywow z 200Burca

przeptywy z dziatalnéci finansowej byly wysze o 14% w stosunku do 2008 roku.

Powyzsze przeptywy w sumie wphgly na polepszenie stanu posiadadtiadkow piengznych Grupy o 154%.
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e. ANALIZA WSKAZNIKOWA

WSKAZNIKI RENTOWNO SCI

12 miesgcy do 12 miesgcy do
31 grudnia 2009 31 grudnia 2008
% %
Mar za brutto na sprzedary 23,95% 24,38%
EBIDTA 13,80% 14,08%
Mar za zysku operacyjnego 12,77% 13,15%
Mar za zysku netto 8,77% 4,77%
Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) 8,75% 10,92%
5,82% 3,59%

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA)

Powyzsze wskaniki zostaly wyliczone wedtug nagtujacych wzoréw:

Marza zysku brutto ze sprzede= zysk brutto ze sprzegh/ przychody ze sprzeda

Marza zysku EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacjpyZychody ze sprzedg

Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychoelgprzeday

Marza zysku netto = zysk netto przypisany Akcjonariusziednostki Dominuggej / przychody ze sprzeida

Stopa zwrotu z kapitalu wlasnego (ROE) = zysk ngitaypisany Akcjonariuszom Jednostki Domixugj / $rednioroczne kapitaly wlasne przypisane

Akcjonariuszom Jednostki Domirugjej
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) = zysk netto przypisdkcjonariuszom Jednostki Domiragiej / srednioroczne aktywa

Marza brutto na sprzedg, marza BIDTA oraz mata zysku operacyjnego spadty w stosunku do 2008 roku
odpowiednio o 0,4 pp. 0,3pp. oraz 0,4pp. Natommaatza zysku netto zanotowata wzrost o 4 pp., co stanowi

blisko 84% polepszenie nanwosci.
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego wyniosta 8,75 fiabgorsza o 2,2 pp. Natomiast stopa zwrotu z aktywoé

wyniosta 5,82% i byta lepsza o0 2,2 pp. w stosunkuwaku 2008.

WSKAZNIKI PLYNNO SCI

31 grudnia 2009 31 grudnia 2008

Kapitat pracuj acy 122 189 60 135
Wskaznik ptynnosci biezacej 2,30 1,70
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,99 1,29

1,12 0,48

Wskaznik natychmiastowej ptynnoici

Powyzsze wskaniki zostaly wyliczone wedtug nagtujacych wzoréw:

Kapitat pracujcy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobamania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnadsci biezacej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) / zobarénia krotkoterminowe

Wskaznik ptynndici szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozlidaemicdzyokresowe) / zobowzania krétkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej ptynriai = (obligacje i papiery wartsiowe utrzymywane do terminu wymagadad+ srodki piengzne i depozyty krétkoterminowe) /

zobowizania krétkoterminowe

Wszystkie wskaniki ptynnasci zanotowaty wzrost w stosunku do roku 2008 i bysybezpiecznym poziomie co

swiadczy o dobrej kondycji ptyngoiowej Grupy.

WSKAZNIKI ZADLU ZENIA
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31 grudnia 2009 31 grudnia 2008

Wskaznik zadluzenia ogdlnego 15,0% 52,8%
Dlug / Kapitat wiasny 0,0% 1,4%
0,0% 1,3%

Diug / (Dtug + Kapitat wiasny)

Powyzsze wskaniki zostaly wyliczone wedtug nagtujacych wzoréw:
Wskaznik zadhzenia ogélinego = (zobowdania dtugoterminowe + zoboaziania krétkoterminowe) / aktywa

Dhug / kapitat wkasny = oprocentowane kredyty bam&pdiwne papiery wartciowe / kapitaty wiasne
Diug / (diug + kapitat wkasny) = oprocentowane Krgdbankowe, dlane papiery wartiowe / (oprocentowane kredyty bankowe,zdiel papiery wartiowe +

kapitaty wiasne

Wskaznik zadhzenia ogblnego znageo spadt w stosunku do roku 2008 i wynosit 15%.
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8. Wazniejsze zdarzenia majce wptyw na dziatalngé oraz wyniki finansowe

Wezniejsze zdarzenia mgje znaczcy wplyw na dziataln@ oraz wyniki finansowe Grupy w roku
obrotowym lub ktérych wplyw jest dlisvy w nasgpnych latach.

Wedtug Zarzdu istotny wptyw na dziatalrié oraz wyniki finansowe Grupy miaty lub mggiec

w najblizszej przysziéci:

= objecie przez mniejsZmiowych akcjonariuszy podwgzenia kapitalu w Asseco South Eastern

Europe i wniesienie na poczet tego podsaenia akcji spotek parterowych, ekii czemu Grupa

zostata skonsolidowana kapitatlowo oraz zdczo,

o udany debiut gietdowy, ktéry pozwolit zgromaélzrodki na akwizycje,

o objecie podwyszenia kapitatu przez Europejski Bank Rozwoju i @itwy za gotéwk co

zwieksza dodatkowdrodki piengzne przeznaczone na akwizydjrozbudowe Grupy kapitatowej

oraz

s zawarcie kadej z umoéw handlowych opisanych w punkcie 6.

9. Charakterystyka zewretrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju

Grupy

Charakterystyka zewtrznych i wewatrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przebigirstwa

emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatatnemitenta co najmniej do koa roku obrotowego
nastpujgcego po roku obrotowym, za ktory sp@tzono sprawozdanie finansowe zamieszczone
w raporcie rocznym, z uwzglnieniem elementow strategii rynkowej przez niegpracowanej

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju Grupy

a

Rozwéj gospodarczy w regionie Europy Potudniowo -sctodniej, przede wszystkim
w kontelécie recesji i proceséw przezwyeania kryzysu,

Sytuacja na rynku informatycznym w regionie Eurdimtudniowo — Wschodniej, wei ta cz$¢
Europy w zakresie rynku IT jest bardzo niedoinwestoa w stosunku do krajéw zachodnich
Europy

Konsolidacja i rozwoj sektora bankowego w regidbigopy Potudniowo —Wschodniej,

Dosep do strukturalnych funduszy unijnych w Rumunii utBarii oraz przedakcesyjnych
w Chorwacji, Macedonii i Kosowie,

Proces informatyzacji administracji publicznej, alic dostosowania jakoi oraz funkcjonalngci

$wiadczonych ustug do wymogow Unii Europejskiej

Czynniki wewngtrzne istotne dla rozwoju Grupy

Jaka¢, kompleksows¢ oraz integracja oferty Grupy Asseco South Eadtemope,

Naktady na badania i rozwaj,

Stabilna i déwiadczona kadra menaerska,

Bogate déwiadczenia we wdraniu kompleksowych projektéw informatycznych angacych
réznorodne ustugi na szerokim obszarze geograficznym,

Skuteczne dziatania zespotu sprzeneego i marketingowego.
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10 .0pis istotnych czynnikéw ryzyka i zagraen
Opis istotnych czynnikow ryzyka, z ckeaiem, w jakim stopniu Grupa jest na nie namaa.

10.1. Istotne czynniki ryzyka zwizane z otoczeniem, w jakim dziatamy

Ryzyko zwiagzane z sytuacy makroekonomiczm w Europie Potudniowo -Wschodniej

Nasza Grupa prowadzi dziatakiow Europie Potudniowo — Wschodniej. Strate@rupy jest dalsza
ekspansja w tym regionie i poza jego granicami,nwych krajach rozwijacych seé. W konsekwencji
planowanego rozwoju, na dziatafido Grupy mog oddziatyw@& czynniki zwhzane ze stabilrgia
gospodarcz i polityczm w danym regionie. W ramach ekspansjilbiemy musieli sprostaréwniez nowe;
konkurencji, nowemu rynkowi i nowym przepisom. Ragvsektora ustug informatycznych jestisle
zZwigzany z ogola sytuacj ekonomicza w krajach Europy Potudniowo-Wschodniej, w ktérysasza
Grupa prowadzi dziataldé. Na osigane przez nas wyniki finansowe najkgzy wplyw wywiera tempo

wzrostu PKB, poziom inwestycji w przedbiorstwach oraz stopa inflacji.
Ryzyko zwigzane z brakiem politycznej stabilndci w regionie Europy Potudniowo - Wschodniej

Ewentualne zmiany w sktadachaddw w pastwach Europy Potudniowo — Wschodniej mogywotat
okresy politycznej niestabildoi, ktbrym mae towarzyszy spadek wydatkéw publicznych. Restrykcje UE
dotyczice wydatkdw bugetowych w Rumunii i Butgarii mag réwniez zmusé rzady tych pdstw do
przeznaczania zasobdw na projekty, ktérych reghzpest juz w toku, a zmniejszaalokowaniesrodkow

do innych bran, w tym do brany informatyczne;.
Ryzyko zwigzane z konkurench w Europie Potudniowo-Wschodniej

Infrastruktura brazy informatycznej i rynek takich ustug stagic w Europie Potudniowo — Wschodniej
wysoce konkurencyjne. Ma na wzgtdzie szeroki wachlarz ustug i produktow znajgych st w naszej
ofercie, stanowimy konkurengjdla duzych firm konsultingowych, diych miedzynarodowych firm
technologicznych, firm informatycznych zajmcych sé outsourcingiem, a tak firm zajmujcych sé
tworzeniem oprogramowania, w tym ze strony wetnemych dziatdw informatycznych dych spétek
dziatapcych w regionie. Brara informatyczna daviadcza gwattownych zmian, zggianych z nowymi
inwestycjami dokonywanymi przez zk spotki technologiczne oraz nabywaniem lokalnypéitek przez
graczy meédzynarodowych. Ponadto, najksi gracze na globalnym rynku, obecni dotychczdygne na
rynku dwych przedsibiorstw, wprowadzaj do swojej oferty rozwizania oraz metodologiwdrozenia

przeznaczomdlasrednich przedsgbiorstw.
Ryzyko zwigzane z ewentualnymi sporami prawnymi dotycgcymi praw autorskich

Rozwoj dziatalnéci naszej Grupy na rynku produktéw informatycznyeht silnie uzaleniony od praw
wtasndgci intelektualnej, w szczegoléa od praw autorskich do programéw komputerowydinikje
ryzyko, ze w niektorych krajach, w ktérych nasze spoétki zade prowadz dziatalngé, mogy powstawa

watpliwosci, co do skuteczrigi przeniesienia na Grgpprawa whasnéci do kodéw oprogramowania,
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stworzonych przez pracownikéw poszczegoélnych spékinych, a to ze wzgtlu na réne regulacje

dotyczice ochrony whasni intelektualnej obowizujace w tych krajach.
Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Prowadzimy dziataln& rynkach w wielu krajach Europy Potudniowo-Wscha&jiniUmowy zawierane
przez spoétki z Grupyasdenominowane w tdych walutach, réwnieobcych w stosunku do rynkow, na
ktorych Grupa prowadzi dziatalégy w tym w euro, dolarach ameryiskich, lejach rumasskich, kunach
chorwackich czy dinarach serbskich. Chwilowe wahakirséw walut oraz dtugoterminowe trendy na

rynku walut mog mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spoiki i Grupy.

10.2.Istotne czynniki ryzyka zwiazane z dziatalndcia Grupy

Ryzyko zwigzane z wahaniami naszych przychodéw i wydatkdw

Pomimo, # przychody spoétek z naszej Grupy w ostatnich latahosty, to w przyszkei przychody
Grupy mog wah& sig znacaco w poszczeg6lnych okresach. Jestlme@, ze osiagniemy w przyszléci
wyniki operacyjne na nszym poziomie rii oczekiwane przez rynek, ze wegl na wptyw negatywnych
czynnikéw. Zmiany technologiczne mpgpowodowd, ze obecna technologia i produkty Grupy mog

okazd sie przestarzate idnla wymaga& dokonania znagzych, nowych inwestyciji.

Ryzyko zwigzane z niewykonaniem lub niewtéciwa realizacja projektow oraz z utrata zaufania

klientow

W kazdym z gtébwnych obszaréw dziatakm, swiadczenie ustug przez Grgopiera st na zaufaniu
klientéw i jakasci naszych produktéw i ustug. Nalge wdrazenie naszych projektéw informatycznych,
majacych kluczowy wplyw na dziataldé operacyjm naszych klientdw, pogjla za solp, w wiekszaci
przypadkow, podpisanie dtugoletnich umoéw z takiemtami. Od jakéci dostarczonych rozwian oraz

obstugi klientéw zalgy ich zaufanie do naszej Grupy.
Ryzyko zwigzane z umowami ze statym wynagrodzenienfiXed-price contract}

Niektére umowy oswiadczenie ustug lub dostarczanie produktéw infagmenych zawarte przez Grep
przewidup state wynagrodzenie, w zaziku z tym nie g rozliczane w oparciu 0 czas i poniesione koszty
(time-and-material basjs Jezeli niewtaciwie oszacujemy zasoby i czas wymagany do realipagjektu,
przyszty wzrost wynagrodse inflacje, czy kurs wymiany walut, lub feli nie zrealizujemy naszych
zobowhzan umownych w przewidzianym terminie, wowczaszeanie to negatywny wpltyw na wyniki

Grupy i przeptywsrodkéw piengznych.
Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem projektéw informatycznych

Cze$¢ przychoddéw Grupy jest generowana przez projektyzypkiwane w ramach przetargéw
organizowanych przez instytucje i firmyqzwowe oraz die przedsibiorstwa prywatne. W wkszdci
takich przetargow udziat bigrfirmy nalezace do czotéwki na rynku informatycznym w danym oeug

oraz znacgce firmy zagraniczne, co znacznie gzksiza konkurenej Nasza dziatalnidé zaley od
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dostpnaici do wiarygodnych informacji dotygeych przysztych planéw inwestycyjnych, w sektorze
panstwowym i prywatnym, w zakresie technologii infoyzznych i telekomunikacyjnych. Degt do
informacji dotycacych w szczegélnmi sektora pastwowego jest bardzo ograniczony. Ponadto brak
procedur i déwiadczenia w pozyskiwaniu funduszy strukturalnycib funduszy unijnych w Rumunii

i Bulgarii maze wpltym¢ na nasz zdolnag¢ generowania wzrostu na przewidywanym poziomie.
Ryzyko zwigzane z uzalenieniem od gtownych klientéw

Nasza dziataln&& w znacznym stopniu opieraegia realizacji projektow, ktoreg gltugotrwate i wymagaj
dwzych nakladéw pracy. Realizacja uméw zawartych avieiszymi odbiorcami w znacznym stopniu
wplynie na nasze przychody w kolejnych latach. \fyistnie powyszego ryzyka mae mig szczegoblnie
negatywny wplyw na dziataldé spoétki Arbor Informatika, ktorej zasadniczy przgchjest generowany

przez T-HT, spot zalezna Deutsche Telecom.
Ryzyko zwigzane z uzalenieniem od gtownych dostawcéw

Dziatalnag¢ naszej Grupy charakteryzuje: scista wspoitprag z dwymi firmami zagranicznymi. Istnieje
ryzyko, ze kluczowi dostawcy Grupy magmient swoje strategie stosowane wobec lokalnych parmeré
i zechg dazy¢ do wzmocnienia wspotpracy z jednym wybranym podema Oni sami mag takze
rozpocaé¢ oferowanie ustug wde@niowych dotycacych ich produktdw, czy fe podnigé ceny
oferowanych produktéw. Wspolpraca z takimi firmagak Microsoft czy Oracle obarczona jest

szczego6lnym ryzykiem.

Ryzyko zwigzane z sektorem bankowym

.....

informatycznych na rzecz bankoéw i innych instytuifiansowych. Ponadto obecny brak stabitio
w sektorze finanséw nie skutkowé obnizeniem poziomu inwestowania i optymalizagosztow przez
instytucje finansowe, co mie mi& negatywny wpltyw na dziataldé Grupy. Ze wzgjdu na day nacisk
ktadziony na sektor finansowy, jakikolwiek spadalvéstycji w nowe rozwizania i ustugi informatyczne
lub spadek dziataldgi promocyjnej w odniesieniu do istmiejych produktow i ustug w dziedzinie
e-biznesu ze strony kluczowych klientéw miatby rigpliwie niekorzystny wplyw na dziatalsé Grupy.
Sektor bankowy w skali globalnej, a w szczegétmev regionach Europy Potudniowo-Wschodniegj, jest w
fazie intensywnej konsolidacji, z naciskiem na dtagzac rozwigzan i optymalizacg kosztow na
poziomie danej grupy. Rozstrzygoie centrali na korz¢ innych, preferowanych globalnych uczestnikow
rynku informatycznego w dziedzinie technologii, kirych Grupa jest obecna, u® niekorzystnie

wptyna¢ na dziatalné¢ Grupy.
Ryzyko zwigzane z jednostkamgwiadczacymi ustugi integracyjne

Na niektérych rynkach, na ktérych prowadzimy ddiadéé, jednostki swiadczice ustugi integracyjne
generuy wyzsze mate niz w Polsce. W zwizku z tym mana oczekiwé, ze z chwih nasycenia tych

rynkéw, mage ulegn obnieniu.
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Ryzyko zwigzane z niewyptacalnécia lub niewtasciwym postepowaniem naszych podwykonawcow

W pewnych przypadkach dostarczamy naszym klientomwinzania opracowane i zrealizowane przez
naszych podwykonawcéw. Podobnie jak wszyscy przbitsicy, nasi podwykonawcy magnapotka
trudndici biznesowe lub finansowe i mpgie by w stanie wykoné& swoich zobowjzan wzgledem nas

i naszych klientéw.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w sektorze i pajganiem sk nowych produktow

i ustug

Sektor informatyczny charakteryzuje e siszybkim rozwojem rozwian i technologii. Obecnd
poszczegolnych produktéw na takim rynku jest st@swo krétka. Niezbhdne jest prowadzenie bada
inwestowanie w nowe produkty w celu utrzymania kamekcyjnej pozycji na rynku. Istnieje
niebezpieczéstwo pojawienia si na rynku nowych rozwean, ktére spowoduj spadek atrakcyjrigi

produktéw i ustug oferowanych przez Geupuniemaliwi g realizacg spodziewanych dochodow.

Ryzyko zwiazane z inwestycjami strategicznymi w komplementarndranze, technologie, ustugi lub

produkty oraz sojuszami strategicznymi z osobami ecimi

Realizupc strategi rozwoju Grupy meemy dokonywdé inwestycji o charakterze strategicznym,
zawiazywat spotki, dokonywdé wspolnych przedswzie¢ oraz przej¢ zwiazanych z komplementarnymi
brarzami, technologiami, ustugami lub produktami. Mimokthdania nalgytej starannéci przy wyborze
partneréw biznesowych memy nie by w stanie zidentyfikowaodpowiedniego partnera lub odpowiednio
zaradza® takim przedsiwzieciem lub przejciem. Konsekwengjtego mog by¢ typowe ryzyka zwizane

Z procesem patzen i przegc.
Ryzyko zwigzane z uzalenieniem Spotki od kluczowych cztonkéw kadry kierowiiczej

Podobnie jak w wikszaci spotek opracowudfych systemy informatyczne, jednym z gtéwnych 6lar
powodzenia Spoikki jest jej wykwalifikowany persormhz kadra kierownicza. Braa informatyczna, w
ktérej prowadzimy dziatalnié charakteryzuje si wysokim wskanikiem rotacji personelu. lIstnieje
prawdopodobigstwo, ze Grupa nie &dzie w stanie zatrzynéaobecnie zatrudnionych, lub zatruéni
nowych, réwnie wysoko wykwalifikowanych pracownikéw przyszigci. W wiekszdici przypadkow,
kluczowi czionkowie kadry zagdzahcej s jednoczénie zalaycielami spotek zalenych. Nabywanie
nowych inwestycji uzalmione jest od kontaktéw wypracowywanych przez kbweg personel. Utrata
niektérych z kluczowych czionkéw personelu miatabggatywny wplyw na dziataldé i sytuacg

finansowy, a take wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy.
Ryzyko zwigzane z procesem integracji Grupy

Grupa narzona jest na ryzyko zwrane z efektywniwia integracji Asseco SEE i spotek zabgch,

szczegolnie biac pod uwag, ze spotki Grupy dziataj na ré&nych rynkach i w rénych krajach. Nasza
strategia zaktada integracppoétek Zalenych z Asseco SEE oraz kolejne pezé podmiotow w Europie
Potudniowo-Wschodniej. Nie memy jednak wyklucz§ ryzyka wysgpienia opénien w realizacji procesu

integracji, jego realizacji tylko w ograniczonymkzesie lub nie zrealizowania go w ogdle. Ponadéwyat
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jezeli spoiki zalene oraz ewentualne kolejne prgejpodmioty zostanzintegrowane z Grup mazemy nie
by¢ w stanie dokona integracji bazy produktéw i ustug oferowanych przsoszczegélne firmy, lub

utrzyma w procesie rozwoju dotychczasowych praktyk korpgpaych.
Ryzyko zwiagzane z dywidenc

Potencjalni inwestorzy powinni wgi pod uwag, ze wyptata dywidendy dazie uzaleniona od szeregu
czynnikow, takich jak wyniki dziatalroi operacyjnej Grupy, jej kondycja finansowa azelbiezace i
prognozowane zapotrzebowanie dnadki finansowe. Zamiarem Za@u jest przeznaczenie &gei zysku
na wyptat dywidendy w przyszkxi, jednake Spotka nie mee zagwarantowq ze plany te zostan
zrealizowane, ani okék¢ kwot spodziewanych wyptat dywidendy. Ponadto, zgedz Umoww
Akcjonariuszy zawagt w dniu 28 sierpnia 2008 roku pogdzy ASEE, Asseco Poland i Wspolnikami
Mniejszaciowymi spoétek zalenych, ASEE zobowizata s¢ do wyptaty co najmniej 30% zysku netto w
formie dywidendy.

Ryzyko zwigzane z wplywem akcjonariusza wgkszaosciowego na Spotk

Na dzier publikacji niniejszego raportu Asseco Poland Sakgjonariusz wakszasciowy, jest widcicielem
53,45% akcji Spotki. Spodziewamy e¢size Asseco Poland S.A. utrzyma pozycpkcjonariusza
wickszdciowego a take utrzyma znacxy wplyw na dziatalng Spoétki. Zakres uprawniezwigzanych

z akcjami Asseco Poland S.A. w kapitale zaktadovBmditki jest znaczey i trzeba si liczy¢ z faktem,ze

Asseco Poland w obecnej sytuacji ma domioyjwptyw na decyzje strategiczne Spoiki
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11 Opis gtéwnych cech systemoéw kontroli wewgtrznej i zarzadzania ryzykiem

Opis gtobwnych cech stosowanych w Grupie systemdwirdliowewretrznej i zarzdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu spgdzania sprawozda finansowych i skonsolidowanych sprawozda
finansowych.

Sprawozdania finansowe spetizane s przez dziat ksigowdsci zgodnie z Médzynarodowymi
Standardami Rachunkoém (MSR) oraz Mgdzynarodowymi Standardami Sprawozdawéczo
Finansowej (MSSF). System kontroli westiznej i zaradzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporadzania sprawozdafinansowych w spdice Asseco South Eastern Eurape jBst realizowany
przez Zarzd, Raad Nadzorcz oraz pozostatych pracownikow w drodze olkgmmjacych procedur

i regulacji wewmtrznych (np. zarmzenia, regulaminy, instrukcje, zakresy obgmkbw poszczegoélnych
pracownikéw) i innych uregulowa Kluczowe osoby odpowiadajza stworzenie, wdanie

i monitorowanie skutecznego i wydajnego systemutriodinwewnretrznej oraz identyfikagj i przeghd
ponoszonego ryzyka. Gtéwnymi elementami systemmtrkt wewretrznej w Spéice, magymi za

zadanie wyeliminowanie ryzyka przy spatizaniu sprawozdefinansowych &

1. Biezace czynnéci kontrolne podejmowane na wszystkich szczeblachvei wszystkich
komorkach organizacyjnych Spoétki oraz w spotkachezgych, ktére pozwalaj zapewnt
przestrzeganie wytycznych Zadu oraz uméliwiaja identyfikowanie istotnych ryzyk
i odpowiednie na nie reagowanie,

2. Sprawny i wiarygodny system informacyjny pozwatsj na zbieranie oraz sprawdzanie danych
nadsylanych przez spétki Grupy oraz szybkie reagisvay przypadku stwierdzenia odchiyle
realizacji budetu,

3. Roczne oraz péiroczne badanie jednostkowego oraansskdowanego sprawozdania
finansowego przez podmiot uprawniony do badaniawsprda finansowych,

4. Badanie rocznych sprawozdainansowych w spotkach Grupy przez firmy audytigsk
nalezace do Wielkiej Czworki,

5. Wewretrzne regulacje okétajace obowizki, uprawnienia i odpowiedzialdé poszczegélnych
komorek organizacyjnych, ze szczegélnym uwdgleniem oséb biacych bezpéredni udziat
W procesie sporgizania sprawozaa
Ochrona wanych informacji i niedopuszczenie do ich wyptywuSgeoiki,

7. Regularne  monitorowanie dyrektorow finansowych oraaséb odpowiedzialnych
za przygotowywanie raportow finansowych w spétkaetiezacych do Grupy Asseco South
Eastern Europe, maje na celu kontrql identyfikacje ryzyk i zagrgen oraz okrélanie

sposobow przeciwdziatania nim.
Sprawozdanie finansowe jednostkowe oraz skonsobdewsporgdzane jest przez Szefa

Sprawozdawczxi Grupowej, natomiast ostatecznaséreatwierdzana jest przez ZadzSpoiki,

ktéry nadzoruje poszczegoblne obszary dziakanioprocesy.
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12 Opis gtéwnych inwestycji kapitatowych

Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gigweh inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach
Grupy kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym

W roku obrotowym 2009 Spétka Asseco South Eastemoie S.A. nabyta po 100% udziatow w dwéch
spotkach zagranicznych: Asseco SEE Sh.p.k. (dawidieKonsalting Inxhiniering Telekomunikime
Sh.p.k — Pronet Sh.p.k2) siedzila w Kosowie oraz Professional Bank Systems & SoféwarProbass
S.A. z siedzih w Rumunii (Probass S.A.) W obu przypadkach 60%ji akostato zakupionych za

gotéwke, w zamian za pozostate 40% udziatowcyebhjdziaty w Asseco South Eastern Europe S.A.

Cena zakupu 60% udzialu w Asseco SEE Sh.p.k. (dawmionet Sh.p.k.)sktadaesiz dwéch rat:
pierwsza wynosi 5,4 min EUR, natomiast druga jegirunkowana wynikiem agjjnictym przez spotk
w 2009 roku i wyniesie nie wtej niz 0,7 min EUR. Pozostate 40% udziatow gbjzostato w zamian za
1 078 909 akcji Asseco South Eastern Europe Strar(sakcja swajf).

Koszt nabycia 60% akcji spotki Probass S.A. wynig3 min EUR, natomiast pozostate 40% akcjitij
zostalo w zamian za 1 524 269 akcji Asseco Sousteia Europe S.A, transakcja swap”). Dodatkowo

w dniu zawarcia umowy zakupu, Asseco South Easkrmope S.A. zawarlo umawprzeniesienia
wlasndci jednej akcji Probass S.A. na rzecz Asseco Rolau\. W rezultacie Asseco South Eastern
Europe S.A. posiada 99,99% kapitatlu zakladowegbda® S.A. a Asseco Poland S.A. posiada 0,01 %
kapitatu zakltadowego Probass S.A. Strony umowy gakpostanowity,4 do dnia 31 grudnia 2011 roku
akcjonariusze Probass S.A. mogwobodnie dysponowatylko 25 % akcjami Asseco South Eastern
Europe S.A. (tj. sprzedawaprzenosi, ustanawié zabezpieczenia). Po dacie 31 grudnia 2011 roku
wszystkie z ogranicZe do dysponowania akcjami Asseco South Eastern EurBpA. przestaj

obowigzywa’.

13. Informacje o transakcjach z podmiotami powizanymi

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przemitenta lub jednostgk od niego zalég

z podmiotami powizanymi na innych warunkachzniynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajgcymi charakter tych transakcji - obayziek uznaje siza spetniony poprzez wskazanie miejsca
zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym

W okresie 12 miegty zakaiczonym dnia 31 grudnia 2009 roku nie mialy miej&tatne transakcje
zawarte przez Asseco South Eastern Europe S.A.jédbostk od niej zaleéna z podmiotami

powiazanymi na innych warunkachzniynkowe.

Informacje o transakcjach z jednostkami pgasinymi zrealizowanymi w okresie 12 migsi
zakaiczonym 31 grudnia 2009 roku zostaly zaprezentowaneocie 5.1. Dodatkowych Informaciji
i Objasnien w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansow§amupy Asseco South Eastern

Europe.
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14. Informacje o umowach dotycacych kredytéw i pazyczek

Informacje o zaecighietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym unebwdotyczcych
kredytow i peéyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzajlysokdci stopy procentowej, waluty
i terminu wymagalngi.

W dniu 30 grudnia 2009 roku Asseco South Easterrofgu S.A. podpisata z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju umogvkredytu inwestycyjnego w maksymalnej wysééio/ min EUR. Wysoké&t
oprocentowania kredytu wynosi 3M EURIBOR + aearTermin sptaty zgodnie z umawostat ustalony
na dzié 31 stycznia 2016 roku. Na dzi&1 grudnia 2009 roku Grupa nie posiadata zobpai z tytutu
wykorzystania tego kredytu.

Informacje dotycgce zobowizan z tytutu kredytow i payczek Grupy Asseco South Eastern Europe
zostaly zaprezentowane w punkcie 2.11. Dodatkowydbrmaciji o Objdnien do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy za rok 2009.

15. Informacje o porgczeniach i gwarancjach

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym radrotowym pagczeniach i gwarancjach,
ze szczegoblnym uwedhieniem pagczei i gwarancji udzielonych jednostkom pagménym emitenta.

W okresie 12 miesty zakaiczonym 31 grudnia 2009 roku Asseco South EastemofeuS.A. nie
udzielita oraz nie otrzymata pgozen i gwarancji.

Zobowigzania pozabilansowe z tytutu goeen i gwarancji Grupy Asseco South Eastern Europeahpst
opisane w punkcie 27 niniejszego raportu.

16. Opis wykorzystania wptywéw z emisji

W przypadku emisji papierow wastdoowych w okresie obym raportem - opis wykorzystania przez
emitenta wptywow z emisji do chwili spgdzenia sprawozdania z dziatakod

W okresie 12 miesty zakaczonym 31 grudnia 2009 roku Asseco South Easterrodeu S.A.
wyemitowata akcje Serii od L do P o wastonominalnej 10,00 PLN w liczbie 9 514 058.

W zwiazku z debiutem ASEE na warszawskiej Gietdzie PapieWartgciowych dnia 28 padziernika
2009 Asseco Sou wyemitowatgcknie 2 100 000 Akcji Serii L o wadoi emisyjnej 14,00 PLN. &czny
wptyw netto z emisji wynidst 29 400 tys. PLN. W zwku z inwestycj Europejskiego Banku Odbudowy
i Rozwoju wyemitowane zostato 4 810 880 szt. akgrii M o wartdci emisyjnej 12,89 PLN. Wplyw
z emisji Serii L i M zostat przeznaczony na sfiramanie akwizycji spotki Asseco SEE Sh.p.k. (dawniej
Pronet Sh. p.k.) z siedzibv Kosowie oraz Probass S.A. z siedzl Rumunii. Cz$¢ powyzszych
transakcji zostata sfinansowana emiakcji na okaziciela Serii N oraz P wyemitowanyehypzakupie
odpowiednio spotki Asseco SEE Sh.p.k. (dawniej Bt@h. p.k.) oraz spoiki i Probass S.A.. Akcjeiseri
N oraz P zostaty pokryte aportem w postaci 40%aldw w powy.szych spoétkach.

Pozostata a¢ srodkow zostanie przeznaczona na dalsze planowaweyalie w Regionie Europy

Potudniowo - Wschodniej.
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17.Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczéniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Asseco South Eastern Europe S.A. nie publikowadgipoz wynikow na dany rok.

18. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dafggz zarzzdzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym
uwzgkdnieniem zdolngi wywigzywania s z zacignietych zobowjzai, oraz okrélenie ewentualnych
zagraen i dziatai, jakie emitent pod} lub zamierza podi w celu przeciwdziatania tym zagemiom.

W okresie 12 miesty zakaiczonym 31 grudnia 2009 roku Eastern Europe wygeveteo nadwyke
srodkéw pienéznych, uzyskam gtdwnie w ramach pierwszej oferty publicznej akmjaz kolejnych
emisji.

W okresie 12 miegty zakaiczonym 31 grudnia 2009 roku Asseco South EasterodeuS.A nie miata
probleméw z terminowym regulowaniem wiasnych zolaad, zaréwno finansowych wobec

dostawcow jak i obowzkowych obcizen na rzecz pastwa oraz zobowzan inwestycyjnych.

19. Mozliwosci realizacji zamierzea inwestycyjnych

Mozliwosci realizacji zamierzé inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, argwnaniu do
wielkasci posiadanychsrodkéw, z uwzgbnieniem mdiwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalngici.

Zgodnie z opisami zamieszczonymi pawy Asseco South Eastern Europe S.A. posiada wolaki

pienizne w wysokéci 48 min PLN pozyskane z emisji akcji dla inwestorkwalifikowanych oraz
wolna, otwarg lini¢ kredytowy w Europejskim Banku Odbudowy i Rozwoju w wységio7 000 tys.
EUR, ktére zostan przeznaczone na planowane akwizycje w RegionieofyurPotudniowo -
Wschodniej. Akwizycje bda finansowane w eZci ze srodkéw piengznych Spditki, w czsci natomiast,

nowo wyemitowanymi, w ramach kapitatu docelowegojaii Asseco South Eastern Europe S.A.

20 zZmiany w zasadach zargdzania przedsegbiorstwem i jego Grupa Kapitatowa

W 2009 roku nie wprowadzono zmian w zasadachgdaenia Asseco South Eastern Europe S.A. jak
réwniez Grupa.

21 Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zargdzajacymi i nadzorujacymi
Wszelkie umowy zawartedudiy emitentem a osobami zatzapcymi, przewidujce rekompensatw
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovganstanowiska bez aej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nagtuje z powodu patzenia emitenta przez przeje

Umowy w przedmiocie opisanym powsj nie wysipity.
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22 Wynagrodzenia dla 0oséb zargdzajacych i nadzorujacych emitenta

Wartas¢ wynagrodze, nagrod lub korzici, w tym wynikajcych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tymgpamoéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszéstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (wigizu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, nataych lub potencjalnie nataych, odebnie dla kadej z os6b zarmzapcych i
nadzorugcych emitenta w przegiorstwie emitenta, bez wzdu na to, czy odpowiednio byly one
zaliczane w koszty, czyztevynikaly z podziatu zysku; w przypadku gdy engtenfjest jednostka
dominuca, wspolnik jednostki wspétzatesj lub znaczecy inwestor - oddzielnie informacje o waito
wynagrodzé i nagrod otrzymanych z tytulu petnienia funkcji wetadzach jednostek
podporzidkowanych; jéeli odpowiednie informacje zostaly przedstawiongpvawozdaniu finansowym -
obowizek uznaje s8i za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zacziesa w sprawozdaniu
finansowym.

Informacja dotycgca wynagrodzenia oséb zatzapcych i nadzoruyjcych Emitenta zostata ujawniona w

punkcie 4.2. Dodatkowych Informacji i OBjaen do rocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Asseco South Eastern Europekza(da9.

23 Liczba akcji w posiadaniu oséb zargdzajacych i nadzorujacych

Okreslenie k;cznej liczby i wartéci nominalnej wszystkich akcji (udziatow) emitentaz akcji i udziatow
w jednostkach powkanych emitenta, ddgcych w posiadaniu os6b zadzapcych i nadzorujcych
emitenta (dla k&dej osoby oddzielnie.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Asssmath Eastern Europe S.A. przez osobyadmapce

i nadzorujce.
liczba akcji — stan na dzid:

16 marca 2010 31 grudnia 2009 13 listopada 2009 31 grudnia 2008
Zarzad
Piotr Jeléski 550 550 550 550
Rafat Koztowski 150 150 150 150
Miljan Malis * - - - n/d
Drazen Pehdt) 779 068 779 068 779 068 n/d
Calin Barsetf! - - - n/d
Miodrag Mirseti¢ @™ - - - n/d
Rada Nadzorcza
Adam Goéral” -
Jacek Duct® n/d - - -
Nicholas Jeffery® - - - n/d
Mihail Petreski® ™ - - - n/d
Przemystaw &zkowski 2500 2500 2500 2500
GabrielaZukowicz 150 150 150 150
Andrzej Gerlach® n/d n/d n/d 300

Y Powotani w skiad Zaezlu w dniu 27 sierpnia 2009 roku

2 Zlozyt rezygnagt z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej z dniem 18 stja2010 roku
9 Powotany w skiad Rady Nadzorczej z dniem 17 siar@B09 roku

4 Powotany w skiad Rady Nadzorczej 22 maja 2009 roku

9 Zlozyt rezygnaat z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej z dniem 22 n24)a9 roku
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7 Milian Mali$, czionek Zarzdu Asseco South Eastern Europe S.A. jest udzialowseotki Mini Invest d o. o, akcjonariusza
Asseco South Eastern Europe S.A., nard3ik grudnia 2009 roku Mini Invest d 0.0. posiadd89 597 szt. akcji Asseco South
Eastern Europe S.A.

") Adam Géral, czlonek Rady Nadzorczej Asseco Southtdfn Europe S.A. jest udzialowcem spoétki AssBotand S.A.,
akcjonariusza Asseco South Eastern Europe S.Adziga 31 grudnia 2009 roku Asseco Poland S.A., posiadétd94 676 szt.
akcji Asseco South Eastern Europe S.A.

"™ Mihail Petreski, czionek Rady Nadzorczej AssecaitBoEastern Europe S.A. jest udzialowcem spéikitrisad o. o,
akcjonariusza Asseco South Eastern Europe S.Adzigd 31 grudnia 2009 roku Liatris d 0.0. posiadalo42 883 szt. akcji
Asseco South Eastern Europe S.A.

" Miodrag Mirseti¢, cztonek Zaradu Asseco South Eastern Europe S.A. jest udziatmwspotki 14-INVENTION d.o.o.,
akcjonariusza Asseco South Eastern Europe S.Adziga 31 grudnia 2009 roku 14-INVENTION d.o.0. posiadat@76 971 szt.
akcji Asseco South Eastern Europe S.A.

24. Informacje umowach w wyniku ktérych moga w nasgpié zmiany w proporcjach
posiadanych akcji

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rénvmawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktérych mog w przysziéci nasgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dutzasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Wedle najlepszej wiedzy zaidu Asseco South Eastern Europe S.A. nie istrigfine umowy w wyniku
ktérych mog w przyszigci nasypi¢c zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotgasowych
akcjonariuszy Spotki. Niemniej jednak w dniu 1 gy 2010 kéczy sk ograniczenie dotygze
sprzeday czsci akcji posiadanych przez akcjonariuszy, ktorzyebhe w wyniku transakcji konwersiji
akcji opisanej powsej w pkt. 2. Szczegoty dotysze ograniczé w dysponowaniu akcjami znajdugic
w punkcie 7 Gwiadczenia Asseco South Eastern Europe S.A. datggo stosowania w Spéice zasad

tadu korporacyjnego.

25 Informacja dotyczgca zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badaai
sprawozdan finansowych

Informacje o dacie zawarcia przez emitenta umowggdmiotem uprawnionym do badania sprawaizda

finansowych, o dokonanie badania lub przegl sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego

sprawozdania finansowego oraz okresie, na jakistastawarta ta umowa.

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawibfidansowych Ernst & Young Audit Sp. z 0.0.

w przedmiocie badania jednostkowego oraz skonsebmego sprawozdania finansowego roku Asseco

South Eastern Europe S.A. sp@izonego za okres 12 miesy zakaczony dnia 31 grudnia 2008 roku

oraz dnia 31 grudnia 2009 roku Asseco South Ea&aerape S.A. zostata zawarta w dniu 4 marca 2009

roku.
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26 Wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania spraozdaa finansowych,
wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy

Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego lmlania sprawozdafinansowych zostata
zaprezentowane zostaly w punkcie 6 Dodatkowych rinéxji i Objanien do rocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego GrupgdsSouth Eastern Europe za rok 2009.

27 Opis istotnych pozycji pozabilansowych
Opis istotnych pozycji pozabilansowych wciy podmiotowym, przedmiotowym i waitmwym
Na dziex 31 grudnia 2009 roku stan zobawdn pozabilansowych Grupy z tytutu gwarancji bankolwyc

i ubezpieczeniowych udzielonych jako zabezpieczenaezytego wykonania umoéw handlowych

i zabezpieczagych roszczenia w okresie gwarancjgkojmi wynosit 11 469 tys. PLN.

Na dzier 31 grudnia 2009 roku Grupa Pexim Cardinfo d.oasigdata zobowzanie do zakupu spsti

oraz wartdci niematerialnych w wysokaoi 1 350 tys. PLN.

Grupa na dzie 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku posiadawarte umowy najmu, leasingu
i inne o podobnym charakterze, z ktorych wynikahgtpujace przyszie ptatriei:

Zobowigzania z tytutu najmu powierzchni

W okresie do 1 roku
W okresie od 1 roku do 5 lat
Powyzej 5 lat

Zobowigzania z tytutu uméw leasingu operacyjnegérodkéw trwatych

W okresie do 1 roku
W okresie od 1 roku do 5 lat

28 Informacje w odniesieniu do emitenta

31 grudnia 2009

31 grudnia 2008

9 944 6 955
24108 21 268
34 052 28 223

31 grudnia 2009

31 grudnia 2008

236 211
582 756
818 967

Informacje w odniesieniu do emitenta wymagane 882 4IRozporzdzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku. w sprawie informacji hjeych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartgciowych oraz warunkéw uznawania za rownémneinformacji wymaganych przepisami
prawa paistwa nielzdgcego paistwem czionkowskiniDz.U. Nr 23, poz. 259) zostaly zawarte w

oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego.
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Podpisy wszystkich Cztonkéw Zaradu Asseco South Eastern Europe S.A. pod Sprawozdam Zarzadu
z Dziafalnosci Grupy Asseco South Eastern Europe za okres 12 esigcy zakaiczony dnia 31 grudnia 2009

roku

ZARZAD ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.:

Piotr Jelenski Prezes Zarzadu L / ] ) ' F
f;
Rafal Kozlowski Wiceprezes Zarzadu |/ K e
Calin Barseti Czlonek Zarzadu
Miljan Mali$ Czlonek Zarzadu
Miodrag Miréeti¢ Czlonek Zarzadu
Drazen Pehar Czlonek Zarzadu

Rzesz6w, dnia 16 marca 2010 roku
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Oswiadczenie Zaradu Asseco South Eastern Europe S.A. w sprawie rzétesci sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asso South Eastern Europe za okres 12 migsy
zakonczony dnia 31 grudnia 2009 roku

Zarzad Asseco South Eastern Europe S.8wiadcza, & wedle najlepszej wiedzy, skonsolidowane sprawoiedan
finansowe za okres 12 miesy zakaiczony dnia 31 grudnia 2009 roku i dane porownywalmeradzone zostaty
zgodnie z zasadami wynikgymi z Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdaviécko Finansowej,
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkdeiooraz zwizanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie

rozporzdzer Komisji Europejskie;.

Zarzd odwiadcza, & zaprezentowane dane odzwierciegllay sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytwacj
majatkows i finansowan Grupy Asseco South Eastern Europe oraz jej wyiniknsowy. Sprawozdanie Zadu
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i aghie¢ oraz sytuacji Grupy Asseco South Eastern Européymv opis
podstawowych ryzyk i zaggen.

ZARZAD ASSECO SOUTH EASTERN EUROPL S.A.:

Piotr Jelefiski Prezes Zarzadu
Rafal Kozlowski Wiceprezes Zarzadu
Calin Barseti Czlonek Zarzadu
Miljan Mali§ Czlonek Zarzadu
Miodrag Mircetic Czlonek Zarzadu
DraZen Pehar Czlonek Zarzadu

Rzeszéw, dnia 16 marca 2010 roku
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Oswiadczenie Zaradu Asseco South Eastern Europe S.A. w sprawie podotu uprawionego do badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asso South Eastern Europe za okres 12 miesy
zakonczony dnia 31 grudnia 2009 roku

Zarzmd Asseco South Eastern Europe S.Awiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego GrupyedssSouth Eastern Europe za okres 12 gugsi
zakaiczony dnia 31 grudnia 2009 roku, tj. Ernst & YouAgdit Sp. z 0. 0., z siedzibw Warszawie, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot terz diagli rewidenci dokonggy badania tego sprawozdania
spetniali warunki do wyrgenia bezstronnej i niezaieej opinii o badaniu, zgodnie z wkwymi przepisami

prawa.

ZARZAD ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.:

Piotr Jelenski Prezes Zarzadu
Rafal Kozlowski Wiceprezes Zarzgdu
Calin Barseti Czlonek Zarzadu
Miljan Mali§ Czlonek Zarzadu
Miodrag Miréeti¢ Czlonek Zarzadu
DraZen Pehar Czlonek Zarzgdu

Rzeszéw, dnia 16 marca 2010 roku
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