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Szanowni Akcjonariusze,

Z przyjemnoscig oddajemy w Panstwa rece Raport
Roczny Grupy Asseco South Eastern Europe (ASEE)
za 2013 rok.

Ubiegly rok byt siddmym w historii naszej
dziatalnosci. Jako regionalny lider wéréd dostawcow
oprogramowania i ustug IT w Europie Potudniowo-
Wschodniej staraliSmy sie utrzymad te pozycje
zarébwno poprzez wewnetrzny rozwdj naszej
organizacji jak réwniez poprzez poprawe jakosci
produktéw ASEE i doskonalenie obstugi klienta.
Mimo wcigz niesprzyjajacej koniunktury w regionie,
w ostatnim roku utrzymaliSmy przychody na
poziomie ponad 112 min EUR oraz osiggneliSmy
zysk operacyjny w kwocie 10 min EUR, co
pokazuje, ze nasza pozycja w regionie pozostaje
silna i bardzo stabilna.

W 2013 roku kontynuowali$my proces budowy
i rozwoju ASEE jako zintegrowanej operacyjnie
organizacji. Byt to kolejny rok, kiedy stawialismy
na wzmocnienie organizacji sprzedazy
a w szczegblnosci na poprawienie efektywnosci
procedur kontroli i zarzadzania procesem
sprzedazy. Ponadto postanowiliSmy
zintensyfikowac¢ prace nad standaryzacjq i poprawg
jakosci operacji w Grupie. Do zespotu ASEE S.A.
dofaczyt szef Operacji (COO), ktéry rozpoczat
proces ujednolicania standardéw w zakresie
zarzadzania projektami oraz rozwoju nowych
produktéw w Grupie. W pierwszej kolejnosci nowy
COO skoncentrowat sie na wprowadzeniu nowych
oraz ujednoliceniu juz dziatajacych narzedzi
wykorzystywanych w zarzadzaniu projektami oraz
na mierzeniu efektywnosci wykorzystania zasobdw.

Jednym z gtéwnych celéw ASEE w 2013 roku oraz
priorytetem na lata nastepne jest koncentracja na
zwiekszaniu wartosci sprzedazy realizowanej na
Nowych Rynkach. W roku 2013 wartosci sprzedazy
na Nowych Rynkach osiagnefta poziom 15,6 min
EUR, co oznacza wzrost o 3 min EUR lub 23%
w stosunku do roku poprzedniego. Taki wynik by
mozliwy m.in. dzieki przebudowie zespotu
sprzedazy oraz modyfikacji systemu motywowania
pracownikédw zespotu Sprzedazy. W roku 2014
dodatkowy nacisk planujemy potozy¢ takze na
sprzedaz realizowang do nowych klientéw oraz na
sprzedaz nowych rozwigqzan do dotychczasowych
klientéw ASEE.

W procesie dalszego rozwoju ASEE, planujemy
wcigz skupia¢ sie na rozbudowie i zwiekszaniu
znaczenia portfela wilasnych produktéw i ustug.
Oznacza to miedzy innymi konieczno$¢ wiekszej
koncentracji na kluczowych dla Grupy
kompetencjach, co moze z kolei pociggna¢ za soba

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2013 roku

potrzebe rezygnacji z oferowania wybranych
rozwigzan, ktérych znaczenie nie jest dla ASEE
strategiczne. ASEE planuje zbudowaé¢ kompletny
i spéjny portfel rozwigqzan w obrebie kazdego
z segmentéw operacyjnych, w ktérych obecnie
dziata Grupa.

Rok 2013 byt do$¢ wymagajacy dla segmentu
bankowego ASEE, ze wzgledu na bankructwa
serbskich bankoéw, ktére byty klientami Grupy.
Pomimo negatywnego odbicia tych zdarzeA wynik
segmentu byt pozytywny. Grupa byla w stanie
z sukcesem zrealizowa¢ kilka duzych projektéw
w innych krajach - m.in. wdrozyli§my system
ASEBA Pub i Experience w Podravska banka
w Chorwacji czy tez system ASEBA Absolut
w Intesa Sanpaolo Banku w Rumunii. Pipeline
projektdw na przyszly rok pozwala optymistycznie
patrze¢ w przyszto$¢ segmentu rozwigzan dla
bankowosci.

JestedSmy bardzo zadowoleni z wielkosci sprzedazy
grupy produktéw przeznaczonych do rozliczania
ptatnosci w Internecie (NestPay® - Payment
Gateway), ktéra wzrosta o 13% w pordwnaniu
z rokiem poprzednim. Wzmocnili§my réwniez nasza
pozycje segmencie rozwigzan w obszarze pfatnosci
m.in. poprzez akwizycje spotki EZR w Chorwacji
oraz przejecie zespotu zajmujacego sie
utrzymaniem terminali ptatniczych w Stowenii.

Warto$¢ portfela zamoéwien na rok 2014 jest na
poréwnywalnym poziomie jak w roku poprzednim,
co przy nadal nie ustabilizowanej sytuacji
europejskiej gospodarki nalezy uznaé¢ za dobrg
prognoze dla wzmacniania pozycji Grupy ASEE
w regionie.

Miniony rok, tak jak i poprzednie, to okres ciezkiej
pracy catego Zespotu Asseco South Eastern Europe
oraz spotek zaleznych, za co w imieniu Zarzadu
wszystkim  Pracownikom serdecznie dziekuje.
Chciatbym réwniez podziekowaé naszym Klientom
za zaufanie jakim nas obdarzaja, Partnerom za
wsparcie w budowie regionalnej miedzynarodowej
grupy kapitatowej, umacnianie naszej pozycji
w regionie i poza jego granicami. Dziekuje takze
Akcjonariuszom i Inwestorom za wiare i wsparcie
naszych inicjatyw.

To wszystko, co zrealizowaliSmy w 2013 roku
stanowi bardzo dobra podstawe dalszego rozwoju
Asseco South Eastern Europe w kolejnych latach.

Piotr Jelenski

Prezes Zarzadu
Asseco South Eastern Europe S.A.

WWW.asseco.com/see
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SOUTH EASTERN EUROPE Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2013 roku

1. INFORMACIE OGOLNE O EMITENCIE 2. CHARAKTER DZIALALNOSCI EMITENTA
Asseco South Eastern Europe S.A. (,Spotka”, Asseco South Eastern Europe S.A. zajmuje sie
»~Emitent”, ,ASEE S.A."”) z siedzibg w Rzeszowie, przy dziatalnoscia holdingowa, polegajaca gtdwnie na
ul. Olchowej 14 zostata utworzona 10 kwietnia 2007 inwestowaniu w nowe spotki z sektora IT z regionu
roku jako spétka akcyjna. Europy Potudniowo - Wschodniej i Turcji oraz

zarzadzaniu aktualnie nalezacymi do Grupy Asseco
South Eastern Europe spotkami w tym regionie.
Od dnia 1 czerwca 2012 roku, tj. pofaczenia ze
spotkg zalezng ITD Polska, ASEE S.A. prowadzi
rowniez dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy ustug
Od dnia 28 pazdziernika 2009 roku Spoétka jest i oprogramowania systemoéw gtosowych, systemoéw
notowana na Warszawskiej Gieldzie Papieréow ptatniczych oraz komunikacji mobilnej.
Wartosciowych S.A.

W dniu 11 lipca 2007 roku dokonano wpisu Spétki
w XII Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru
Sadowego w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie pod
numerem 0000284571.

Asseco South Eastern Europe S.A. posiada
inwestycje w nastepujacych jednostkach zaleznych:

. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Procentowy udziat
Spotki w kapitale
31 grudnia 31 grudnia
2013 2012

Jednostka Nazwa skrécona Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Tworzenie aplikacji finansowych i dostarczanie
Asseco SEE d.o.o., Beograd ASEE Serbia Serbia kompleksowych systemoéw informatycznych 100% 100%
dla instytucji finansowych.
Ustugi IT dla sektora bankowo-finansowego,

0, 0,
ubezpieczen oraz duzych spotek 100% 100%

Asseco SEE d.o.o0., (Zagrzeb) ASEE Chorwacja Chorwacja
EZ Racunall)stvo 2013 d.o.0,, EZR, Chorwacja Chorwacja Sprzedaz i ustugi utrzymania terminali ptatniczych 100% -
(Zagrzeb)

Ustugi integracyjne i rozwigzania informatyczne
Asseco SEE s.r.l., (Bukareszt) ASEE Rumunia Rumunia dla sektoréw: finansowego, przemystowego 100% 100%
i instytucji publicznych
Integracja systeméw oraz rozwdj i wdrozenia

Asseco SEE Sh.p.k., ASEE Kosowo Kosowo wilasnego oprogramowania dla sektora 100% 100%

(Prisztina) bankowego i instytucji publicznych
s Rozwigzania do: realizacji ptatnosci
Asseco SEE Teknoloji A.S., ASEE Turcja Turcja internetowych, zapobiegania i  wykrywania 100% 100%

(Istambut) oszustw, organizacji call center
Rozwigzania do zarzadzania majatkiem

Sigma Danismanlik ve przedsiebiorstwa, produktami leasingowymi oraz

i 1 i i - 0,

tjlysg::::ﬂ)hzll)erkem A.S Sigma Turcja Turcja aktywami dla firm leasingowych i instytucji 87%
finansowych

Asseco SEE d.o.o., (Grosuplje) ASEE Stowenia Stowenia Rozwigzania do ptatnosci kartami 100% 100%
Ustugi integracyjne i rozwigzania informatyczne

Asseco SEE o.0.d., Sofia ASEE Bulgaria Butgaria dla sektoréw: finansowego, przemystowego 100% 100%
i instytucji publicznych
Sprzedaz kompleksowych systemoéw

Bosnia informatycznych dla instytucji finansowych,

Asseco SEE d. o.0., (Sarajewo) ASEE BiH 100% 100%

i Hercegowina rozwigzan mobilnych oraz rozwigzania do
ptatnosci kartami
Ustugi integracyjne i rozwigzania informatyczne
Asseco SEE DOOEL, Skopje ASEE Macedonia Macedonia dla sektoréw: finansowego, przemystowego 100% 100%
i instytucji publicznych
1) W dniu 23 pazdziernika 2013 roku ASEE S.A. nabyta 100% udziatéw w spétce EZ Raéunalstvo 2013 d.0.0., z siedziba w Zagrzebiu.

2) W dniu 6 maja 2013 roku ASEE S.A. sprzedata 38,22% z posiadanych akcji spotki Sigma Turcja do ASEE Turcja. W dniu 11 wrzesnia 2013 roku zarejestrowane zostato potaczenie
tureckich spdtek zaleznych ASEE Turcja (spotka przejmujaca) ze spotka Sigma Turcja (spétka przejmowana).

3. STRUKTURA AKCJONARIATU

Udziat w kapitale

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Asseco South Liczba zaktadowym
. A . L, posiadanych akcji i w ogdlnej liczbie
Eastern Europe S.A. na dzieh publikacji tj. na dzien Akcjonariusz i gloséw na WzA gloséw na WZA
19 lutego 2014 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2013
K kci ) iadai h b sredni Asseco Poland S.A. 26 494 676 51,06%
roku stan akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio EBOIR 4 810 880 9.27%
badz przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej Liatris d.0.0. 3838 683 7,40%
: . : Aviva OFE 2 746 061 5,29%
IICZ[?Y . gJ{OSOW na V.Valnym. 29 romadz.enlu Pozostali akcjonariusze 14 003 951 26,98%
Akcjonariuszy przedstawiat sie nastepujaco: 51 894 251 100,00%

Na dzien 31 grudnia 2013 roku kapitat zaktadowy
Asseco South Eastern Europe S.A. wynosit
518 942 510 PLN i dzielit sie na 51 894 251 sztuk

WWW.asseco-see.com 6
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akcji zwyktych o wartosci nominalnej 10,00 PLN
kazda, dajacych facznie 51 894 251 gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy ASEE S.A.

4. LICZBA AKCJI W POSIADANIU 0SOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji ASEE
S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.

1
Czlonkowie Rady liczba akcji - stan na dzien
19 lutego 31 grudnia 24 pazdziernika 31 grudnia
Nadzorczej 2014 2013 2013 2012
Adam Géral?) - - - -
Jacek Duch - - - -
Jan Dauman - - - -
Andrzej Mauberg - - - -
Mihail Petreski? - - - -
Przemystaw
Seczkowski - - - -

Gabriela Zukowicz 150 150 150 150

Cztonkowie liczba akcji - stan na dzien

19 lutego 31 grudnia 24 pazdziernika 31 grudnia
Zarzadu 2014 2013 2013 2012
Piotr Jelenski 550 550 550 550
Hatice Ayas® n/d n/d - -
Calin Barseti - - - -
Miljan Malig® - - - -
Miodrag Miréeti¢® - - - -
Drazen Pehar® n/d n/d 788 843 949 900

Marcin Rulnicki - - - -

D Adam Goéral, cztonek Rady Nadzorczej ASEE S.A. jest
akcjonariuszem spdtki Asseco Poland S.A., akcjonariusza ASEE S.A.;
na dzien 31 grudnia 2013 roku Asseco Poland S.A. posiadata
26 494 676 szt. akcji ASEE S.A.

2) Mihail Petreski, cztonek Rady Nadzorczej ASEE S.A. jest udziatowcem
spotki Liatris d.o.0., akcjonariusza ASEE S.A.; na dziehn 31 grudnia
2013 roku Liatris d 0.0. posiadata 3 838 683 szt. akcji ASEE S.A.

3 W dniu 18 grudnia 2013 roku wptynety do Spétki rezygnacje Hatice
Ayas i Drazena Pehar z petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu z dniem
31 grudnia 2013 roku. W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013
roku Drazen Pehar sprzedat 311 057 szt. akcji ASEE S.A.

4 Miljan Mali§, cztonek Zarzadu ASEE S.A. jest udziatowcem spétki Mini
Invest d.o.0., akcjonariusza ASEE S.A.; na dzien 31 grudnia 2013 roku
Mini Invest d o0.0. posiadata 835 597 szt. akcji ASEE S.A.

5) Miodrag Mirceti¢, cztonek Zarzadu ASEE S.A. jest udziatowcem spétki
I4-INVENTION d.o.o., akcjonariusza ASEE S.A.;
na dzien 31 grudnia 2013 roku I4-INVENTION d.o.0. posiadata
1 522 971 szt. akcji ASEE S.A. W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia
2013 roku spétka sprzedata 250 000 szt. akcji ASEE S.A.

5. INFORMACJA O UMOWACH W WYNIKU
KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCIACH POSIADANYCH AKCJI

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu ASEE S.A. nie
istnieja umowy, w wyniku ktérych moga
w przysziosci  nastgpi¢  zmiany  w proporcjach
posiadanych akgji przez dotychczasowych
akcjonariuszy Spoétki.

Informacje dotyczace ograniczen w dysponowaniu
akcjami, ktére moga wpltyna¢ na zmiany
w proporcjach posiadanych obecnie akcji znajdujq sie
w punkcie 7 Oswiadczenia Asseco South Eastern

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2013 roku

6. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI
W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU
EMITENTA

ASEE S.A. prowadzi gtdwnie dziatalno$¢ holdingowg
w zwigzku z tym koncentruje sie na zarzadzaniu
Grupg oraz poszerzaniu jej zasiegu geograficznego
oraz  produktowego (dziatalno$¢  holdingowa).
Od dnia 1 czerwca 2012 roku, tj. pofaczenia ze
spotkg zalezng ITD Polska ASEE S.A. prowadzi
rowniez dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy ustug
i oprogramowania systemoéw gtosowych, systemoéw
ptatniczych oraz komunikacji mobilnej.

W zwigzku z tym, ze ASEE S.A. prowadzi gtéwnie
dziatalno$¢ holdingowa, kierunki rozwoju Spétki
nalezy  rozpatrywa¢ w  kontekscie  rozwoju
i dziatalnos$ci catej Grupy ASEE, co zostato opisane
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za rok
2013, podanym do publicznej wiadomosci w dniu
19 lutego 2014 roku.

7. INFORMACIE O PODSTAWOWYCH
PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH

ASEE S.A. prowadzi obecnie dziatalno$¢ holdingowaq,
polegajaca na =zarzadzaniu Grupg jak rdéwniez
dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy ustug
i oprogramowania systemoéw gtosowych, systemoéw
ptatniczych oraz komunikacji mobilnej.

8. INFORMACIE O RYNKACH ZBYTU

Najwieksze wartosciowo przychody Spétka osiaga
z tytutu  dywidend otrzymywanych od spétek
zaleznych. Przychody ze sprzedazy ustug realizowane
przez Spétke dotyczyty ustug wsparcia biznesowo -
technicznego na rzecz spétek zaleznych.

ASEE S.A. uzyskuje rowniez przychody ze sprzedazy
ustug i oprogramowania w zakresie systemow
gtosowych oraz ze sprzedazy oprogramowania, ustug
i sprzetu do sektora bankowego. Przychody ze
sprzedazy ustug i oprogramowania IT sg
zrealizowane na rynku polskim.

9. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH
ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

Znaczacy wptyw dla dziatalnosci Spétki miata umowa
nabycia udziatdbw w spéice EZR Chorwacja. Opis
powyzszej transakcji znajduje sie w punkcie 11 Not
objasniajacych do rocznego sprawozdania
finansowego Asseco South Eastern Europe S.A. za

i 2013 rok.
Europe S.A. dotyczacego stosowania w Spoétce zasad
fadu korporacyjnego.
WWW.asseco.com/see 7
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10. PODSTAWOWE WIELKOSCI
EKONOMICZNO-FINANSOWE
Wyniki finansowe w 2013 roku

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

tys. PLN tys. PLN
Przychody z tytutu dywidend 36 794 44 774
Przychody z tytutu ustug 18 404 10 123
Koszt wiasny sprzedazy (-) (12 544) (8 456)
Koszty sprzedazy (-) (2 249) (1795)
Koszty ogdlnego zarzadu (-) (67) (52)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 40 354 45 830
Zysk za okres sprawozdawczy 40 312 46 712

Asseco South Eastern Europe S.A. prowadzi gtdownie
dziatalno$¢ holdingowa, co determinuje strukture
rachunku wynikow. Gtéwne przychody ASEE S.A.
to przychody z tytutu otrzymanych dywidend, ktdre
w 2013 roku wyniosty 36 794 tys. PLN, a w 2012
roku 44 774 tys. PLN.

Struktura bilansu ASEE S.A.

Struktura Aktywow 31 grudnia 31grudnia 31grudnia 31 grudnia

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2013 roku

1,32% udziatdw niekontrolujacych w spotce
Sigma. W wyniku realizacji tej procedury ASEE
S.A. objeta cato$¢ udziatdbw w potaczonych
spotkach. Wartos¢ inwestycji w ASEE Turcja
potaczeniu z Sigma Turcja wynosita na dzien
31 grudnia 2013 roku 71 460 tys. PLN.

e utworzenia odpisu aktualizujacego,
zmniejszajacego  warto$¢ inwestycji w ASEE
Chorwacja o 4 800 tys. PLN. Odpis utworzono
w zwigzku z nizszymi od oczekiwanych wynikami
spofki.

e odwrécenia w cafosci odpisu aktualizujgcego
w wysokosci 6 033 ty$. PLN w zwigzku z poprawag
wynikéw ASEE Kosowo.

Struktura Pasywéw 31 grudnia 31grudnia 31grudnia 31 grudnia
2013 2012 20 20

13 12

tys. PLN tys. PLN % %
— —

Kapitat wiasny 610 475 612 197 99% 99%
Zobowigzania 292 583 0% 0%
dtugoterminowe

Zobowigzania

krétkoterminowe 7951 3821 1% 1%
RAZEM PASYWA 618 718 616 601 100% 100%

2013 2012 2013 2012

txs. PLN tys. PLN % %
Aktywa trwate 603 691 597 200 98% 97%
Rzeczowe aktywa trwate 5218 5253 1% 1%
i wartosci niematerialne
Inwestycje w jednostkach 592677 588 840 %6% 95%
zaleznych
Pozostate 5796 3107 1% 1%
Aktywa obrotowe 15 027 19 401 2% 3%
Naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz rozliczenia 7 119 3452 1% 1%
miedzyokresowe
Srodki pieniezne i depozyty 2 950 2 644 0% 0%
Krétkoterminowe aktywa
finansowe 1100 12 648 0% 2%
Pozostate 3858 657 1% 0%
RAZEM AKTYWA 618 718 616 601 100% 100%

Ze wzgledu na przyjeta strategie finansowania
dziatalnosci, w strukturze pasywédw ASEE S.A.
dominuje kapitat wiasny. Struktura pasywéw nie
ulegta zmianie w 2013 roku.

Struktura rachunku przeplywoéw pienieznych

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

W strukturze aktywow ASEE S.A. dominujq
inwestycje w podmioty zalezne. ktaczny wzrost
wartosci inwestycji miedzy 31 grudnia 2013 roku
a 31 grudnia 2012 roku wynosi 3 837 tys. PLN.

Zwiekszenie wartosci inwestycji o kwote 3 837 jest
wynikiem:

e nabycia 100% udziatow w kapitale zaktadowym
spotki EZR, Chorwacja. Rozpoznana w zwigzku
z transakcjg warto$¢ inwestycji wynosi obecnie
12 287 tys. PLN.

e sprzedazy 38,22% z posiadanych akcji spofki
Sigma Turcja do ASEE Turcja. W wyniku
transakcji warto$¢ inwestycji w Sigma Turcja
ulegta zmniejszeniu o 9 683 tys. PLN do wartosci
15 650 tys. PLN. W dniu 11 wrzesnia 2013 roku
zarejestrowane zostalo pofaczenie tureckich
spotek  zaleznych: ASEE  Turcja  (spotka
przejmujgca) ze spotka Sigma Turcja (spotka
przejmowana). Rownolegle do potaczenia,
przeprowadzona zostata procedura wykupu

tys. PLN tys. PLN
z?lg)zc::;allj;le()r;'fg%gs;:z;?nej 30432 19179
??;::;a?;igg%i%ivg:tt;ﬁyjnej 11909 (2 683)
dratainosel fmancoe) (42 034) (18 798)
Zmiana stanu $rodkéw 107 (2 302)

pienieznych

Wartoé¢ przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej
w 2013 roku jest gtdwnie wypadkowg wptywow
z otrzymanych dywidend od spotek zaleznych
w kwocie 36 113 tys. PLN, wptywdw ze sprzedazy
akcji w spotce EST A.S. w kwocie 517 tys. PLN oraz
Sigma Turcja w kwocie 1989 tys. PLN, a takze
wydatkéw na nabycie spétki EZR, Chorwacja
w kwocie 10473 tys. PLN (prezentowanych
w dziatalnosci operacyjnej ze wzgledu na holdingowy
charakter dziatalnosci spotki).

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej dotycza
gtownie inwestycji w lokaty powyzej 3 miesiecy
(11 509 tys. PLN). Kwota przeptywow z dziatalnosci
finansowej dotyczy gtownie wyptaty dywidendy na
rzecz Akcjonariuszy ASEE S.A. (42 034 tys. PLN).
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Analiza wskaznikowa

Wskazniki rentownosci

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

% %
Stopa zwrotu z kapitatu o o
wiasnego (ROE) 6,59% 7,82%
Stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) 6,53% 7,76%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:
Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) = zysk netto / $rednioroczne kapitaty wiasne
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) = zysk netto / $rednioroczne aktywa

Wskaznik stopy zwrotu z kapitalu witasnego oraz
wskaznik zwrotu z aktywéw spadt w 2013 roku
w poréwnaniu z rokiem 2012 w wyniku spadku
wartosci dywidend otrzymanych ze spétek zaleznych,
a tym samym obnizenia sie zysku za okres
sprawozdawczy.

Wskazniki ptynnosci

|
31 grudnia 31 grudnia

2013 2012
Kapitat pracujacy 7 076 15 580
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,89 5,08
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,63 4,91
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,51 4,00

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:

Kapitat pracujacy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik plynnoéci biezacej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnoéci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe) / zobowiazania
krétkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej plynnoéci = (krétkoterminowe aktywa finansowe + érodki pieniezne i depozyty
krétkoterminowe) / zobowiazania krétkoterminowe

Spadek wartosci kapitatu pracujgcego na dzien
31 grudnia 2013 roku w poréwnaniu z kocem roku
ubiegtego wynika z kilku czynnikéw. Od strony
aktywow  spowodowany  zostal zmniejszeniem
wartosci  krétkoterminowych aktywoéw finansowych
(jednostek  funduszy i lokat), ktére =zostaty
wykorzystane na wypfate dywidendy
akcjonariuszom ASEE S.A. Natomiast od strony
zobowigzan spadek kapitatu pracujgcego jest
wynikiem ujecia na dzien 31 grudnia 2013 roku
czeéci zobowigzania z tytutu zakupu akcji EZR
Chorwacja, zaleznej od wynikédw spotki oraz
zwiekszenia  wartosci  zobowigzan  handlowych
w zwigzku z zakupami pod realizowane projekty.
Spadek wskaznikéw ptynnosci wynika z dwoch
powyzszych czynnikéw tj. spadku wartosci aktywow
krotkoterminowych i wzrostu wartosci zobowigzan.

11. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE
WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ WYNIKI
FINANSOWE

Spotka ASEE S.A. prowadzi przede wszystkim
dziatalno$¢ holdingowg, stad na jej wyniki finansowe
w najwiekszym stopniu wplywajg te same zdarzenia,
ktére ksztattujg wyniki finansowe spétek Grupy.
Szczegbtowy opis najwazniejszych dla  Grupy
zdarzen, ktére wptynely na rezultaty osiagniete
w 2013 roku zamieszczono w  punkcie 11
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci  Grupy
Kapitatowej ASEE.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2013 roku

W uzupetnieniu powyzszej informacji, zdaniem

Zarzadu, istotny wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki

finansowe Spotki miaty lub moga mieé¢ w najblizszej

przysztosci:

e wyniki spétek zaleznych determinujace wartos¢
otrzymywanych przez ASEE S.A. dywidend,

e poziom kurséw walut, po ktérych dywidendy
ujmowane sg w ksiegach ASEE S.A.,

» nabycie spétki EZR Chorwacja,

e rozwdj funkcjonalnego wymiaru zarzadzania
Grupg ASEE, skutkujacy rozbudowa zespotu
ASEE S.A. i tym samym wzrostem ponoszonych
kosztéw.

12. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH
I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU EMITENTA

W zwigzku z tym, ze ASEE S.A. prowadzi gtdwnie
dziatalno$¢ holdingowg, czynniki istotne dla rozwoju
Spoétki nalezy rozpatrywaé w kontekscie rozwoju
i dziatalnosci catej Grupy Asseco South Eastern
Europe.

Zdaniem Zarzadu ASEE S.A. obecna sytuacja
finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz
pozycja rynkowa nie stwarzajg zagrozen dla jej
dalszego funkcjonowania i rozwoju w roku 2014.
Istnieje  jednak  wiele  czynnikdw  zaréwno
o charakterze wewnetrznym, jak i zewnetrznym,
ktore bezposrednio, badZz posrednio mogg miec
wplyw na osiggane w nastepnych kwartatach wyniki
finansowe.

Do czynnikow zewnetrznych majacych wpltyw na
przyszte wyniki finansowe Grupy ASEE mozna
zaliczy¢ miedzy innymi:

e Sytuacje gospodarczg w  regionie Europy
Potudniowo - Wschodniej i Turcji, przede
wszystkim w kontek$cie utrzymujacej sie stabej
koniunktury, ktéora moze mieé¢ wptyw na wielkos¢
zamowien oraz na kondycje finansowg klientéw
Grupy ASEE, a takze sytuacji gospodarczej
w przysziosci i ewentualnego powrotu na Sciezke
stabilnego wzrostu;

e Dostep do strukturalnych funduszy unijnych
w Rumunii, Butgarii i Chorwacji oraz
przedakcesyjnych w innych krajach;

e Sytuacje na rynku informatycznym w regionie
Europy Potudniowo - Wschodniej i Turcji, wcigz ta
cze$¢ Europy w zakresie rynku IT jest bardzo
niedoinwestowana w stosunku do krajéow Europy
Zachodniej;

e Proces informatyzacji administracji publicznej
w krajach regionu, w celu dostosowania jakosci
oraz funkcjonalnosci Swiadczonych ustug
do standardow miedzynarodowych,
a w szczegdlnosci do wymogow Unii Europejskiej;
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e Konsolidacje i rozwdj sektora bankowego
w regionie Europy Potudniowo - Wschodniej oraz
Turcji;

e Perspektywy poszerzenia rynkéw zbytu poza
obszarem obecnego dziatania Grupy poprzez
wspotprace z partnerami;

e Mozliwo$¢ rozszerzenia oferty produktowej ASEE
w zwigzku z ewentualnymi przysztymi
akwizycjami;

¢ Inflacje i wahania kurséw walut panstw, w ktérych
Grupa prowadzi dziatalnos¢;

e Drzialania zwigzane z nasilajacg sie konkurencjg
zaréwno ze strony lokalnych, jak i zagranicznych
przedsiebiorstw informatycznych, szczegolnie
w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych oraz
prestizowych kontraktow;

e Zmiany sytuacji kredytowej, ptynnosci finansowej,
mozliwosci finansowania sie przez odbiorcow
Grupy;

e Szanse i ryzyka zwigzane z szybkimi zmianami
technologicznymi i innowacjami na rynku IT.

Do czynnikow wewnetrznych majacych wptyw na
przyszte wyniki finansowe Grupy mozna zaliczy¢
miedzy innymi:

e Jakosc¢ i kompleksowosc¢ oferty Grupy ASEE;

e Ponoszone przez Grupe naklady na badania
i rozwéj;

e Stabilnos¢ i doswiadczenie kadry menadzerskiej;

e Strukture  Grupy, jej przejrzystos¢ oraz
efektywnos$¢ dziatania;

e Doswiadczenie w kompleksowych projektach
informatycznych angazujacych réznorodne ustugi
na szerokim obszarze geograficznym;

e Skuteczne dziatania zespotu sprzedazowego;

e Realizacje zlozonych projektéw informatycznych
prowadzonych na podstawie dtugoterminowych
kontraktow;

e Realizacje strategii operacyjnej Grupy
zaktadajacej miedzy innymi koncentracje na
strategicznych produktach i ustugach, ekspansje
na Nowe Rynki oraz poprawianie efektywnosci
dziatania;

e Realizacje ewentualnych przysztych akwizycji
nowych podmiotéw.

13. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA
I ZAGROZEN

Ryzyko zwiazane z sytuacja
makroekonomiczna w Europie Poludniowo -
Wschodniej oraz Turcji

Spétka jest podmiotem dominujacym Grupy, ktéra
prowadzi dziatalnos¢ w Europie Potudniowo -
Wschodniej i Turcji. Strategia Spoétki oraz Grupy
zakfada wzmacnianie pozycji w regionie, jak rowniez
dalszg ekspansje w regionie i poza jego granicami,
w innych krajach rozwijajacych sie. W konsekwencji
planowanego rozwoju, na dziatalno$¢ ASEE S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2013 roku

mogq oddziatywaé czynniki zwigzane ze stabilnoscig
gospodarczg i polityczng w tym regionie. Rozwdj
sektora ustug informatycznych jest $cisle zwigzany
z 0g6lng sytuacjq ekonomiczng w krajach Europy
Potudniowo-Wschodniej. Na osiggane przez nas
wyniki finansowe najwiekszy wptyw wywiera tempo
wzrostu PKB, poziom inwestycji
w przedsiebiorstwach oraz stopa inflacji.

Ryzyko zwigzane z brakiem politycznej
stabilnoéci w regionie Europy Poftudniowo -
Wschodniej i Turcji

Ewentualne zmiany w sktadach rzadéw w panstwach
Europy Potudniowo - Wschodniej i Turcji oraz
niepokoje  spoteczne mogaq wywotaé  okresy
politycznej niestabilnosci, ktorym moze towarzyszyc¢
spadek wydatkow publicznych.

Ryzyko zwiazane z konkurencja w Europie
Potudniowo-Wschodniej i Turcji

Infrastruktura branzy informatycznej i rynek takich
ustug stajq sie w Europie Potudniowo - Wschodniej
wysoce konkurencyjne. Majac na wzgledzie szeroki
wachlarz ustug i produktow znajdujacych sie
w naszej ofercie, stanowimy konkurencje dla duzych
firm konsultingowych, duzych miedzynarodowych
firm  technologicznych,  firm informatycznych
zajmujacych sie outsourcingiem, a takze firm
zajmujacych sie tworzeniem oprogramowania,
w tym ze strony wewnetrznych dziatow
informatycznych duzych spotek dziatajacych
w regionie. Branza informatyczna doswiadcza
gwaltownych zmian, zwigzanych z inwestycjami
w nowe technologie dokonywanymi przede
wszystkim przez duze spétki oraz z nabywaniem
lokalnych spdtek przez graczy miedzynarodowych.
Ponadto, najwieksze podmioty operujace na
globalnym rynku, obecne dotychczas jedynie
w segmencie rynku duzych przedsigbiorstw,
wprowadzajq do swojej oferty rozwigzania oraz
metodologie wdrozenia przeznaczong réwniez dla
Srednich przedsiebiorstw.

Ryzyko zwiazane z kondycja sektora
bankowego w regionie

Jeden z  najwazniejszych  obszaréw  naszej
dziatalnosci to dostarczanie rozwigzan i $wiadczenie
ustug informatycznych na rzecz bankdéw i innych
instytucji finansowych. Obecny brak stabilnosci
w sektorze finansow oraz duzy nacisk kfadziony na
sektor finansowy w zmierzajacy do obnizania
poziomu inwestowania i optymalizacje kosztéw przez
instytucje finansowe, moze mie¢ negatywny wptyw
na dziatalno$¢ Grupy. Sektor bankowy w skali
globalnej, a w szczegdlnosci w regionach Europy
Potudniowo-Wschodniej, jest w fazie intensywnej
konsolidacji, z naciskiem na standaryzacje rozwigzan
i optymalizacje kosztéw na poziomie danej grupy.
Rozstrzygniecie centrali na  korzy$¢ innych,
preferowanych  globalnych  uczestnikdw  rynku
informatycznego w dziedzinie technologii, moze
niekorzystnie wptynac¢ na dziatalno$¢ Grupy.
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Ryzyko zwigzane 2z ewentualnymi sporami
prawnymi dotyczacymi praw autorskich

Rozwoj dziatalnosci Grupy na rynku produktow
informatycznych jest silnie uzalezniony od praw
wilasnosci intelektualnej, w szczegélnosci od praw
autorskich do programéw komputerowych. Istnieje
ryzyko, ze w niektérych krajach, w ktérych nasze
spotki  zalezne prowadza dziatalnos¢, moga
powstawaé watpliwosci, co do skutecznosci
przeniesienia na Grupe prawa wiasnosci do kodow
oprogramowania, stworzonych przez pracownikéw
poszczegdlnych spétek zaleznych, a to ze wzgledu na
réozne regulacje dotyczace ochrony wilasnosci
intelektualnej obowigzujace w tych krajach.

Ponadto istnieje rowniez ryzyko, ze w niektorych
krajach, w ktorych Grupa prowadzi dziatalnos¢,
lokalne regulacje prawne nie zapewnig,
wystarczajacej ochrony praw autorskich do
programéw komputerowych, bedacych wiasnoscig
naszych spotek zaleznych. Ewentualne
wykorzystanie takiej sytuacji przez lokalne podmioty
o zblizonym profilu moze prowadzi¢ do utraty przez
ASEE przewagi konkurencyjnej na danym rynku.

Ryzyko zmiany przepiséw

podatkowych

Cze$¢ spoétek  Grupy prowadzi innowacyjng
dziatalno$¢ w zakresie badan i rozwoju, ktéra w mysl|
lokalnych przepisbw moze by¢ opodatkowana
w sposob preferencyjny w stosunku do typowej
dziatalnosci operacyjnej. W przypadku ewentualnej
zmiany lokalnych przepiséw podatkowych istnieje
ryzyko utraty korzysci podatkowych z tego tytutu
itym samym ryzyko zwiekszenia obcigzen
podatkowych wyniku ASEE.

lokalnych

Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walut

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynkach w wielu
krajach Europy Potudniowo-Wschodniej oraz Turcji.
Umowy zawierane przez spotki z Grupy sg
denominowane w réznych walutach, réwniez obcych
w stosunku do rynkéw, na ktérych Grupa prowadzi
dziatalno$¢. Chwilowe wahania kurséw walut oraz
dtugoterminowe trendy na rynku walut mogg miec
wptyw na wyniki finansowe Grupy.

a. Istotne czynniki ryzyka
z dziatalnoscia Grupy

zwigzane

Ryzyko zwiazane z wahaniami przychodéw
i wydatkow

Ze wzgledu na projektowy charakter inwestycji
w branzy IT przychody spotek z Grupy mogg wahad
sie znaczaco w poszczegodlnych okresach. Jest
mozliwe, ze osiagniete w przyszitosci przychody oraz
wyniki operacyjne beda na nizszym poziomie niz
oczekiwane przez rynek, ze wzgledu na zakoriczenie
prac w prowadzonych w ramach duzych projektow.
Z kolei zmiany technologiczne moga spowodowac, ze
obecna technologia i produkty Grupy moga okazad
sie przestarzate ibeda wymaga¢ dokonania
znaczacych, nowych inwestycji. Powyzsze procesy

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2013 roku

moga mie¢ negatywny wptyw na stope zwrotu
z inwestycji i wartos¢ wyptacanych dywidend.

Ryzyko zwiqzane z niewykonaniem Iub
niewlasciwa realizacja projektéw oraz z utratg
zaufania klientéw

W kazdym z gtdwnych obszaréw dziatalnosci,
Swiadczenie ustug przez Grupe opiera sie na
zaufaniu klientdw i na jakosci naszych produktéw
i ustug. Nalezyte wdrozenie naszych projektéw
informatycznych, majacych kluczowy wplyw na
dziatalno$¢ operacyjng naszych klientéw, pocigga za
sobg, w wiekszosci przypadkow, podpisanie
dtugoletnich umoéw z takimi klientami. Od jakosci
dostarczonych rozwigzan oraz obstugi klientéw
zalezy ich zaufanie do naszej Grupy.

Ryzyko zwigzane z umowami ze stalym
wynagrodzeniem (fixed-price contracts)

Niektére umowy o $wiadczenie ustug Ilub
dostarczanie produktow informatycznych zawarte
przez Grupe przewidujg state wynagrodzenie,
w zwigzku z tym nie s rozliczane w oparciu o czas
i poniesione koszty (time-and-material basis). Jezeli
niewfasciwie oszacujemy zasoby i czas wymagany do
realizacji projektu, przyszty wzrost wynagrodzen,
inflacje, czy kurs wymiany walut, lub jezeli nie
zrealizujemy  naszych  zobowigzan  umownych
w przewidzianym terminie, wéwczas moze mie¢ to
negatywny wplyw na wyniki Grupy i przeptyw
Srodkow pienieznych.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem projektéow
informatycznych

Cze$¢ przychodow Grupy jest generowana przez
projekty pozyskiwane w ramach przetargéw
organizowanych przez instytucje i firmy panstwowe
oraz duze przedsiebiorstwa prywatne. W wiekszosci
takich przetargéw udziat biorg firmy nalezace do
czotowki na rynku informatycznym w danym regionie
oraz znaczace firmy zagraniczne, co znacznie
zwieksza konkurencje. Nasza dziatalno$¢ zalezy od
dostepnosci do wiarygodnych informacji dotyczacych
przysztych planéw inwestycyjnych, w sektorze
panstwowym i prywatnym, w zakresie technologii
informatycznych i telekomunikacyjnych. Dostep
do informacji dotyczacych w szczegdlnosci sektora
panstwowego jest bardzo ograniczony. Ponadto brak
procedur i doswiadczenia w pozyskiwaniu funduszy
strukturalnych lub funduszy unijnych w Rumunii,
Butgarii i Chorwacji moze wptynaé na naszg zdolnosc
generowania wzrostu na przewidywanym poziomie.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od giéwnych
klientow

Dziatalno$¢ Grupy w znacznym stopniu opiera sie na
realizacji  projektéow, ktére sg  dlugotrwate
i wymagaja duzych naktadéw pracy. Realizacja
umow zawartych z najwiekszymi odbiorcami
w znacznym stopniu wptynie na nasze przychody
w kolejnych latach.

WWW.asseco.com/see

11




Qs rc2C.o

SOUTH EASTERN EUROPE

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od giéwnych
dostawcoéw

Dziatalnos¢  Grupy charakteryzuje sie Scislq
wspétpraca z duzymi firmami zagranicznymi. Istnieje
ryzyko, ze kluczowi dostawcy Grupy mogg zmienié
swoje strategie stosowane wobec lokalnych
partnerow i zechcg dazy¢ do wzmocnienia
wspotpracy z jednym wybranym podmiotem. Mogg
oni takze rozpocza¢ oferowanie ustug wdrozeniowych
dotyczacych ich produktéw, czy tez podnies¢ ceny
oferowanych produktéw.

Ryzyko zwiazane z rentownoscia projektow
integracyjnych

Na niektérych rynkach, na ktérych Grupa prowadzi
dziatalnos¢, jednostki Swiadczace ustugi integracyjne
generuja wyzsze marze niz wartosci S$rednie
uzyskiwane na rynkach dojrzatych. W zwigzku z tym
mozna oczekiwaé, ze zchwilg nasycenia tych
rynkéw, marze ulegng obnizeniu.

Ryzyko 2zwiazane 2z niewyplacalnoscia Ilub
niewlasciwym postepowaniem naszych
podwykonawcow

W pewnych przypadkach dostarczamy naszym
klientom rozwigzania opracowane i zrealizowane
przez naszych podwykonawcow. Podobnie jak
wszyscy przedsiebiorcy, nasi podwykonawcy mogq
napotkac¢ trudnosci biznesowe lub finansowe i mogq
nie by¢ w stanie wykonaé swoich zobowigzan
wzgledem nas i naszych klientow.

Ryzyko zwigzane ze zmianami
technologicznymi w sektorze i pojawianiem sie
nowych produktéw i ustug

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim
rozwojem rozwigzan i technologii. Obecnos¢
poszczegdlnych produktéw na takim rynku jest
stosunkowo krotka. Niezbedne jest prowadzenie
badan i inwestowanie w nowe produkty w celu
utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku.
Istnieje niebezpieczenstwo pojawienia sie na rynku
nowych rozwigzan, ktére spowoduja spadek
atrakcyjnosci produktéw i ustug oferowanych przez
Grupe i uniemozliwiag realizacje spodziewanych
dochoddw.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami
strategicznymi w komplementarne branze,
technologie, ustugi Ilub produkty oraz

sojuszami strategicznymi z osobami trzecimi

Realizujac  strategie rozwoju Grupy mozemy
dokonywac inwestycji o charakterze strategicznym,
zawigzywac spotki, dokonywac wspolnych
przedsiewzie¢ oraz przejec zwigzanych
z komplementarnymi branzami, technologiami,
ustugami lub produktami. Mimo dokfadania nalezytej
starannosci przy wyborze partnerow biznesowych
mozemy nie by¢ wstanie  zidentyfikowac
odpowiedniego partnera lub odpowiednio zarzadzac
takim przedsiewzieciem lub przejeciem.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2013 roku

Konsekwencja tego mogq by¢ typowe ryzyka
zwigzane z procesami pofaczen i przejec.

Ryzyko nietrafionych decyzji akwizycyjnych

Jednym z fundamentéw rozwoju ASEE jest
dziatalno$¢ akwizycyjna. Staramy sie przejmowad
spotki, ktére dobrze uzupetniajg oferte Grupy, a ich
kondycja finansowa nie budzi zastrzezen.
W procesach akwizycji stosujemy najlepsze praktyki
rynkowe. Istnieje jednak ryzyko, ze nasze decyzje
akwizycyjne okaza sie nietrafione, a zakupione spofki
nie spetnig pokfadanych oczekiwan, co moze
w sposob niekorzystny wptyngé na wyniki Grupy.

Ryzyko zwiazane z procesem integracji Grupy

Grupa narazona jest na ryzyko zwigzane
z efektywnoscig integracji ASEE S.A. i spofek
zaleznych, szczegdlnie biorgc pod uwage, ze spotki
Grupy dziataja na réznych rynkach iw réznych
krajach. Nasza strategia zakfada integracje spotek
zaleznych z Asseco South Eastern Europe S.A. oraz
kolejne przejecia podmiotow w Europie Potudniowo-
Wschodniej. Nie mozemy jednak wykluczy¢ ryzyka
wystapienia opdznien w realizacji procesu integracji,
jego realizacji tylko w ograniczonym zakresie lub nie
zrealizowania go w ogole. Ponadto, nawet jezeli
spotki zalezne oraz ewentualne kolejne przejete
podmioty zostang zintegrowane z Grupa, mozemy
nie by¢ w stanie dokona¢ integracji bazy produktéw
i ustug oferowanych przez poszczegélne firmy, lub
utrzyma¢ w procesie rozwoju dotychczasowych
praktyk korporacyjnych.

Ryzyko zwigzane 2z uzaleznieniem Spofki
i Grupy od kluczowych czionkéw kadry
kierowniczej

Podobnie jak w przypadku wiekszosci spotek
opracowujacych systemy informatyczne, jednym
z gtéwnych filarow powodzenia Grupy jest jej
wykwalifikowany personel oraz kadra kierownicza.
Branza informatyczna, w ktérej prowadzimy
dziatalnos$¢ charakteryzuje sie wysokim wskaznikiem
rotacji personelu. Istnieje prawdopodobienstwo, ze
Grupa nie bedzie w stanie zatrzymac¢ obecnie
zatrudnionych, lub zatrudni¢ nowych, rownie wysoko
wykwalifikowanych pracownikow W przysztosci.
W wiekszosci  przypadkow, kluczowi cztonkowie
kadry zarzadzajacej sa jednoczesnie zatozycielami
spotek zaleznych. Nabywanie nowych inwestycji
uzaleznione jest od kontaktéw wypracowywanych
przez kluczowy personel. Utrata niektérych
z kluczowych cztonkow personelu miataby
negatywny wptyw na dziatalno$¢ i sytuacje
finansowg, a takze wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju Grupy.

Ryzyko odpisu inwestycji w jednostkach
zaleznych

W bilansie ASEE S.A. dominujg inwestycje
w jednostkach zaleznych. Na koniec kazdego roku
przeprowadzamy testy utraty wartosci tych
aktywow. W przypadku, gdyby taki test wykazat, ze
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wartos¢ godziwa aktywa jest nizsza niz jego wartosé
ksiegowa bedziemy musieli rozpozna¢ odpis do
wartosci godziwej, ktéry pomniejszy wynik ASEE
S.A.

W oparciu o testy na utrate wartosci inwestycji
w jednostkach zaleznych przeprowadzone na dzien
bilansowy przez ASEE S.A. podjeto decyzje
o odwroceniu utworzonego w 2011 roku odpisu
wartosci inwestycji w ASEE Kosowo (6 033 tys. PLN)
oraz o utworzeniu odpisu zmniejszajacego wartos¢
inwestycji w  ASEE Chorwacja w  kwocie
4 800 tys. PLN. Obie operacje zostalty ujete
odpowiednio w przychodach i kosztach finansowych
ASEE S.A.

Ryzyko niskiej ptynnosci i utraty wartosci
naszych akcji

Inwestorzy rozwazajacy zakup akcji ASEE powinni
wzigé pod uwage fakt, ze wartos¢ naszych akcji
moze zmieniac sie w przysztosci i ze mogg nie byc¢
w stanie odzyska¢ wszystkich zainwestowanych
srodkéw. Ponadto ewentualny zakup badz sprzedaz
akcji ASEE uzaleznione sg od ptynnosci rynku, stad
realizacja decyzji inwestycyjnej moze nie by¢
mozliwa w zaktadanym czasie.

Ryzyko zwiazane z dywidenda

Potencjalni inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage, ze
wypfata dywidendy bedzie uzalezniona od szeregu
czynnikdw, takich jak wyniki dziatalnosci operacyjnej
Grupy, jej kondycja finansowa, a takze biezace
i prognozowane zapotrzebowanie na $rodki
finansowe. Zamiarem Zarzadu jest przeznaczenie

Struktura Grupy Kapitatowej Asseco South Eastern Europe

Asseco Poland S.A.
51,06/51,06
(51,06/51,06)

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2013 roku

czesci zysku na wypfate dywidendy w przysziosci,
jednakze Spotka nie moze zagwarantowad, ze plany
te zostang zrealizowane, ani okresli¢ kwot
spodziewanych wyptat dywidendy.

Ryzyko zwiazane z wplywem akcjonariusza
wiekszosciowego na Spotke

Na dzien publikacji niniejszego raportu Asseco
Poland S.A., akcjonariusz wiekszosciowy, jest
wiascicielem 51,06% akcji Spétki. Spodziewamy sie,
ze Asseco Poland S.A. utrzyma pozycje
akcjonariusza wiekszosciowego, a takze utrzyma
znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Spoétki. Zakres
uprawnien zwigzanych z akcjami Asseco Poland S.A.
w kapitale zaktadowym Spotki jest znaczacy i trzeba
sie liczy¢ z faktem, ze Asseco Poland S.A. w obecnej
sytuacji ma dominujacy wplyw na decyzje
strategiczne Spétki.

14. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB
KAPITALOWE EMITENTA

Asseco South Eastern Europe S.A. jest podmiotem
dominujacym Grupy Asseco South Eastern Europe
oraz podmiotem zaleznym od jednostki dominujacej
wyzszego szczebla Asseco Poland S.A. Miejsce
w strukturach oraz powigzania kapitatowe
i organizacyjne zostaty zaprezentowane na
ponizszym schemacie organizacyjnym:

Udziatowcy
niekontrolujacy
48,94/48,94
(48,94/48,94)

Asseco South Eastern Europe S.A.

Polska

v

Asseco SEE d.0.0, Beograd
Serbia
100/100 (100/100)

E-Mon d.o.0., Podgorica
Czarnogéra
50/50 (50/50)

l

EMS d 0.0., Beograd
Serbia
100/100 (100/100)

Asseco SEE d.o.0., (Zagrzeb)
Chorwacja
100/100 (100/100)

Asseco SEE Sh.p.k.
Kosowo
100/100 (100/100)

Asseco SEE d.0.0., (Grosuplie)
Stowenia
100/100 (100/100)

BDS - Platus d.o.o.
Chorwacja
100/100 (100/100)

Asseco SEE Sh.p.k., Tirana
Albania
100/100 (100/100)

Asseco SEE d.0.0., (Sarajevo)
Boénia i Hercegowina
100/100 (100/100)

EZ Raé 2013 d.o.0

|

Chorwacja
100/100 (n/d)

Asseco SEE Teknoloji A.5.
Turcja
100/100 (100/100)

ASSECO SEE DOOEL, Skopje
Macedonia
100/100 (100/100)

Asseco SEE d.o.0., Podgorica
Czarnogéra
100/100 (100/100)

|

Uni4Gold d.o.o., Nis
Serbia

70/70 (n/d)

Multicardd.o.0,, Beograd
Serbia
45/45 (45/45)

Asseco SEE s.r.l., (Bukareszt)
Rumunia
100/100 (100/100)

S.C. L.T.D Romania s.r.l.
Rumunia
95/95 (95/95)

Asseco SEE o.0.d, Sofia
Bulgaria
100/100 (100/100)

Asseco s.r.l. MOLDOVA
Motdawia
100/100 (100/100)

jednostka zalezna

jednostka wspéizalezna

jednostka stowarzyszona

00U

100/100 udziat w glosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2013 roku (w %)
(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dzied 31 grudnia 2012 roku (w %)
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15. INFORMACIE O TRANSAKCIACH
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku nie
miaty miejsca istotne transakcje zawarte przez
Asseco South Eastern Europe S.A. lub jednostke od
niej zalezng z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.

Informacje o] transakcjach z  jednostkami
powigzanymi zrealizowanymi w roku zakonczonym
dnia 31 grudnia 2013 roku zostaty zaprezentowane
w punkcie 23 Not objasniajacych do rocznego
sprawozdania finansowego ASEE S.A. za 2013 rok.

16. INFORMACIJE O UMOWACH
DOTYCZACYCH KREDYTOW I POZYCZEK

W dniu 28 pazdziernika 2013 roku ASEE S.A. zawarta
z ING Bank Slaski S.A. umowe na udostepnienie linii
kredytowej do rdéwnowartosci 3 000 tys. PLN.
Oprocentowanie wykorzystanych $rodkéw wynosic¢
bedzie Wibor 1M+marza. Umowa zostata zawarta na
okres roku z mozliwosciaq przediuzenia do
31 pazdziernika 2024 roku. Na dzied 31 grudnia
2013 roku ASEE S.A. nie korzystata z ww. linii
kredytowej.

17. INFORMACIE O UDZIELONYCH W DANYM
ROKU POZYCZKACH

W roku zakohAczonym dnia 31 grudnia 2013 roku
ASEE S.A. nie udzielita ani nie zaciagnefa pozyczek.

18. INFORMACIE O PORECZENIACH
I GWARANCIACH

W roku zakohAczonym dnia 31 grudnia 2013 roku
Asseco South Eastern Europe S.A. udzielita gwarancji
na splate kredytu spoice ASEE Chorwacja w
wysokosci 9 908 tys. PLN. Udzielona gwarancja jest
wazna do 31 maja 2017 roku.

19. OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW
Z EMIS]II

W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 Asseco
South Eastern Europe S.A. nie wyemitowala nowej
serii akcji.

20. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY
WYNIKAMI FINANSOWYMI
WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM,
A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Spotka Asseco South Eastern Europe S.A. nie
publikowata prognoz wynikéw na dany rok.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2013 roku

21. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI
FINANSOWYMI

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2013 roku
Asseco South Eastern Europe S.A. nie miala
problemdéw z terminowym regulowaniem wiasnych
zobowigzan, zaréwno finansowych wobec dostawcow
jak i obowigzkowych obcigzen na rzecz panstwa oraz
zobowigzan inwestycyjnych.

22. MOZLIWOSCI REALIZACII ZAMIERZEN
INWESTYCYINYCH

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Asseco South Eastern
Europe S.A. posiada wolne $rodki pieniezne
w wysokoséci 2,95 min PLN, ktére mogg zostac
przeznaczone na ewentualne akwizycje w Regionie
Europy Potudniowo - Wschodniej i Turcji. Akwizycje
bedq finansowane w czesci ze Srodkéw pienieznych
Spotki, przy czym mozliwe jest réwniez, ze Spotka
wesprze realizacje tych planéw finansowaniem
zewnetrznym. Spotka ma takze  mozliwosc
sfinansowania zamierzenn inwestycyjnych poprzez
dodatkowe emisje akcji.

23. ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM 1 JEGO GRUPA
KAPITALOWA

W 2013 roku nie wprowadzono zmian w zasadach
zarzadzania ASEE S.A. natomiast zmiany w sposobie
zarzadzania Grupg Kapitalowg zostaty opisane
w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za rok
2013.

24. UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM
A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI
I NADZORUJACYMI

Umowy w przedmiocie opisanym powyzej nie
wystapity.

25. WYNAGRODZENIA DLA 0SOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH
EMITENTA

Informacja dotyczaca wynagrodzenia o0séb
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta zostata
ujawniona w punkcie 25 Not objasniajacych do
rocznego sprawozdania finansowego ASEE S.A. za
rok 2013.

26. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI
PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spoice nie  wystepuje program akgcji
pracowniczych.
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27. INFORMACJA DOTYCZACA ZAWARCIA
UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM
DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan Ernst & Young Audyt Polska spétka
Z ograniczong, odpowiedzialnoscig, sp. k.
w przedmiocie badania jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego ASEE
S.A. sporzadzonego za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2013 roku zostata zawarta w dniu 17
lipca 2013 roku.

28. WYNAGRODZENIE PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH,
WYPLACONE LUB NALEZNE ZA ROK
OBROTOWY

Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych zostata
zaprezentowana w punkcie 26 Not objasniajacych do
rocznego sprawozdania finansowego ASEE S.A. za
rok 2013.

29. OPISISTOTNYCH POZYCII1
POZABILANSOWYCH

Na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien
publikacji niniejszego raportu nie wystapity istotne
pozycje pozabilansowe, poza zobowigzaniami
warunkowymi opisanymi w punkcie 22 Not
objasniajacych do rocznego sprawozdania
finansowego ASEE S.A. za rok 2013.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2013 roku

30. INFORMACIE O TOCZACYCH SIE
POSTEPOWANIACH DOTYCZACYCH
ZOBOWIAZAN ALBO WIERZYTELNOSCI
ASEE S.A. LUB JEDNOSTEK OD NIEJ
ZALEZNYCH

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed
saqdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej
nie toczyly sie postepowania dotyczace zobowigzan
albo wierzytelnosci Asseco South Eastern Europe
S.A. lub jednostek od niej zaleznych, ktérych tgczna
warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw
wilasnych Spétki.

31. INFORMACIE W ODNIESIENIU DO
EMITENTA

Informacje w odniesieniu do emitenta wymagane
§92 ust. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. Nr 23, poz. 259) zostaly
zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu fadu
korporacyjnego.
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Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. pod Sprawozdaniem
Zarzadu z Dzialalnosci Asseco South Eastern Europe S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013
roku

ZARZAD ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.:

Piotr Jeleniski Prezes Zarzadu
Calin Barseti Cztonek Zarzadu
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SOUTH EASTERN EUROPE Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2013 roku

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych,
Zarzad Asseco South Eastern Europe S.A. niniejszym oswiadcza, ze:

- wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe Asseco South Eastern Europe S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg, wydanymi i obowigzujacymi
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego oraz ze zaprezentowane dane odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Spotki Asseco
South Eastern Europe S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Asseco South Eastern Europe S.A. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

- Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdétka komandytowa, podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego
Asseco South Eastern Europe S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do
wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa.
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