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Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2014 byt udanym rokiem dla Grupy Asseco
South Eastern Europe. Po okresie pewnego
spowolnienia osiggneliSmy wzrosty we wszystkich
kluczowych obszarach. taczne przychody ze
sprzedazy wyrazone w EUR wzrosty o 7% w
porédwnaniu z poprzednim rokiem, zysk operacyjny
0 10%, a zysk netto o 9%. Najwieksze wzrosty
odnotowalismy na rynku tureckim. Solidne wyniki
mieliSmy takze w Chorwacji, Macedonii i Serbii.
Sposrdod gtdwnych obszardw dziatalnosci ASEE
najwieksze wzrosty osiggneliSmy w segmencie
ptatnosci, natomiast najwiekszg poprawe marzy
w segmencie integracji systemdéw. Na wyniki firmy
w ubiegtym roku miata réwniez wptyw udana
konsolidacja chorwackiej spdtki EZR Chorwacja,
ktérg ASEE S.A. nabyfa w pazdzierniku 2013 roku.

Osiggniecie tak dobrych wynikéw, pomimo wcigz
nie najlepszej koniunktury w regionie oraz stabosci
lokalnego rynku finansowego, jest rezultatem
konsekwentnie realizowanej strategii Grupy Asseco
SEE, ktéra zaktada dalszy wzrost udziatu
przychodéw z ustug i rozwigzan wiasnych
w strukturze sprzedazy Grupy oraz oferowanie
outsourcingu procesow pfatniczych jako
alternatywy dla tradycyjnego modelu utrzymania
bankomatdéw i terminali POS.

Do dobrych wynikéw przyczynity sie takze zmiany
organizacyjne przeprowadzone w ASEE w ostatnim
czasie polegajace m.in. na reorganizacji sit
sprzedazy oraz poprawie efektywnosci operacji.
Koncentracja na  strategicznych  produktach
i ustugach oraz zdobywanie nowych rynkow
réwniez przyniosty wymierne efekty.

Kolejnym elementem realizowanej z sukcesem
strategii bylo potozenie nacisku na zwigkszanie
przychoddéw od miedzynarodowych grup
bankowych, ktére w ciqgu ostatnich 5 lat wzrosty
prawie trzykrotnie osiagajac w 2014 roku poziom
45,5 min EUR.

Na uwage zastuguje fakt, ze w regionie Europy
Potudniowo-Wschodniej rosnie w ostatnim czasie
zainteresowanie segmentem ustug bankowych
i finansowych ze strony nowych graczy - zaréwno
instytucji finansowych, dotychczas nieobecnych na
Batkanach, jak i podmiotéw operujacych w innych
branzach. Poszukuja ~ oni zaawansowanych
rozwigzan informatycznych, integrujacych rézne

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku

kanaly dostepu, réwniez za posrednictwem
urzadzen mobilnych. Wykorzystanie tego trendu
powinno pozwoli¢ ASEE na zdywersyfikowanie
dotychczasowego portfela klientéw i pozyskanie
nowych interesujgcych kontraktéw. Przykladem
takiego innowacyjnego projektu zapoczatkowanego
przez nas w ubiegtym roku jest kompleksowe
wdrozenie systemu obstugi klienta (front-office)
zintegrowanego z wielokanatowym systemem
dostepu (multichannel) dla Telenor w Serbii, czego
efektem jest powstanie pierwszego w calym
regionie direct banku.

W 2015 roku bedziemy kontynuowaé strategie
zwiekszania udziatu wiasnych produktéw i ustug
w strukturze przychoddédw. Ponadto bedziemy nadal
podnosi¢ wartos¢ sprzedazy poprzez wchodzenie na
nowe rynki, rozumiane zaréwno jako nowe
geografie jak i rynki w ramach obecnego obszaru
dziatania Grupy, gdzie ASEE nie bylo dotad obecne
ze swoimi produktami, oraz poprzez skupianie sie
na projektach dla miedzynarodowych grup
bankowych. Sposréd rynkdéw, na ktérych obecnie
funkcjonuje Grupa, najwiekszy potencjat wzrostu
wydaje sie mie¢ rynek turecki i tam rozwo6j ASEE
w najblizszych latach powinien by¢ najbardziej
dynamiczny. Grupa bedzie réwniez pracowa¢ nad
wzmocnieniem  swojej  pozycji w  Rumunii
i w Bulgarii.

Dostrzegajac pozytywne rezultaty wprowadzanych
zmian organizacyjnych bedziemy nadal
koncentrowa¢ sie na poprawie efektywnosci
operacji poprzez lepsze zarzadzanie projektami
i petniejsze wykorzystanie zasobow.

Na koniec chciatbym podkredli¢, ze wszystko, co
osiggneliSmy w ubiegtym roku, byto mozliwe dzieki
naszym pracownikom, partnerom biznesowym oraz
klientom. Dlatego chciatbym podziekowac im za ich
wktad w bardzo dobre wyniki ASEE w 2014 roku,
a naszym akcjonariuszom za okazane nam zaufanie

Piotr Jelenski

Prezes Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A.

WWW.asseco.com/see
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1. INFORMACIE OGOLNE O EMITENCIE

Grupa Asseco South Eastern Europe (,Grupa”,
,Grupa ASEE”, ,ASEE”) to grupa kapitatowa, ktorej
Jednostka Dominujacq jest Asseco South Eastern
Europe Spotka Akcyjna (,Jednostka Dominujaca”,
,Spotka”, ,Emitent”, ,ASEE S.A.”) z siedzibg
w Rzeszowie, przy ul. Olchowej 14.

Spoétka zostata utworzona 10 kwietnia 2007 roku.
W dniu 11 lipca 2007 roku dokonano wpisu Spotki
w XII Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru
Sadowego w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie pod
numerem 0000284571. Jednostce Dominujacej
nadano numer statystyczny REGON 180248803.
Od dnia 28 pazdziernika 2009 roku Spodtka jest
notowana na Warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartoséciowych S.A. w Warszawie.

2. CHARAKTER DZIALALNOSCI EMITENTA
I GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

Asseco South Eastern Europe S.A. zajmuje sie
dziatalnoscia holdingowa, polegajacq gtdwnie na
inwestowaniu w nowe spotki z sektora IT z regionu
Europy Potudniowo - Wschodniej i Turcji oraz
zarzadzaniu aktualnie nalezacymi do Grupy ASEE
spotkami w tym regionie. ASEE S.A. prowadzi
rowniez dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy ustug
i oprogramowania systemow gtosowych, systemow
ptatniczych oraz komunikacji mobilnej.

Grupa ASEE prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
sprzedazy oprogramowania wiasnego i obcego, jak
rowniez Swiadczenia ustug wdrozeniowych,
integracyjnych i outsourcingowych. Grupa dostarcza
rozwigzania IT, rozwigzania z obszaru
uwierzytelniania, systemy do rozliczania ptatnosci
internetowych, jak réwniez prowadzi sprzedaz
i obstuge bankomatéw i terminali pfatniczych oraz
Swiadczy ustugi integracyjne i wdrozeniowe
systemdw i sprzetu informatycznego.

Grupa Asseco South Eastern Europe wyodrebnia
nastepujace segmenty sprawozdawcze, stanowigce
odzwierciedlenie struktury prowadzonej dziatalnosci:
. Rozwigzania w sektorze bankowym,

. Rozwigzania w obszarze ptatnosci,

. Integracja systemow.

Segmenty sprawozdawcze odpowiadajg segmentom
operacyjnym.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku

Segment Rozwigzania w sektorze bankowym
obejmuje zintegrowane systemy bankowe (przede
wszystkim centralne systemy bankowe - core
banking systems), systemy umozliwiajace
bezpieczne uwierzytelnianie klientéw bankéw lub
uzytkownikéw systeméw IT, systemy bankowosci
mobilnej oraz rozwigzania dla firm leasingowych.

Segment Rozwigzania w obszarze ptatnosci obejmuje
systemy do rozliczania internetowych ptatnosci przy
uzyciu kart kredytowych oraz szybkich,
bezposrednich przelewéw internetowych. Segment
obejmuje réwniez sprzedaz i serwis bankomatéw
i terminali  ptatniczych oraz powigzane ustugi
dodatkowe.

Segment Integracja systemoéw obejmuje ustugi
tworzenia systeméw informatycznych wedtug potrzeb
konkretnych klientéw, a takze integracje
oprogramowania obcego, elementéw infrastruktury
oraz sprzedaz i instalacje rozwigzan sprzetowych.
Ponadto, w ramach segmentu Integracja systemoéw
prezentowana jest sprzedaz szeregu wfasnych
rozwigzan  Grupy, ktére nie kwalifikujg sie
do zadnego z segmentéw opisanych powyzej.

3. SKLAD ORGANOW  ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH
KOMITETOW

Na dzieA publikacji niniejszego sprawozdania tj. na
dzien 18 lutego 2015 roku skfad Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spétki oraz Komitetu Audytu przedstawiat
sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza Zarzad Komitet Audytu
Adam Goral Piotr Jelenski Andrzej Mauberg
Jacek Duch Miljan Mali$ Jacek Duch

Jan Dauman Miodrag Mirceti¢ ~ Gabriela Zukowicz

Andrzej Mauberg Marcin Rulnicki
Mihail Petreski
Przemystaw Seczkowski

Gabriela Zukowicz

W  okresie  sprawozdawczym miaty  miejsce
nastepujace zmiany z skladzie Zarzadu:

W dniu 30 grudnia 2014 roku wplyneta do Spéiki
rezygnacja Pana Calina Barseti z petnienia funkcji
Czionka Zarzadu z dniem 31 grudnia 2014 roku.

W okresie od dnia 31 grudnia 2014 roku do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania tj. 18 lutego
2015 roku nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu,
Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu

Www.asseco-see.com.pl




Qg rcCcCo

SOUTH EASTERN EUROPE

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku

4. ORGANIZACIA GRUPY ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE

Ponizej przedstawiono strukture Grupy ASEE wraz
udziatem procentowym w kapitale i gtosach na

zgromadzeniach akcjonariuszy/wspdlnikow spoétek
zaleznych na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz

31 grudnia 2013 roku.

Nazwa petna jednostki

Nazwa skrdocona na potrzeby

Kraj, w ktérym
jednostka zostata

Procentowy udziat
w kapitale/ gtosach

sprawozdania zarejestrowana 31 grudnia 31 grudnia
2014 2013

Asseco South Eastern Europe S.A. ASEE S.A. Polska
Asseco SEE s.r.l. (Bukareszt) ASEE Rumunia Rumunia 100,00% 100,00%
Asseco s.r.l. MOLDOVA ASEE Motdawia Motdawia 100,00% 100,00%
Asseco SEE d.o.o., Beograd ASEE Serbia Serbia 100,00% 100,00%
E-Mon d.o.0., Podgorica E-Mon, Czarnogéra Czarnogora 50,00% 50,00%
eMS d.o.o., Beograd eMS, Serbia Serbia 100,00% 100,00%
Uni4Gold d.o.0., Nis Uni4Gold, Serbia Serbia 70,00% 70,00%
Multicard d.o.o., Beograd Multicard, Serbia Serbia 45,00% 45,00%
Asseco SEE d.o.0., Podgorica ASEE Czarnogoéra Czarnogora - 100,00%
Asseco SEE d.o.o. (Zagrzeb) ASEE Chorwacja Chorwacja 100,00% 100,00%
BDS-Platus d.o.o. BDS-Platus, Chorwacja Chorwacja - 100,00%
EZ Radunalstvo 2013 d.o.0., (Zagrzeb) EZR Chorwacja Chorwacja - 100,00%
Asseco SEE Sh.p.k. (Prisztina) ASEE Kosowo Kosowo 100,00% 100,00%
Asseco SEE Sh.p.k., Tirana ASEE Albania Albania 100,00% 100,00%
Asseco SEE Teknoloji A.S. (Istambut) ASEE Turcja Turcja 100,00% 100,00%
Nestpay Odeme Hizmetleri A.S. ASEE Nestpay Turcja 100,00% -
SC I.T.D Romania s.r.l. SC I.T.D Rumunia Rumunia - 95,38%
Asseco SEE d.o.o. (Lublana) ASEE Stowenia Stowenia 100,00% 100,00%
Asseco SEE DOOEL, Skopje ASEE Macedonia Macedonia 100,00% 100,00%
Asseco SEE d.o.o. (Sarajewo) ASEE BiH Bosnia i Hercegowina 100,00% 100,00%
Asseco SEE o.0.d., Sofia ASEE Butgaria Butgaria 100,00% 100,00%
Asseco SEE d.o.o0., Podgorica ASEE Czarnogoéra Czarnogora 100,00% -

Jednostka dominujaca w stosunku do Asseco South
Eastern Europe S.A. jest Asseco Poland S.A.
(jednostka dominujaca wyzszego szczebla.)

Asseco Poland S.A. posiadata na dzien 31 grudnia
2014 roku 51,06% udziatdw w kapitale wlasnym
ASEE S.A.

W strukturze Grupy spoétka E-Mon Czarnogdra
traktowana jest jako spdétka  wspodizalezna
i uyyjmowana metodgq praw wilasnosci zgodnie
z MSSF 11.

Multicard Serbia jest jednostkg stowarzyszona,
ujmowang metodq praw wilasnosci. Do dnia
30 wrzesnia 2013 roku Multicard Serbia byta
traktowana jako jednostka zalezna i konsolidowana
metoda petna.

Pozostate spotki z Grupy sg traktowane jako
podmioty zalezne i konsolidowane metoda petna.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien
31 grudnia 2013 roku udziat w ogélnej liczbie gtoséw
posiadanych przez Grupe w podmiotach wchodzacych
w sktad Grupy ASEE jest réwny udziatowi Grupy
w kapitatach tych jednostek.

5. SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE EMITENTA

W okresie roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014
roku wystgpitly nastepujace zmiany w strukturze
Grupy ASEE:

W dniu 2 stycznia 2014 roku zarejestrowane zostato
potaczenie dwdch spétek chorwackich: ASEE
Chorwacja (spdtka przejmujaca) i EZR Chorwacja
(spoétka przejmowana).

W dniu 18 czerwca 2014 roku Spétka nabyta od ASEE
Serbia 1% udziatdw ASEE Czarnogéra, a w dniu 19
sierpnia 2014 roku pozostate 99% udziatow.
W wyniku transakcji ASEE Czarnogdra stata sie
jednostka bezposrednio zalezng od ASEE S.A.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia
2014 roku zlikwidowana zostata spétka Platus d.o.o.
(spotka zalezna od ASEE Chorwacja).

Ponadto w 2014 roku ASEE Turcja zatozyta nowg
spotke zalezng NestPay, ktéra bedzie oferowac
produkty z rodziny NestPay bezposrednio
sprzedawcom detalicznym dziatajacym za
posrednictwem Internetu.

W dniu 3 listopada 2014 roku zakonczyt sie proces
likwidacji spétki SC I.T.D Rumunia z siedzibg
w Bukareszcie (spotka zalezna od ASEE Turcja).
Udzialy w spéice zostaly objete w ramach nabycia
ITD. Turcja (obecnie ASEE Turcja) w 2010 roku.
W zwigzku z tym, ze Grupa prowadzi dziatalno$¢ na
terenie Rumunii w ramach ASEE Rumunia, spétka
zostata zlikwidowana

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia
2014 roku nie wystapity inne zmiany w strukturze
Grupy ASEE oraz zmiany w strukturze Emitenta.

WWww.asseco.com/see
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6. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI
W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU
GRUPY

W 2015 Spoétka zamierza skoncentrowac sie na:

e dalszym zwiekszaniu udziatu wtasnych produktéw
i ustug w strukturze sprzedazy

e podnoszeniu wartosci sprzedazy poprzez
wchodzenie na nowe rynki, rozumiane zaréwno
jako nowe geografie jak i rynki w ramach
obecnego obszaru dziatania Grupy, gdzie ASEE
nie byto dotad obecne ze swoimi produktami

e poprawianiu efektywnosci operacji poprzez lepsze
zarzadzanie projektami i petniejsze wykorzystanie
zasobow

Trzy wymiary zarzadzania Grupa

Grupa ASEE powstata poprzez akwizycje oraz
integracje spdtek IT operujagcych na rynku
potudniowo-wschodniej Europy oraz w Turcji.

Konsekwencjg  historii  powstania  Grupy jest
geograficzny wymiar zarzadzania, ktory zostat
wdrozony jako pierwszy. W praktyce oznaczato
to przejecie 100% kontroli nad spotkami zaleznymi
oraz catkowitg integracje operacji w ramach kazdego
z krajow - jedna spotka oraz jeden zarzad w danym
kraju. Cel ten zostat osiagniety we wszystkich
krajach, w ktorych operuje ASEE. Kolejne spotki
przejmowane przez ASEE sg taczone ze strukturami
dziatajacymi juz w danym kraju.

Niezaleznie od struktury geograficznej w Grupie
zdefiniowano segmenty produktowe (Business Units)
woko6t grup wiasnych rozwigzan, ktére zostaly
szczegOlowo opisane w punkcie 2 niniejszego
sprawozdania. Oferte Grupy ASEE podzielono na: (i)
rozwigzania wtasne oferowane w sektorze bankowym
(w tym centralne systemy bankowe oraz rozwigzania
mobilne isystemy zabezpieczen), (ii) rozwigzania
w obszarze pfatnosci (w tym systemy do rozliczania
ptatnosci internetowych, a takze sprzedaz i serwis
bankomatéw oraz terminali pfatniczych) oraz (iii)
integracje systeméw (w tym sprzedaz wiasnych
rozwigzan, jak tez ustug irozwigzan zewnetrznych
dostawcdw, a takze dostawy sprzetu IT). W ramach
segmentdéw produktowych tworzona jest miedzy
innymi strategia produktowa oraz sprzedazowa dla
poszczegolnych rozwigzan.

W ostatnich latach Zarzad ASEE zintensyfikowat
wprowadzanie trzeciego wymiaru zarzadzania Grupq
- funkcjonalnego, ktory dziata niezaleznie
od struktury geograficznej i segmentow
operacyjnych, opisanych powyzej. Zarzadzanie
funkcjonalne  oparte jest na  wprowadzeniu
jednolitych standardéw dla wybranych kluczowych
funkcji realizowanych w organizacji. Najbardziej
zaawansowane sq  prace nad wdrazaniem
zarzadzania funkcjonalnego w obszarach: finanséw,
sprzedazy, HR oraz marketingu i PR. Efekty tych
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dziatan przekfadajg sie na lepszg koordynacje
i planowanie w kazdym z kluczowych obszaréw
funkcjonalnych, a tym samym na poprawe
efektywnosci dziatania Grupy ASEE. W 2013 roku
rozpoczeto réwniez prace nad ujednoliceniem
standardow w zakresie operacji. Zmiany
przeprowadzone w operacjach w trakcie 2014 roku
dotyczyty przede wszystkim zarzadzania projektami
oraz zasobami wdrozeniowymi.

Organizacja zorientowana na Sprzedaz

W ramach wdrazania funkcjonalnego wymiaru
zarzadzania w Grupie, w 2012 roku ASEE rozpoczetfa
miedzy innymi reorganizacje procesu sprzedazy.
Dziatania te byly kontynuowane w latach 2013-2014
i obejmowaty przede wszystkim wzmacnianie
organizacji  Sprzedazy  dziatajacej niezaleznie
od struktury geograficznej Grupy, zwiekszenie zachet
do miedzynarodowe]j sprzedazy niezaleznie od kraju
pochodzenia produktu oraz poprawianie efektywnosci
procedur kontroli i zarzadzania procesem sprzedazy.

Ponadto, od 2013 roku wprowadzono nowy system
motywowania pracownikédw zespotu Sprzedazy, ktéry
w wiekszym stopniu promuje sprzedaz wybranych
produktéw i ustug oraz sprzedaz poza rynkiem
pochodzenia danego rozwigzania. Dodatkowo w roku
2014 potozono dodatkowy nacisk na sprzedaz
realizowang do nowych klientdw oraz na sprzedaz
nowych rozwigzan do dotychczasowych klientow
ASEE.

Zespdt Sprzedazy koncentruje sie rdéwniez na
wzmacnianiu i nawigzywanie nowych relacji z duzymi
klientami, liderami swoich branz na danych rynkach
oraz na zwiekszaniu udziatu $rednich i duzych
projektdw w portfelu zaméwien Grupy ASEE.

Powyzsze dziatania majg na celu podniesienie
efektywnosci proceséw sprzedazowych, stworzenie
bardziej spdjnej strategii sprzedazowej w obrebie
segmentdw  operacyjnych, lepszg koordynacje
obstugi  kluczowych klientéw Grupy, a przede
wszystkim wzrost wartosci sprzedazy na Nowych
Rynkach. Dla przypomnienia, pojecie Nowych
Rynkéw oznacza nowe geografie poza obecnym
obszarem dziatania ASEE oraz rynki, na ktérych
Grupa jest obecna, ale nie oferowata dotychczas
danego produktu.

Poprawa efektywnosci Operacji

W 2013 roku do zespotu zarzadzajacego ASEE
dotaczyt szef Operacji (COO), ktéry rozpoczat proces
ujednolicania standardéw w zakresie zarzadzania
projektami oraz zasobami wdrozeniowymi.

W trakcie 2014 roku nowy COO skoncentrowat sie na
wprowadzeniu nowych oraz ujednoliceniu juz
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efektywnosci wykorzystania zasobow. We wspotpracy
ze Sprzedazg oraz szefami segmentow produktowych
zweryfikowano naktady na rozwoj produktéw, ktory
pomogt  zracjonalizowaé  budzet na  rozwdj
oprogramowania poprzez koncentracje na
produktach o strategicznym znaczeniu dla Grupy.

Funkcjonalne zarzadzanie Operacjami powinno
docelowo pozwoli¢ na jednolite i w petni
profesjonalne zarzadzanie projektami oraz zwiekszy¢
efektywnosc¢ posiadanych zasobow.

Koncentracja na strategicznych produktach
i ustugach

W procesie dalszego rozwoju ASEE, Zarzad planuje
wcigz skupia¢ sie na rozbudowie izwiekszaniu
znaczenia portfela wilasnych produktéw i ustug.
Oznacza to miedzy innymi koniecznos¢ wiekszej
koncentracji na kluczowych dla Grupy
kompetencjach, co moze z kolei pociggna¢ za sobg
potrzebe rezygnacji z oferowania wybranych
rozwigzan, ktérych znaczenie nie jest dla ASEE
strategiczne.

Zarzad ASEE zamierza kontynuowac¢ prace nad
budowg kompletnego i spdjnego portfela rozwigzan
w obrebie kazdego zsegmentow operacyjnych,
w ktorych obecnie dziata Grupa. Obecnie trwa proces
podziatu rozwigzan ASEE na takie, ktore Grupa
planuje oferowa¢ wytacznie lokalnie, rozwigzania
0 zasiegu regionalnym oraz te, ktére majg potencjat
miedzynarodowy.

W dtuzszym okresie Grupa planuje oferowaé¢ w skali
globalnej kilka kluczowych rozwigzan, w obszarach,
w ktorych kompetencje ASEE pozwalajg konkurowacd
z najwiekszymi dostawcami na rynku.

Niezaleznie od plandéw koncentracji na kluczowych
produktach, Zarzad zamierza wykorzysta¢ silng
pozycje ASEE w regionie, posiadang ekspertyze oraz
dobry kontakt z regionalnymi klientami, aby
rownolegle budowaé kompetencje profesjonalnego
doradcy i ustugodawcy dla istotnych klientow Grupy.

Strategiczne kierunki rozwoju

Reorganizacja procesu sprzedazy oraz koncentracja
na rozwoju strategicznych produktow powinny
pozwoli¢ na osiggniecie wiekszej dynamiki wzrostu
sprzedazy ogdtem, a takze wyzszych przychodow
z rozwigzan wiasnych. Jest to jeden ze
strategicznych celéw, jakie stawia sobie Grupa i
wydaje sie, ze rok 2014 przyniost pierwsze oznaki
poprawy w tych obszarach. taczne przychody ze
sprzedazy ASEE wzrosty o 7% w stosunku do roku
2013, a wartos¢ sprzedazy rozwigzan wiasnych
osiggneta 61 min EUR, co oznacza wzrost o 14% w
poréwnaniu do poprzedniego roku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
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Osiggniecie wiekszej dynamiki wzrostu sprzedazy
rozwigzan wiasnych, w ocenie Zarzadu, wymaga
zwiekszenia udziatu przychodéw z rynkéw poza
obecnym obszarem dziatania Grupy ASEE (Nowe
Rynki). W dtuzszej perspektywie Spotka planuje
rozwija¢ sprzedaz poza Europa Potudniowo-
Wschodnig i Turcjq przede wszystkim poprzez
tworzenie sieci wspotpracujgcych z ASEE partnerow.
Grupa ma zamiar skoncentrowac sie na plasowaniu
swojej oferty gtdwnie na rynkach rozwijajacych sie.

Sposrod rynkdw, na ktérych obecnie funkcjonuje
Grupa, najwiekszy potencjat wzrostu wydaje sie miec
rynek turecki oraz rumunski i w tych wtasnie krajach
rozwéj ASEE w najblizszych latach powinien by¢
najbardziej dynamiczny. Grupa bedzie réwniez
pracowa¢ nad wzmocnieniem swojej pozycji
w Bulgarii.

W roku 2015 oraz w kolejnych latach Zarzad planuje
kontynuowac prace nad poprawg jakosci zarzadzania
projektami oraz zwiekszeniem efektywnosci
wykorzystania posiadanych zasobdow, miedzy innymi
poprzez wzmocnienie funkcjonalnego zarzadzania
Operacjami w Grupie. W ocenie Zarzadu te dziatania
powinny przyczyni¢ sie do poprawy rentownosci we
wszystkich segmentach, w ktérych operuje Grupa
ASEE, ze szczegdélnym uwzglednieniem segmentu
Rozwigzania w sektorze bankowym oraz czesci
segmentu Integracja systemow, ktéra oferuje wiasne
rozwigzania ASEE.

Celem strategicznym ASEE pozostaje osigqgniecie
pozycji jednego z trzech najwiekszych i najbardziej
rozpoznawalnych graczy na kazdym z rynkow, na
ktorych Grupa prowadzi swoje operacje.

Plany dla poszczegdinych segmentow

operacyjnych

w segmencie Rozwiazania w sektorze
bankowym plany na najblizszy rok zaktadaja przede
wszystkim odbudowe ostabionej pozycji bankowosci
w Rumunii oraz kontynuacje rozwoju segmentu
w Butgarii, Bo$ni i Hercegowinie oraz Chorwacji. Po
gruntownej przebudowie zespotu w Rumunii wydaje
sie, ze rok 2015 powinien przynies¢ przetom
i poprawe wynikdw finansowych segmentu. Z kolei
sposérod krajow, w ktérych dopiero rozwijane sg
kompetencje w zakresie bankowosci najbardziej
perspektywiczna wydaje sie Butgaria, gdzie w trakcie
2014 Grupa ASEE zdobyta dwie nowe referencje
przeprowadzajac wdrozenia dla butgarskich
oddziatdbw miedzynarodowych grup bankowych.
Zarzad zaktada rowniez dalszy rozwdj bankowosci
w Serbii, ktéra istotnie poprawita wyniki finansowe
w 2014 roku i realizuje obecnie kilka nowych
interesujacych projektédw, w tym w petni mobilny
bank dla Telenor. Wspomniane powyzej prace nad
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jakoscia zarzadzania projektami oraz efektywnoscig
wykorzystania zasobow powinny przetozy¢ sie na
wzrost rentownosci w catym segmencie Rozwigzania
w sektorze bankowym.

W ramach segmentu Rozwigzania dla sektora
bankowego ujmowana jest rowniez dziatalnosé
w zakresie rozwigzan mobilnych i systemow
zabezpieczen. Produkty te oferowane s na
terytorium catej Grupy ASEE, przy czym przede
wszystkim w Chorwacji. Rozwigzania mobilne
i systemy zabezpieczen oferowane sg niezaleznie,
a takze jako uzupelnienie oferty ASEE przy
wiekszych projektach, takich jak centralne systemy
bankowe, czy rozwigzania wielokanatowego dostepu
do bankowosci (multichannel). W przypadku krajow
poza regionem dzialania ASEE, pion stara sie
pozyskac lokalnych partneréw biznesowych i poprzez
ich sieci sprzedazy oferowa¢ wilasne rozwigzania.
Natomiast wsparcie techniczne, jak i zaplecze
produkcyjne w przypadku rozwigzan mobilnych
i systemow zabezpieczen  jest umiejscowione
w Chorwadji.

Segment Rozwigzania w obszarze ptatnosci
obejmuje dwie podstawowe linie biznesowe: systemy
do rozliczania ptatnosci internetowych oraz serwis
i sprzedaz bankomatdw i terminali ptatniczych.

Pion oferujacy systemy do rozliczania pfatnosci
internetowych opiera sie na rozwigzaniu NestPay®,
stad Turcja pozostaje obecnie najwiekszym rynkiem
dla tych produktéw. Strategia sprzedazowa dla
produktow rozliczajacych ptatnosci internetowych
zakfada koncentracje na oferowaniu tego rozwigzania
w modelu outsourcingowym. Przychody ze sprzedazy
sg uzaleznione od liczby sprzedawcow detalicznych
obstugiwanych przez bank bedacy klientem ASEE
oraz od wolumenu transakcji. Zarzad ocenia, ze
dynamika wzrostu liczby sprzedawcow detalicznych
obstugiwanych za posrednictwem bankéw bedzie
male¢, co ASEE odczuta juz w 2014 roku. W
odpowiedzi na ten trend Zarzad planuje

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku

przygotowanie oferty rozliczania ptatnosci
internetowych skierowanej bezposrednio do
sprzedawcow detalicznych, co jest jednym z celdow
pionu na rok 2015.

W obszarze serwisu i sprzedazy bankomatow
i terminali pfatniczych najistotniejszymi rynkami
pozostajga Serbia, Chorwacja, Bosnia i Hercegowina,
Macedonia, Stowenia i Czarnogora. Poza tym ASEE
konsekwentnie buduje pozycje na rynkach Rumunii,
Albanii i Kosowa oraz probuje odzyska¢ swdj status
w Bufgarii. Rok 2014 byt szczegdlnie udany dla
operacji ptatniczych w Rumunii, gdzie po dwodch
latach inwestycji udato sie osiggnaé pierwsze zyski
z projektow outsourcingu terminali ptatniczych. Pion
obstugi fizycznych ptatnosci konsekwentnie zmienia
model sprzedazy z tradycyjnej dostawy i utrzymania
sprzetu na peten outsourcing. Dzialania te
przektadajag sie na wieksze bezpieczenstwo
i przewidywalnos$¢ biznesu, a takze dajg Grupie ASEE
przewage konkurencyjng nad lokalnymi firmami. Pion
obstugi fizycznych ptatnosci wcigz testuje nowe
produkty irozwigzania, starajac sie zwiekszy¢
wartos¢ dodang oferowanych ustug.

Rozwoj segmentu Integracja systemow polegac
bedzie przede wszystkim na zwiekszaniu obecnosci
w poszczegélnych krajach regionu, w obszarze
wiasnych rozwigzan. Obecnie W segmencie
Integracja systemdw promowane s3 wilasne
rozwigzania o duzym potencjale, ktore zdaniem
Zarzadu sg przygotowane do sprzedazy w catym
regionie ASEE, rowniez poza krajem pochodzenia.
Grupa planuje ponadto zwiekszy¢ udziat rozwigzan
przygotowywanych na indywidualne zlecenie duzych
klientow, gtdwnie z sektora administracji publicznej,
wykorzystujac w innych krajach doswiadczenia
zdobyte w tej dziedzinie w Macedonii i w Serbii. ASEE
wcigz rozwija kompetencje w zakresie realizowania
projektow  finansowanych ze  $rodkéw  Unii
Europejskiej, zarowno w ramach programéw
akcesyjnych, jak i Srodkow strukturalnych.
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7. INFORMACIJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH

ROZWIAZANIA W SEKTORZE

Centralne Systemy Bankowe

Na platformie Microsoft:
- ASEBA PUB2000
- ASEBA Experience

Na platformie Oracle:
- ASEBA bApO
- ASEBA abSolut

Portfolio Multichannel

Cyfrowe kanaty dystrybucji

Systemy e-banking

i m-banking:

- ASEBA iBank

- ASEBA JiMBa
(m-banking)

Pozostate rozwiazania:
- ASEBA Experience POS
- ASEBA PFM

BANKOWYM

W segmencie Rozwigzania w sektorze bankowym ASEE oferuje cztery rézne centralne
systemy bankowe. Dwa z nich bazujg na platformie Oracle (ASEBA bApO i ASEBA
abSolut), a dwa kolejne na platformie Microsoft (ASEBA PUB2000 oraz ASEBA
Experience).

ASEBA PUB2000 jest zintegrowana aplikacja dla bankowosci detalicznej
i korporacyjnej. Funkcja Product Factory (Fabryka Produktéw) sprawia, ze jest
wyjatkowym rozwigzaniem na rynku, poniewaz umozliwia generowanie nowych
produktéw i ustug bankowych oraz definiowanie lub zmienianie przebiegu proceséw
bez zmiany aplikaciji.

ASEBA Experience Unified Front End (Experience Platform, Experience Branch,
Customer Insight, Customer Analytics, Relationship Manager, Experience Multichannel)
jest to nowoczesny, niezwykle elastyczny i w petni zintegrowany system dla
bankowosci detalicznej taczacy w sobie najwazniejsze funkcje do obstugi tradycyjnych
oddziatéw bankowych ze s$rodowiskiem wielokanatowym (omni-channel), sprzedaza
i ustugami (wnioskowanie o produkty), CRM-em operacyjnym i analitycznym,
organizacjg pracy oraz funkcjami zarzadzania procesem, zapewniajac w ten sposéb
wysoki zwrot z inwestycji. Nowa generacja produktow rozwijana jest z zamiarem
uzyskania przewagi konkurencyjnej na rynkach pozostajacych poza dotychczasowym
obszarem dziatan Grupy. Nowe rozwigzania stanowig rowniez platforme dla
strategicznej unifikacji obecnych linii produktowych oprogramowania bankowego,
ktorej celem jest wzrost oszczednosci w zakresie kosztow, wzrost efektywnosci oraz
wymiana wiedzy i srodkow pomiedzy zespotami. Wprowadzenie nowej linii produktowej
gotowej do wdrazania w skali miedzynarodowej jest jednym z kluczowych filaréw
dtugoterminowej strategii Grupy. Sprzedaz tych rozwigzan zostata rozpoczeta w 2011
roku.

ASEBA bApO jest zintegrowanym centralnym systemem bankowym wyposazonym w
liczne funkcje front-end, zoptymalizowanym pod katem bankéw detalicznych i
komercyjnych prowadzacych dziatalno$¢ w Potudniowej i Wschodniej Europie.

ASEBA abSolut jest systemem aplikacji zaprojektowanych aby wspiera¢ dziatalnos$¢
finansowo-bankowaq. System ztozony jest z gtéwnego modutu oraz z kilku dodatkowych
modutdéw takich jak: bankowos$¢ internetowa, system informacji zarzadczej,
zarzadzania kartami, zarzadzanie ubezpieczeniami. Ponadto istnieje aplikacja zwana
ASEBA abSolut leasing, ktéra stuzy do prowadzenia firm leasingowych.

ASEBA Multichannel to zintegrowane rozwigzanie dla bankowosci elektronicznej,
zaprojektowane do dystrybucji ustug bankowych poprzez nowe, alternatywne kanaty,
a takze zapewniajace poprawe relacji biznesowych i komunikacji z klientem.

Jako rozwigzanie wielokanatowe (multi-channel) przeksztatca ono bardziej tradycyjny
biznes w biznes oparty na tanich kanaftach dystrybucji, co nie tylko zapewnia
oszczednosci, ale takze wspiera przeksztatcanie strategii biznesowej opartej na
oddziatach bankowych w model biznesowy bez oddziatéw.

ASEBA Multichannel Solution zawiera Multichannel Hub oraz zestaw kanatow
online takich jak: Mobile/Table, Web, ATM, Facebook, a takze oddziaty banku.

Systemy dystrybucji (m.in. e-banking, m-banking itp.) oferowane sg razem
z centralnymi systemami bankowymi Iub oddzielnie, a nastepnie integrowane
ze stosowanymi przez banki rozwigzaniami. W ofercie znajdujq sie wielokanatowe
systemy bankowosci elektronicznej (ASEBA iBank), a takze wyspecjalizowany system
m-bankingowy ASEBA JiMBa, czyli platforma bankowosci mobilnej opracowana dla
klientéw indywidualnych i korporacyjnych. Rozwigzanie to obstuguje wszystkie
popularne platformy mobilne.

ASEBA Experience POS stanowi idealne rozwigzanie dla agentéw, ktérzy chca
oferowac¢ swoim klientom kredyty detaliczne bez koniecznoéci wizyty w banku. Ma
zastosowanie w zdalnych lokalizacjach (sprzedawcy, dealerzy samochodowi, itp....).
Dzieki Experience POS bank jest w stanie rozszerzy¢ sie¢ kanatéw o zewnetrzne punkty
sprzedazy.

ASEBA PFM to zaawansowane rozwigzanie online do =zarzadzania finansami
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Zarzadzanie Ryzykiem

InACT

Business Intelligence

- systemy
sprawozdawczosci

(modut hurtowni danych

i sprawozdawczosci,
REPOBNR)

- ASEBA Tezauri™
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osobistymi, ktore umozliwia klientom bankowosci internetowej zarzadzanie swoimi
finansami, od $ledzenia i prowadzenia analizy dochoddéw osobistych, poprzez
automatyczna kategoryzacje wszystkich transakcji, planowanie wydatkéw i dochoddw,
az po otrzymywanie pomocy finansowej i rekomendacji.

INACT to rozwigzanie typu ,all-in-one” przeznaczone dla audytoréw wewnetrznych,
departamentéw bezpieczenstwa, alternatywnych kanatéw dystrybucji oraz dziatéw
zapewnienia zgodnos$ci z regulacjami. InACT wspiera nastepujace cztery
funkcjonalnosci:

» Monitorowanie i przeciwdziatanie naduzyciom w transakcjach

* Monitorowanie i przeciwdziatanie naduzyciom wewnetrznym

* Monitorowanie i przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy

« Elastyczna sprawozdawczosc
System INACT posiada elastyczng strukture danych, umozliwiajacq pobieranie danych
z réznych zrédet.

Modut hurtowni danych i sprawozdawczosci spetnia nastepujace funkcje:
sprawozdawczos¢ do Banku Centralnego, sprawozdawczos¢ do Biur Kredytowych,
sprawozdawczos¢ do Urzedu Wywiadu Finansowego, sprawozdawczos¢ do organdw
podatkowych oraz przygotowywanie danych do sprawozdawczosci wedtug standardéw
nowej umowy kapitatowej (Bazylea II).

ASEBA Tezauri™ stanowi zintegrowane rozwigzanie bankowe w zakresie Business

Intelligence, ktére umozliwia zarzadzanie ryzykiem, ocene kredytowg poprzez
zintegrowany system ocen punktowych (scoring) i analize rentownosci, nadzér
nad zgodnoscia z obowigzujacymi regulacjami w zakresie prawa jak rdéwniez

rozwigzania w zakresie wdrazania.

Rozwigzania uwierzytelniajgce oraz e-commerce

Zaawansowane
rozwiazanie
uwierzytelniajace:
ASEBA SxS

Rozwigzania do obstugi
podpisu elektronicznego
i szyfrowania oparte

na technologii

PKI SmartCard: ASEBA
PKI VAS, ASEBA PKI
CMS

Rozwiagzanie
zabezpieczenia
e-commerce:
ASEBA Trides

ASEBA SxS to serwer obstugujacy dwustopniowe uwierzytelnianie, zaprojektowany
specjalnie, aby sprosta¢ wymaganiom biznesowym i regulacyjnym organizacji
stosujacych wiele kanatdéw dystrybucji. ASEBA S&S pozwala na jednoczesne korzystanie
z roznych typow urzadzen uzytkownika koncowego i standardéw OTP.

ASEBA PKI VAS (Infrastruktura Klucza Publicznego/karty inteligentne): rozwigzanie
dla podpisu elektronicznego.

ASEBA PKI CMS (System Zarzadzania Danymi Uwierzytelniajgcymi) to rozwigzanie,
ktore zostato zaprojektowane do zarzadzania wszystkimi aspektami cyklu zycia
certyfikatow, ktére sa przechowywane na urzadzeniach (np. karty inteligentne
lub tokeny) lub w plikach (wystawianie certyfikatu programowego).

ASEBA Trides to kompletne rozwigzanie zabezpieczajace 3D, ktére uzyskato
certyfikacje w ramach programéw Verified by Visa™, MasterCard SecureCode™,
American Express SafeKey>™ oraz Diners Club ProtectBuyS".

ROZWIAZANIA W OBSZARZE PLATNOSCI

BRAMKA PLATNOSCI
ON-LINE (Payment
Gateway)

NestPay®

MerchantSafe®

ASEE dostarcza ustugi, rozwigzania i produkty ,pod klucz” do ptatnosci internetowych,
jak rowniez zapewnia obstuge posprzedazowg dla czotowych bankéw w 13 krajach,
a ponadto wsparcie operacyjne i techniczne 7x24 dla ponad 24 000 akceptantéw kart.

Rozwigzanie NestPay® to platforma B2B obstugujaca rozliczenia internetowych
ptatnosci kartami pomiedzy centralg a siecig dealeréw. NestPay® zaprojektowano tak,
aby umozliwi¢ bankom oferowanie ustug akceptacji kart przez sklepy internetowe.
Instytucje finansowe oferujgce ustugi ptatnosci internetowych mogg korzystac
z NestPay® Payment Gateway w formie ustugi $wiadczonej przez ASEE, przy
wykorzystaniu infrastruktury spetniajacej wymogi zgodnosci PCI-DSS. Technologia
NestPay® umozliwia bankom bezproblemowe wejscie na rynek ptatnosci bez obecnosci
karty (Card Not Present).

MerchantSafe® pozwala akceptantom unikna¢ przechowywania danych kart
kredytowych/debetowych w swoim $rodowisku oprogramowania, co znacznie ogranicza
wymogi zgodnosci PCI-DSS po stronie sprzedawcow. MerchantSafe® oferuje funkcje
masowego zasilania kart, zasilania karty poprzez Internet, aktualizacji danych karty/
anulowania karty, definiowania grupy kart (wszystkie karty powigzane z numerem
agenta).
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MerchantSafe® Unipay

MassPay®

NestCollect

Bankomaty (ATM)

i Terminale platnicze
(POS)

- instalacja

- serwis

- wymiana

Centrum obstugi
serwisowej 24/7
Rozwigzania dla wielu
dostawcow

w bankomatach

i terminalach ptatniczych

INTEGRACJA SYSTEMOW

Peina gama ustug
integracyjnych

POZOSTALE
OPROGRAMOWANIE

ASEBA Business Process
Suite

IVN® (Interactive Voice
Notification)

ASEBA LIVE

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku

Zdalne pobranie naleznosci sprzedawcy z réznych bankéw umozliwia MerchantSafe®
Unipay, czyli internetowy system ptatnoéci dajacy zaréwno kupujacym jak
i sprzedawcom bezpieczny, tatwy i wygodny sposob kasowania naleznosci z réznych
punktow dostepowych, obejmujacych Internet, systemy ERP, systemy CRM i e-mail.

MassPay® umozliwia sprzedawcom masowe pobieranie zaplanowanych, okresowych
naleznoéci z kart kredytowych ich klientéow. MassPay® zapewnia, ze naleznosci
sq pobierane w sposéb automatyczny, szybki i wolny od btedéw. Rozwigzanie pomaga
zapobiega¢ zagrozeniom wynikajacym z recznego przetwarzania danych kart
kredytowych oraz zmniejsza naktady pracy.

NestCollect to platforma obstugujaca rozliczenia internetowych pfatnosci kartami
pomiedzy centrala, a siecig dealerdw. Rozwigzanie to pomaga spétkom minimalizowac
koszty operacyjne oraz ogranicza¢ ryzyko rynkowe zwigzane z papierami dtuznymi.
Z drugiej strony, banki wspierajace NestCollect osiggaja wyzszy wskaznik penetracji
rynku kart korporacyjnych i otwierajg przed swoimi dealerami mozliwoéci cross-sellingu.

ASEE oferuje kompletne rozwigzania obstugujace ptatnosci dokonywane przy uzyciu lub
bez uzycia kart, przeznaczone zaréwno dla instytucji finansowych, jak i niefinansowych.
Dostarcza samoobstugowe urzadzenia, oprogramowanie oraz rozwigzania, zapewniajac
najwyzszy poziom serwisu i wsparcia. Bankomaty iterminale ptatnicze oferowane
sq rowniez w ,modelu outsourcingowym’ umozliwiajacym klientom wynajecie urzadzen
oraz skorzystanie z ustug serwisowych i ustug zarzadzania infrastruktura.

ASEE wdraza najnowsze technologie stosowane w branzy ptatnosci na Swiecie oraz
aktywnie uczestniczy we wprowadzaniu innowacji w naszym regionie, poprzez tworzenie
nowych, wiasnych rozwigzan dostosowanych do specyficznych potrzeb naszych klientéw
i rynku lokalnego.

Sie¢ ustugowa ASEE, liczaca ponad 100 centrow serwisowych, pozwala zapewnic
najwyzszy poziom jakosci obstugi. W regionie Europy Potudniowo-Wschodniej Grupa
z powodzeniem zapewnia utrzymanie ponad 6 500 bankomatéw, automatow kasjerskich
(ATS) i kioskow informacyjnych, jak réwniez 120 000 terminali POS. Stale aktualizuje
i usprawnia funkcjonalnos¢ urzadzen samoobstugowych zainstalowanych w tym regionie
Europy, sledzac najnowsze trendy swiatowe oraz inwestujac znaczne srodki w dziatania
R&D (optacanie rachunkdéw, recykling, automatyczny kantor wymiany walut,
dotadowania, ptatnosci mobilne mCash, itp.). Dziatalno$¢ outsourcingowa jest jednym
z priorytetéw, poniewaz ASEE dazy do utrzymywania dtugoterminowych umow
z klientami, przy okazji obnizajac takze ich koszty operacyjne.

Portfolio rozwigzan ASEE obejmuje rowniez ptatnosci mobilne, HCE (Hosted Card
Emulation) i M POS wraz 1z rozwigzaniami lojalnosciowymi, m-banking
i e-commerce. Grupa wspétpracuje z ponad 100 bankami i 9 operatorami telefonii
komoérkowej w regionie SEE, jak réwniez realizuje wiele projektow w sektorze
publicznym i produkcji przemystowej.

Grupa Asseco South Eastern Europe jest czotowym graczem na rynku ustug
integracyjnych w Kosowie, Macedonii, Rumunii oraz Serbii. Grupa $wiadczy ustugi na
rzecz sektoréw finansowego, przemystowego i publicznego w ramach nastepujacych linii
biznesowych: rozwdj infrastruktury IT, wdrozenia i ustugi wsparcia, zapewnienie
ciggtosci  proceséw  biznesowych, automatyzacja dziatalnosci oraz = rozwdj
oprogramowania. W segmencie Integracja Systeméw prezentowana jest réwniez grupa
wlasnych rozwigzan ASEE, ktére z racji swojego profilu, nie zostaty zakwalifikowane
do obszaréw bankowosci czy ptatnosci.

Jedno z naszych najnowszych rozwigzan stuzace zarzadzaniu trescig - ASEBA Business
Process Suite (BPS) - oferuje zaawansowane, kompleksowe i zautomatyzowane
procedury biznesowe, pozwalajac na centralizacje, przyspieszenie, a takze znaczne
zwiekszenie dokfadnosci proceséw zarzadzania tresciami finansowymi.

IVN® to rozwiazanie oparte o technologie webowe, ktére wykonuje kampanie
zewnetrznych potaczen telefonicznych bez udziatu przedstawicieli klienta w call/contact
center. Dziaty biznesowe i marketingowe moga w tfatwy sposob przeprowadzi¢ rézne
kampanie przy pomocy predefiniowanych regut IVN®, bez koniecznodci wsparcia
ze strony dziatu IT.

ASEBA LIVE jest zaawansowang platforma CRM wspierajaca kanaty komunikacji
i procesy biznesowe. Integruje ona rodzne technologie i modutly, ktére sa czescig
standardowego rozwigzania Contact Center. ASEBA LIVE jest narzedziem do poprawy
stosunkow z klientami oraz efektywnej alokacji i organizacji zasobow wspierajacych.
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Fidelity

Systemy bilingowe

Rozwigzania dla firm
leasingowych

- Rozwiazanie do
zarzadzania produktami
leasingowymi

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku

Fidelity to kompletne rozwigzanie stuzace do zarzadzania cyklem zycia produktu
dla réoznych grup aktywdw, kierowane przede wszystkim do duzych organizacji
o rozproszonej strukturze. Jest to unikatowe rozwigzanie na rynku ze wzgledu
na kompleksowos¢ swoich modutéw, ktére wspierajg wszystkie potrzeby zarzadzania
majatkiem i wydatkami, oferujac m.in. funkcjonalnos$¢ kontroli budzetu, zamodwien
i analiz wydatkdw, jak réwniez tradycyjne funkcje ERP, takie jak zarzadzanie zapasami.

SKAI - System billingowy dla przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej. Dzieki
zastosowaniu tego rozwigzania przedsiebiorstwa mogg z fatwoscig obstugiwaé wszystkie
swoje operacje, $wiadczy¢ kompleksowe ustugi na wymaganym poziomie i efektywnie
zarzadza¢ relacjami z klientami. System ten pozwala w tatwy sposéb zarzadzad
nieruchomosciami, siecig, informacjami o klientach oraz systemem billingowym.
Klientami korzystajacymi z tych rozwigzan sa: przedsiebiorstwo wodociggowe
“Hidrodrini”-Prizren oraz ,Hidroregjini Jugor”- Peje w Kosowie.

LeaseFlex to zbudowane na platformie internetowej oprogramowanie do zarzadzania
produktami finansowymi dla klientow indywidualnych oraz aktywami sprzetowymi.
Rozwigzanie to umozliwia spotkom sektora ustug finansowych maksymalizacje

i aktywami LeaseFlex Wydajnosci zarzadzania i monitorowania swojej dziatalnosci dzigki zastosowaniu
scentralizowanej platformy kierowania procesami operacyjnymi oraz kompleksowego
zarzadzania cyklem zycia produktow leasingowych i aktywow

8. INFORMACIJIE O RYNKACH ZBYTU

Populacja (mlIn)*

Region, w ktérym dziata ASEE to Europa Potudniowo
- Wschodnia (lgcznie 11 panstw: Albania, Bosnia

i Hercegowina, Bulgaria, Chorwacja, Czarnogora, Tur b=
Kosowo, Macedonia, Motdawia, Rumunia, Serbia, Slo I 2,1
Stowenia), a takze Turcja i Polska. Ser . 7,2

Cztery sposrdd krajow regionu:

Rom [ 109

Stowenia, Rumunia,

Butgaria i Chorwacja, wchodzg w skiad Unii Mon I 0,6
Europejskiej. Mol l 3,6
Grupa prowadzi dziatalno$¢ przede wszystkim Niae I 2,1
na rynku serbskim, rumunskim, macedonskim, Kos I 19

chorwackim oraz tureckim. Istotng skale operacji
udato sie réwniez osiaggnag¢ w Kosowie oraz
w Bos$ni i Hercegowinie. W przypadku pozostatych
rynkéw, plany zakiadajq sukcesywne poszerzanie
skali dziatania poprzez wprowadzanie petnej oferty
produktowej ze wszystkich segmentow dziatalnosci.

Niezaleznie od rozwoju Grupy w Europie Potudniowo-
Wschodniej i w Turcji wcigz prowadzone s dziatania,
zwiekszajace warto$¢ sprzedazy produktow i ustug
ASEE poza tym regionem.

Ponizsze wykresy przedstawiajg wielko$¢ rynkow,
na ktérych operuje ASEE mierzong liczba
mieszkancow oraz tgczng wartoscig PKB w danym
kraju.

co ] 43

sul Il 7.2
saH ] 3.9
ab ] 28

0O 10 20 30 40 50 60 70 80

! Zrodio: dla populacji Kosova: indexmundi.com,
estymacja z lipca 2014; dla zmiany PKB Motdawii: The World
Bank Economic Update, prognoza z 2 pazdziernika 2014;
pozostate dane: International Monetary Fund, World
Economic Outlook, October 2014,
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Analiza danych dotyczacych liczby mieszkancéw oraz
wartosci PKB pokazuje, ze wiekszo$¢ krajow,
w ktérych operuje ASEE to niewielkie rynki,
o stosunkowo niskiej sile nabywczej.
Pozytywnym wyjatkiem jest Turcja, gdzie liczba
mieszkancéw oraz wartos¢ PKB jest wyzsza niz w we
wszystkich pozostatych krajach, w ktérych operuje
ASEE tacznie.

Prognoza zmiany PKB (%)*

4.0 35 3,6
35
3.0
2.5
2.0
15
1.0
0.5
0.0

3,4

Alb
Mol
Mon
Rom
Ser
Slo
Tur

Q
(1]
=

B&H
Bul
Cro
Kos

Prognozowane na 2015 rok zmiany PKB w regionie
wskazujg na mozliwos¢ lekkiej poprawy koniunktury
w stosunku do ostatnich lat. Niestety dynamika
wzrostu PKB na najwazniejszym dla ASEE rynku
serbskim ma wynie$¢ zaledwie 1% natomiast na
rynku chorwackim, gdzie w 2014 roku zrealizowano
14% przychodow Grupy, tylko 0,5%. Na rynkach
gdzie operujq kolejne trzy z pieciu najwiekszych
spotek  Grupy (Macedonia, Turcja, Rumunia)
oczekiwane wzrosty PKB wynoszg 2,5-3,6%. W
ocenie Zarzadu ASEE, prognozowane wzrosty PKB w
niewielkim stopniu przetoza sie na wzrost popytu na
produkty Grupy.

Jak  wspomniano  powyzej, Grupa prowadzi
dziatalno$¢ na rynkach Europy Potudniowo -
Wschodniej oraz w Turcji, gdzie zrealizowata

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku

wiekszo$¢ przychodow ze sprzedazy rozpoznanych
w roku zakonczonym 31 grudnia 2014. Struktura
sprzedazy wedtug lokalizacji klienta wygladata
nastepujaco: 23% Rumunia, 23% Serbia, 14%
Chorwacja, 12% Macedonia, 9% Turcja, 19%
pozostate kraje z Europy Potudniowo - Wschodniej
oraz rynki potozone poza tym obszarem. Grupa nie
posiadata klientéw, dla ktérych indywidualna
sprzedaz przekroczytaby 10% catkowitych
przychoddéw ze sprzedazy zrealizowanych przez
Grupe w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2014.

Spoétki Grupy dziatajace w poszczegolnych krajach
posiadajq wiasnych dostawcdéw, dlatego tez Grupa
nie jest w istotnym stopniu uzalezniona od jednego
dostawcy.

Biorac pod uwage stabg koniunkture, ktéra
utrzymuje sie w regionie od kliku lat oraz brak
przestanek znaczacych pozytywnych zmian
w najblizszym czasie, Zarzad Grupy upatruje
mozliwoéci rozwoju biznesu w intensyfikacji
sprzedazy wybranych rozwigzan poza krajem
pochodzenia, rozwijaniu Nowych Rynkéw oraz
w wychodzeniu z ofertg poza region Potudniowo -
Wschodniej Europy, wykorzystujac w tym celu sie¢
lokalnych partnerdw.

Analizujac wielko$¢ i site nabywczg rynkdéw, na
ktorych obecnie operuje ASEE oraz pozycje
konkurencyjng ASEE w poszczegélnych krajach,
Grupa planuje skoncentrowac¢ swoje wysitki przede
wszystkim na dalszym rozwoju operacji ASEE
w Turcji, a takze w Rumunii oraz w Butgarii.
Jedoczeénie Grupa planuje broni¢ swojej silnej
pozycji w Serbii, Macedonii, Chorwacji oraz
w Stowenii i Czarnogérze.

9. INFORMACIJE O ZAWARTYCH UMOWACH
ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI GRUPY

Znaczace Umowy dla dziatalnosci Grupy, ktore
zostaly zawarte w trakcie 2014 roku zaprezentowano
w podziale na poszczegdlne segmenty operacyjne:

Rozwigzania w sektorze bankowym:

- umowa na wdrozenie ASEBA Experience oraz
ASEBA Multichannel w Telenor Banka w Serbii,

- umowa na wdrozenie centralnego systemu
bankowego w Makedonska Banka w Macedonii,

- umowa na wdrozenie centralnego systemu
bankowego w oddziale duzego regionalnego banku w
Bosni i Hercegowinie,

- umowa na wdrozenie Experience Customer Insight
oraz systemu Collateral Management dla banku
Raiffeisen w Butgarii,
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- umowa na wdrozenie centralnego systemu
bankowego w Lovcen Banka w Czarnogorze,

- umowa ha wdrozenie Tezauri oraz modutu
sprawozdawczosci obligatoryjnej dla AIK Bank w
Serbii.

Rozwiazania w obszarze ptatnosci:

- umowa na outsourcing procesu pfatnosci oraz
terminali ptatniczych dla Banca Intesa w Serbii,

- umowa na outsourcing procesu pfatnosci oraz
terminali ptatniczych dla Croatia Banka w Chorwacji,

- umowa na outsourcing procesu pfatnosci oraz
bankomatow dla Privredna Banka (Grupa Intesa
Sanpaolo) w Chorwaciji,

- umowa na outsourcing procesu pfatnosci oraz
bankomatow i terminali ptatniczych dla NKBM w
Stowenii,

- umowa na dostarczenie i utrzymanie terminali do
ptatnosci zblizeniowych dla BRD Bank (Grupa Societe
Generale) w Rumunii,

- umowa na outsourcing procesu pfatnosci oraz
bankomatéw wraz z odpowiednim oprogramowaniem
dla Podravska Banka w Chorwacji,

- umowa na wdrozenie MerchantSafe Unipay dla
najwiekszego portalu aukcyjnego w Turcji.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku

Integracja systemow:

- umowa ha opracowanie i wdrozenie rozwigzania do
zarzadzania zasobami ludzkimi w Ministerstwie
Informacji w Macedonii,

- umowa na wdrozenie ASEBA CMS dla systemu
Elektronicznych Kart Pacjenta w Chorwacji,

- umowa z komisjg wyborcza w Rumunii na dostawe i
integracje sprzetu do obstugi procesu wyborczego,

- trzy umowy z firmami leasingowymi na wdrozenie
systemu Leasflex dla dwoch klientéw z Turcji i
jednego z Arabii Saudyjskiej,

- umowa na wdrozenie ASEBA LIVE w NLB Tutunska
Banka w Macedonii,

- umowa na opracowanie i wdrozenie systemu
zarzadzajqcego wydajnoscig aplikacji
informatycznych na bazie rozwigzania Compuware w
duzym banku w Turcji,

- umowa na wdrozenie ASEBA BPS dla butgarskiego
oddziatu duzego miedzynarodowego banku,

- umowa na wdrozenie ASEBA BPS dla Komerijalna
Banka w Serbii.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE

10. INFORMACIE DOTYCZACE STRUKTURY GEOGRAFICZNEJ WYNIKOW

za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku

Za rok zakonczony dnia

31 grudnia 2014 roku Albania Bosnia Butgaria Chorwacja Czarnogéra Kosowo Macedonia Polska Rumunia Serbia Stowenia Turcja Razem
w txs. PLN

Przychody ze sprzedazy 2431 13250 3948 70 270 8 257 17 531 63 631 6774 116 665 137 036 11110 50 027 500 930
Koszt whasny sprzedazy (-) (1550) (9 069) (4 037) (53 213) (5 745) (15 398) (49 142) (4 953) (99 237) (103 032) (8 618) (29 343) (383 337)
Zysk brutto ze sprzedazy 881 4181 (89) 17 057 2512 2133 14 489 1821 17 428 34 004 2492 20 684 117 593
Koszty sprzedazy (-) (127) (1 306) (524) (4 991) (418) (717) (3133) (1451) (7 127) (10 937) (271) (5 458) (36 460)
Koszty ogélnego zarzadu (-) (399) (1567) (858) (6 082) (633) (1 140) (2 941) (49) (5 397) (8 126) (926) (7 038) (35 156)
Zysk /(strata) netto ze 355 1308  (1471) 5984 1461 276 8415 321 4904 14 941 1205 8188 45 977
sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne 2 26 87 200 41 87 695 49 106 198 16 169 1676
Pozostate koszty operacyjne - (254) (4) (337) - (67) (441) (31) (90) (452) - (19) (1 695)
Udziaty w wynikach jednostek

stowarzyszonych - - - - 493 - - - - (219) - - 274
Zysk/(strata) z dziatalnosci 357 1080 (1388) 5847 1995 296 8 669 339 4920 14 468 1311 8338 46 232

oEeracn‘nei

Za rok zakonczony dnia

31 grudnia 2014 roku Albania Bosnia Butgaria Chorwacja Czarnogéra Kosowo Macedonia Polska Rumunia Serbia Stowenia Turcja Razem
w tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 581 3163 942 16 774 1971 4185 15 189 1617 27 849 32712 2652 11942 119 577
Koszt wlasny sprzedazy (-) (370) (2 165) (964) (12 702) (1371) (3 676) (11 731) (1182) (23 689) (24 595) (2 057) (7 004) (91 506)
2Zysk brutto ze sprzedazy 211 998 (22) 4072 600 509 3458 435 4160 8117 595 4938 28 071
Koszty sprzedazy () (30)  (312) (125) (1 191) (100) (171) (748)  (346)  (1701) (2 611) (65) (1303) (8703)
Koszty ogdlnego zarzadu (-) (95) (374) (205) (1452) (151) (272) (702) (12) (1 288) (1 940) (221) (1 680) (8 392)
:;’f;‘eéf_f;;ata) netto ze 86 312 (352) 1429 349 66 2008 77 1171 3566 309 1955 10 976
Pozostate przychody operacyjne - 6 21 48 10 21 166 12 25 47 4 40 400
Pozostate koszty operacyjne - (61) 1) (80) - (16) (105) @) (22) (108) - (5) (405)
Udziaty w wynikach jednostek

stowarzyszonych - - - - 118 - - - - (53) - - 65
2Zysk/(strata) z dziatalnosci 86 257 (332) 1397 477 71 2069 82 1174 3452 313 1990 11 036

operacyjnej

Powyzsze dane zostaty przeliczone wedtug kursu $redniego wynoszacego w okresie od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014 roku 1 EUR = 4,1892 PLN

Za rok zakonczony dnia

31 grudnia 2013 roku Albania Bosnia Bulgaria Chorwacja Czarnogoéra Kosowo Macedonia Polska Rumunia Serbia Stowenia Turcja Razem
w txs. PLN

Przychody ze sprzedazy 2159 14441 3901 51181 6 348 17 308 79 387 8 200 104 280 128 037 9 238 45921 470 401
Koszt wlasny sprzedazy (-) (1187) (9 345) (3 193) (37 085) (4 357) (13 607) (65 035) (5 370) (86 434) (96 723) (6 523) (29 388) (358 247)
Zysk brutto ze sprzedazy 972 5096 708 14 096 1991 3701 14 352 2830 17 846 31 314 2715 16 533 112 154
Koszty sprzedazy (-) (235) (1039) (467) (5 799) (335) (1002) (2911) (1335) (7 489) (10 199) (512) (4 197) (35 520)
Koszty ogdlnego zarzadu (-) (332) (1670) (529) (5 341) (465) (1118) (3 599) (761) (4 841) (8 219) (916) (7 480) (35 271)
:;i‘eégsz_‘;ata) netto ze 405 2387  (288) 2956 1101 1581 7 842 734 5516 12 896 1287 4856 41363
Pozostate przychody operacyjne 24 102 29 671 29 85 338 16 166 27 - 104 1591
Pozostate koszty operacyjne - (166) (28) (238) (20) (50) (104) 3) (271) (84) (34) (346) (1344)
Udziaty w wynikach jednostek

stowarzyszonych - - - - 505 - - - - - - - 505
2Zysk/(strata) z dziatalnosci 429 2323  (287) 3389 1705 1616 8076 747 5411 12 839 1253 4614 42115

operacyjnej

Za rok zakonczony dnia

31 grudnia 2013 roku Albania Bosnia Butgaria Chorwacja Czarnogéra Kosowo Macedonia Polska Rumunia Serbia Stowenia Turcja Razem
w tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 513 3429 926 12 154 1507 4110 18 852 1947 24 764 30 407 2194 10 905 111 708
Koszt wlasny sprzedazy (-) (282) (2 219) (758) (8 807) (1035) (3231) (15 444) (1275) (20 526) (22 969) (1 549) (6 979) (85 074)
Zysk brutto ze sprzedazy 231 1210 168 3347 472 879 3408 672 4 238 7 438 645 3926 26 634
Koszty sprzedazy (-) (56) (247) (111) (1377) (80) (238) (691) (317) (1778) (2 421) (122) (997) (8 435)
Koszty ogdlnego zarzadu (-) (79) (397) (126) (1 268) (110) (265) (855) (181) (1150) (1951) (218) (1776) (8 376)
:;ﬂ‘eégsz.‘;ata) netto ze 96 566 (69) 702 282 376 1862 174 1310 3066 305 1153 9823
Pozostate przychody operacyjne 6 24 7 159 7 20 80 4 39 7 - 25 378
Pozostate koszty operacyjne - (39) 7) (57) (5) (12) (25) (1) (64) (20) (8) (82) (320)
Udziaty w wynikach jednostek

stowarzyszonych - - - - 120 - - - - - - - 120
Zysk/(strata) z dziatalnosci 102 551 (69) 804 404 384 1917 177 1285 3053 297 1096 10001

operacyjnej

Powyzsze dane zostaty przeliczone wedtug kursu $redniego wynoszacego w okresie od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 roku 1 EUR = 4,2110 PLN

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku

11. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE I WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE
WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ WYNIKI FINANSOWE

3 miesiace do 3 miesiace do Zmiana Rok zakon y Rok zakon y Zmiana
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 % 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 %
tys. PLN (niebadane) (niebadane) (badane) (przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 165 473 150 141 10% 500 930 470 401 6%
Zysk brutto ze sprzedazy 36 451 33 826 8% 117 593 112 154 5%
Zysk netto ze sprzedazy 16 112 13 858 16% 45 977 41 363 11%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 15 766 13 456 17% 46 232 42 115 10%
EBITDA 22 281 17 165 30% 69 244 56 051 24%
Zysk za okres sprawozdawczy 13 719 12 173 13% 39 040 35967 9%
Zysk za okres sprawozdawczy
przypadajacy Akcjonariuszom
Jednostki Dominujacej 13 672 12 154 12% 39 035 35949 9%

3 miesiace do 3 miesiace do Zmiana Rok zakon y Rok zakon y Zmiana
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 % 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 %
tys. EUR (niebadane) (niebadane) (badane) (badane)
Przychody ze sprzedazy 39 328 35873 10% 119 575 111 708 7%
Zysk brutto ze sprzedazy 8 660 8 086 7% 28 070 26 634 5%
Zysk netto ze sprzedazy 3831 3310 16% 10 975 9 823 12%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 3748 3215 17% 11 036 10 001 10%
EBITDA 5319 4 076 30% 16 529 13 311 24%
Zysk za okres sprawozdawczy 3261 2907 12% 9 318 8 541 9%
Zysk za okres sprawozdawczy
przypadajacy Akcjonariuszom
Jednostki Dominujacej 3 251 2903 12% 9 318 8 537 9%

Integracja systemoéw. Ponizej prezentujemy
w sposéb  bardziej szczegétowy najwazniejsze
zdarzenia, ktére wptynety na przedstawione wyniki
finansowe Grupy ASEE.

Wyniki finansowe osiagniete przez Grupe ASEE
w czwartym kwartale oraz w catym 2014 roku byty
znaczaco lepsze niz w roku poprzednim. Poprawa
rezultatéw to przede wszystkim skutek wyzszej
sprzedazy w segmencie Rozwigzania w obszarze
pfatnosci oraz wzrostu rentownosci w segmencie

Przychody ze sprzedazy wediug segmentow

3 miesiace do 3 miesiace do N Rok zakonczony 31 Rok zakonczony N
tys. PLN 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 zmiana grudnia 2014 31 grudnia 2013 zmiana
(niebadane) (niebadane) % (badane) (przeksztatcone) %
Rozwigzania w sektorze bankowym 40 691 37 936 7% 125 499 123 551 2%
Rozwigzania w obszarze ptatnosci 36 900 32949 12% 135 352 112 001 21%
Integracja systeméw 87 882 79 256 11% 240 079 234 849 2%
165 473 150 141 10% 500 930 470 401 6%
Przychody ze sprzedazy wyrazone w PLN wzrosty ptatnosci rosty w Chorwacji réowniez organicznie

w roku 2014 o0 6%, natomiast wyrazone w EUR
0 7%. Oznacza to wzrost sprzedazy o 7,8m EUR
w stosunku do roku 2013.

(o ponad 1,8m EUR). Wyzsza sprzedaz w stosunku
do roku 2013 zanotowano roéwniez w Rumunii
(0,5m EUR), Stowenii (0,4m EUR), w Serbii (0,3m

EUR) oraz w Turcji (0,5m EUR), za spraw
Wyzsze przychody zanotowat przede wszystkim ) i ( ) P a

] _ , . rosnacego wolumenu transakcji ptatnosci
segment Rozwigzania w obszarze ptatnosci, . ) . . )
, . internetowych rozliczanych przy uzyciu rozwigzania
w ktorym sprzedaz w 2014 roku wzrosta o0 5,7m NestPay®

EUR (ponad 21%) w stosunku do roku ubiegtego.

Wzrost przychoddéw wynika w duzej czesci (okoto
2,3m EUR) z konsolidacji spotki EZR Chorwacia,
ktorag ASEE S.A. nabyta w dniu 23 pazdziernika
2013 roku. Niezaleznie od wspomnianej akwizycji,
przychody segmentu Rozwigzania w obszarze

Przychody ze sprzedazy segmentu Rozwigzania dla
bankowosci wyniosty w 2014 roku 29,9m EUR, co
oznacza wzrost o 0,6m EUR (ponad 2%) w
stosunku do roku poprzedniego. Jest to gtdwnie
efekt wyzszych przychodow segmentu w Serbii

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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(wzrost o 1,Im EUR), ktdéra realizuje obecnie
znaczace projekty bankowe, zaréwno lokalnie
(m.in. Telenor) jak i w regionie (m.in. Raiffeisen
w Butgarii) oraz w Turcji (0,5m) gdzie wzrosta
sprzedaz systemu Leasflex. Najwiekszy spadek
przychoddw ze  sprzedazy rozwigzan dla
bankowosci w tym samym okresie zanotowata
z kolei Rumunia (1,4m EUR). ASEE nie prowadzito
w ciggu 2014 roku zadnego znaczacego projektu
bankowego w Rumunii, stad przychody segmentu
sq istotnie nizsze niz w roku poprzednim, kiedy
realizowano wdrozenie centralnego systemu
bankowego dla Intesa Sanpaolo.

Segment Integracja systemow zanotowat w roku
2014 sprzedaz na poziomie 57,3m EUR, co oznacza
wzrost o 1,5m EUR (blisko 3%) w stosunku do roku
ubiegtego. Najwiekszy wzrost sprzedazy
w segmencie Intergacja systemow Grupa ASEE
odnotowata w Rumunii (3,9m EUR, czyli prawie
20%), gdzie w ciggu 2014 roku realizowano kilka
istotnych projektow, miedzy innymi dostawe
sprzetu IT na potrzeby wyboréw do Parlamentu
Europejskiego oraz wyborow prezydenckich. Z kolei
najwiekszy spadek przychoddw dotknat Macedonie
(3,1m EUR), gdzie w trakcie 2013 roku sprzedano
zdecydowanie wiecej infrastruktury niz w roku
2014. W tym samym okresie przychody segmentu
Integracja systemow wzrosty réwniez w Serbii
(o 0,4m EUR) oraz w Czarnogorze (0,5m EUR),

Zysk netto ze sprzedazy wedlug segmentow

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku

ktora jest Nowym Rynkiem dla tego segmentu
dziatalnosci Grupy ASEE.

Zysk brutto ze sprzedazy

Wzrost przychoddéw ze sprzedazy o blisko 7,8m
EUR przy jednoczesnym wzroécie kosztu wiasnego
sprzedazy o nieco ponad 6,3m EUR spowodowat
wzrost zysku brutto ze sprzedazy o 1,4m EUR, czyli
0 5,4%, w stosunku do roku 2013.

Koszt wiasny sprzedazy wzrdst przede wszystkim
z uwagi na koszty produkcji wyzsze o 6,4m EUR,
zczego 2,1m EUR wynikalo z dodatkowej
amortyzacji, dotyczacej gtownie sprzetu
udostepnianego klientom w ramach outsourcingu
rozwigzan w obszarze ptatnosci. W tym samym
okresie wartosé odsprzedanych towarow,
materiatdbw i ustug obcych (COGS) pozostata na
poréownywalnym poziomie i wyniosta 49m EUR.

Zmiany w strukturze kosztu wiasnego sprzedazy
odzwierciedlajg wiekszy udziat wiasnych ustug
i rozwigzan w przychodach Grupy.

Zysk netto ze sprzedazy

Wzrost zysku brutto ze sprzedazy o 1,43m EUR
przy jednoczesnym wzroscie kosztow sprzedazy
o ponad 250 tys. EUR oraz przy poréownywalnym
poziomie koszow ogdlnego zarzadu dat w efekcie
wzrost skonsolidowanego zysk netto ze sprzedazy
w roku 2014 roku o 1,15m. EUR.

. ______________ ____________________________ ____ _ _________ _____ _______________|
3 miesiace do 3 miesiace do Rok n y Rok n y
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

zmiana zmiana

tys. PLN 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

(niebadane) (niebadane) % (badane) (przeksztatcone) %
Rozwigzania w sektorze bankowym 5953 3602 65% 12 966 15093 -14%
Rozwigzania w obszarze ptatnosci 5516 4 574 21% 21 474 18 192 18%
Integracja systeméw 4 643 5296 -12% 11 537 8078 43%
Zysk netto ze sprzedazy 16 112 13 472 20% 45 977 41 363 11%

Wzrost wartosci skonsolidowanego zysku netto ze
sprzedazy w 2014 roku to zastuga lepszych
wynikdw segmentédw Integracja systeméw oraz
Rozwigzania w obszarze pfatnosci, ktére czesciowo
skompensowat spadek zysku ze sprzedazy
w segmencie Rozwigzania dla bankowosci.
Przyczyny tych zmian zostaty bardziej szczegétowo
opisane we wczesdniejszej sekcji dotyczacej
przychoddw ze sprzedazy oraz w sekcji odnoszacej
sie do zysku z dziatalnosci operacyjnej ponizej.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej oraz EBITDA

Zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy ASEE
w czwartym kwartale 2014 roku wyniést 3,75m
EUR iwzréost w stosunku do czwartego kwartatu
2013 roku o 533 tys. EUR (16%). W konsekwencji
zysk z dziatalnosci operacyjnej w calym 2014 roku

wyniést 11,04m EUR, co oznacza wzrost o nieco
ponad 1m EUR (10%) w stosunku do roku
poprzedniego.

Poprawa wyniku z dziatalnosci operacyjnej to
przede wszystkim efekt wyzszej rentownosci
w segmencie Integracja systemoéw oraz wzrostu
skali operacji segmentu Rozwigzania w obszarze
ptatnosci. Te pozytywne zmiany zostaly po czesci
skompensowane nizszym zyskiem z dziatalnosci
operacyjnej segmentu Rozwigzania dla bankowosci.

Nalezy pamietaé, ze na wynik operacyjny w 2013
roku pozytywnie wptyneta jednorazowa transakcja
sprzedazy zespotu pracujgcego na rzecz klientow
telekomunikacyjnych w Chorwacji (119 tys. EUR).
Z kolei w czwartym kwartale 2013 roku
zanotowano odpisy przychodéw i naleznosci
w zwigzku z bankructwem serbskiego Privredna

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Banka, ktdore obnizyty wynik operacyjny o 615 tys.
EUR.

Zysk z dzialalnosci operacyjnej segmentu
Integracja systemdw wzrost z 1,9m EUR w roku
2013 roku do 2,8m EUR w kolejnym roku. Oznacza
to wzrost o ponad 880 tys. EUR (prawie 50%).
Poprawa wyniku to w duzej mierze zastuga Rumunii
(wzrost zysku o 540 tys. EUR), gdzie w 2014 roku
realizowano szereg istotnych kontraktow
w segmencie Integracja systeméw, miedzy innymi
w zwigzku z obstugg lokalnych wyboréw. Nie bez
znaczenia byto tez odwrdcenie rezerwy na
naleznosci z projektu e-Romania, ktére poprawito
wynik segmentu Integracja systemoéw w Rumunii
w pierwszym kwartale 2014 roku o 170 tys. EUR.
Lepszy wynik uzyskano rdéwniez w Chorwacji
(wzrost o 520 tys. EUR), gdzie przeprowadzono
w 2013 roku znaczacg restrukturyzacje operacji
segmentu Integracja systemow. w nieco
mniejszym stopniu wynik segmentu poprawit sie
rowniez w Macedonii (wzrost EBIT o 170 tys. EUR
mimo  znaczacego spadku przychodéw ze
sprzedazy). Rok 2014 byt z kolei znaczaco gorszy
dla segmentu Integracja systemow w Kosowie,
gdzie wynik operacyjny spadt w stosunku do roku
poprzedniego o 310 tys. EUR.

Zysk z dzialalnosci operacyjnej segmentu
Rozwigzania w obszarze pfatnosci w 2014 roku
wzrost o blisko 870 tys. EUR (20%) w stosunku do
roku ubiegtego iosiagnat wartos¢ 5,19m EUR.
Lepsze wyniki w tym segmencie to efekt poprawy
zarowno w obszarze obstugi fizycznych ptatnosci,
jak i w obszarze rozliczania ptatnosci
internetowych.

Wzrost EBIT z obstugi fizycznych pfatnosci byt
przede wszystkim wudziatem Chorwacji (wynik
lepszy o 510 tys. EUR). Mimo dynamicznie
rozwijajacego sie w Chorwacji outsourcingu
rozwigzan ptatniczych, istotna czes¢ wzrostu zysku
pochodzita z transakcji sprzetowych, realizowanych
w tradycyjnym modelu utrzymania urzadzen
ptatniczych. Poprawity sie rowniez wyniki segmentu
Rozwigzania w obszarze pfatnosci w Rumunii
(wzrost o 140 tys. EUR), ktora jest Nowym
Rynkiem dla obstugi fizycznych ptatnosci. W ciagu
2014 roku nie udato sie z kolei poprawi¢ wynikéw
segmentu w Bulgarii, gdzie zysk operacyjny spadt
w stosunku do roku poprzedniego o 280 tys. EUR.

Rok 2014 przyniést rowniez wzrost zysku
z dziatalnosci operacyjnej w obszarze rozliczania
ptatnosci internetowych. Rozwigzania NestPay
przyniosty w skali Grupy blisko 1,9m EUR zysku
operacyjnego, co oznacza wzrost o 430 tys. EUR
(19%) w stosunku do roku poprzedniego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku

Dziatalno$¢ ta prowadzona jest przez Grupe ASEE
przede wszystkim w Turcji.

Zysk z dzialalnosci operacyjnej segmentu
Rozwigzania dla bankowosci spadt z 3,59m EUR
w roku 2013 do 3,01lm EUR w kolejnym roku
(spadek o 0,57m EUR, czyli blisko 16%). Nizszy
EBIT segmentu Rozwigzania dla bankowosci to
przede wszystkim efekt gorszej sprzedazy
w Rumunii. W catym 2014 roku przychody
segmentu w Rumunii wyniosty zaledwie 3,4m EUR,
co oznacza spadek o 1,39m EUR w stosunku do
roku 2013. Spadek ten w duzej mierze przetozyt sie
na nizszy wynik operacyjny segmentu, ktéry w tym
samym czasie spadt o 730 tys. EUR. Wynika to
przede wszystkim z braku duzych projektow, w tym
wdrozen centralnych systemow bankowych, ktore
odpowiadaty za duza czesc zyskow
wygenerowanych w okresie pordwnywalnym.
Nizszy zysk z dziatalnosci operacyjnej w segmencie
Rozwigzania dla bankowosci zanotowata réwniez
Chorwacja (spadek o 440 tys. EUR), gitdwnie z
uwagi inwestycje w zesp6t pracujacy nad
rozwigzaniami mobilnymi, ktore podniosty koszty
segmentu oraz Bosnia (spadek o 220 tys. EUR) i
Macedonia (110 tys. EUR). Po czesci spadki te
zostaty skompensowane poprawg  wynikéw
operacyjnych w Serbii (wzrost o 680 tys. EUR),
gdzie w ciggu 2014 roku nie zanotowano zadnych
odpiséw poréownywalnych do tych spowodowanych
bankructwem Privredna Banka w roku 2013 oraz w
Turcji (wzrost o 280 tys. EUR) przede wszystkim
dzieki lepszej sprzedazy rozwigzania dla firm
leasingowych Leasflex.

Skonsolidowana wartos¢ EBITDA w 2014 roku
wyniosta 16,5m EUR, co oznacza wzrost o 3,2m
EUR (24%) w stosunku do poprzedniego roku.
Najbardziej znaczacy wzrost EBITDA (o ponad
2,6m EUR, czyli 47%) zanotowano w segmencie
Rozwigzania w obszarze pfatnosci, gdzie wyzsza
dynamika EBITDA w stosunku do zysku
operacyjnego, wynika z rosnacego poziomu
kosztow amortyzacji urzadzen udostepnianych
klientom w modelu outsourcingowym. Wartosc
EBITDA w segmencie Integracji systemow wzrosta
w 2014 roku o 940 tys. EUR (34%), natomiast w
segmencie Rozwigzania dla bankowosci spadfa o
kwote 240 tys. EUR. Mniejszy spadek EBITDA niz
EBIT w segmencie Rozwigzan dla bankowosci
wynika Z rozpoczetej amortyzadji
skapitalizowanych prac rozwojowych w Serbii i
Chorwaciji.

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Zysk netto

Zysk netto osiagniety przez Grupe ASEE w 2014
roku wyniost 9,3m EUR i wzrdst w stosunku do roku
ubiegtego o 777 tys. EUR (9%).

Nieco mniejszy wzrost zysku netto w stosunku do
zysku operacyjnego to przede wszystkim efekt
wyniku na operacjach finansowych, ktory w 2014
roku byt bliski zera, podczas gdy w roku 2013
Grupa zarobita na operacjach finansowych okoto
300 tys. EUR. Spadek wyniku jest w najwiekszym
stopniu skutkiem kosztow finansowych zwigzanych
z kredytami  zaciggnietymi na inwestycje
w urzadzenia udostepniane klientom w ramach
outsourcingu rozwigzan ptatniczych. Koszty te w
2014 roku wyniosty okoto 370 tys. EUR, podczas
gdy w 2013 roku zaledwie 30 tys. EUR. Nizsze byty
rowniez wptywy z odsetek, co wynikato z nizszych
sald gotowki utrzymywanych przez spoétki Grupy,
a takze z nizszych stop procentowych.

Analiza wskaznikowa

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku

W 2014 roku efektywna stopa podatkowa w Grupie
wynosita 15,53%, natomiast w 2013 roku 17,07%.
Nizszy poziom efektywnej stopy podatkowej w
2014 roku w poréwnaniu do roku 2013 wynika ze
wzrostu wyniku brutto Grupy przed
opodatkowaniem przy utrzymaniu sie podobnego
poziomu obcigzen podatkowych w latach 2014 i
2013.

Natomiast utrzymanie podobnego poziomu
obcigzen podatkowych wynikato z jednej strony ze
wzrostu podatku biezacego (gtdwnie w Serbii w
zwigzku z lepszymi wynikami).

Z drugiej strony wzrost podatku biezacego zostat
zniwelowany przez powstanie lub odwrdcenie sie
réznic przejsciowych z pozytywnym wplywem na
wynik, gtéwnie w ASEE S.A. (utworzenie w 2014
roku aktywéw ztytutu podatku odroczonego
dotyczacego wzrostu rezerw) oraz ASEE Serbia
(m.in. utworzenie aktywa ztytulu podatku
odroczonego dotyczacego wzrostu wartosci
odpisdw na zapasy).

3 miesiace do 3 miesiace do Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

(niebadane) (niebadane) (badane) (przeksztatcone)

Marza zysku brutto ze sprzedazy 22,0% 22,5% 23,5% 23,8%
Marza zysku EBITDA 13,5% 11,4% 13,8% 11,9%
Marza zysku operacyjnego 9,5% 9,0% 9,2% 9,0%
Marza zysku za okres sprawozdawczy 8,3% 8,1% 7,8% 7,6%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 5,9% 5,5%
Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) 4,8% 4,7%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze
sprzedazy

Marza zysku EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy
Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

Marza zysku za okres sprawozdawczy = zysk za okres sprawozdawczy przypisany
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej / przychody ze sprzedazy

Marza zysku brutto ze sprzedazy w czwartym
kwartale 2014 roku wyniosta 22,0%, podczas gdy
w analogicznym okresie roku poprzedniego 22,5%.
W catym 2014 roku marza zysku brutto ze
sprzedazy wyniosta 23,5%, co oznacza nieznaczny
spadek (o 0,3pp) w stosunku do poprzedniego
roku.

Marza zysku EBITDA w czwartym kwartale 2014
roku byfa o 2,1 punktu procentowego wyzsza niz
w analogicznym okresie ubiegtego roku i wyniosta
13,5%. Marza zysku EBITDA za 12 miesiecy 2013
roku wyniosta 11,9%, natomiast w catym roku
2014 byto to 13,8%. Wzrost o blisko 2 punkty
procentowe wynikat przede wszystkim z rosnacego
udziatu kosztéw amortyzacji w strukturze wynikéw
segmentu Rozwigzania w obszarze pfatnosci, co
jest konsekwencjg, inwestycji zwigzanych

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) = zysk za okres sprawozdawczy
przypisany Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej / $rednioroczne kapitaty wiasne
przypisane Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) = zysk za okres sprawozdawczy przypisany
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej / $rednioroczne aktywa

z zyskujacym coraz wieksza popularnos$¢ w regionie
outsourcingiem rozwigzan ptatniczych.

Marza zysku operacyjnego w czwartym kwartale
wynosita 9,5%, a w catym 2014 roku 9,2% co
oznacza niewielki wzrost w stosunku do
odpowiednich wartosci osiggnietych w 2013 roku
(9% w czwartym kwartale oraz w catym roku).

Marza zysku netto zaréwno w czwartym kwartale
jak i w catym 2014 roku wzrosta nieznacznie w
stosunku do roku poprzedniego i w ostatnich
dwunastu miesigcach wyniosta 7,8%.

Lepsze wyniki finansowe w 2014 roku przetozyty
sie na nieznaczny wzrost stép zwrotu w poréwnaniu
do roku poprzedniego. Stopa zwrotu z kapitatu
wlasnego (ROE) za okres ostatnich 12 miesigcy
wyniosta 5,9% (wzrost o 0,4pp) natomiast stopa
zwrotu z aktywédw (ROA) wzrosta o 0,1pp i wyniosta
4,8%.

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

(badane) (przeksztaicone)
Kapitat pracujacy (w tys. PLN) 92 766 96 400
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,65 1,83
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,44 1,61
Wskaznik natychmiastowej

ptynnosci 0,64 0,52

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:

Kapitat pracujacy = aktywa obrotowe - zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik plynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosSci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia
miedzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = (krétkoterminowe aktywa finansowe +
$rodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe) / zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat pracujacy spadt w stosunku do stanu z konca
2013 roku o ponad 3,6m PLN. Grupa ASEE wykazata
wzrost zarowno w pozycji aktywow obrotowych, jak i
zobowigzan krdtkoterminowych, przy czym wartosc
zobowigzan wzrosta bardziej, przede wszystkim z
uwagi na istotnie wyzsza kwote kredytow

Struktura skonsolidowanego bilansu

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku

wymagalnych w ciggu 2015 roku. Zdecydowang
wiekszo$¢ z 21m PLN wykazywanych w linii
krotkoterminowych zobowigzan z tytutu kredytow
i pozyczek stanowig planowane w 2015 roku sptaty
kredytow inwestycyjnych zaciggnietych na
finansowanie zakupow terminali ptatniczych
i bankomatow udostepnianych klientom w modelu
outsourcingu procesow platniczych.

Wartosé¢ wskaznikow ptynnosci biezacej oraz ptynnosci
szybkiej nieco spadta w stosunku do stanu z konca
2013 roku, natomiast wzrdst poziom wskaznika
ptynnosci natychmiastowej z uwagi na wyzsze saldo
Srodkéw pienieznych na koniec 2014 roku. Wszystkie
wskazniki ptynnoséci pozostaja na bezpiecznych
poziomach.

Struktura a ktxwéw

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

tys. PLN tys. PLN % %
Aktywa trwate 612 945 564 377 72% 73%
Rzeczowe aktywa trwate, 69 846 33 897 8% 4%
Wartoéci niematerialne 38 114 32772 4% 4%
Wartos¢ firmy 498 113 491 656 59% 63%
Pozostate 6 872 6 052 1% 1%
Aktywa obrotowe 235 352 212438 28% 27%
Zapasy 16 339 17 669 2% 2%
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug i rozliczenia miedzyokresowe 103 291 114 669 12% 15%
Naleznosci z tyt. wyceny kontraktéw IT 14 632 8 193 2% 1%
Krotkoterminowe aktywa finansowe 2 646 1438 0% 0%
Srodki pieniezne i depozyty 88 973 58 353 10% 8%
Pozostate 9471 12 116 1% 2%
RAZEM AKTYWA 848 297 776 815 100% 100%

Gtownym sktadnikiem aktywow Grupy ASEE jest
wartos¢ firmy. Zmiany wynikajg z umocnienia badz
ostabienia sie ztotego w stosunku do walut
lokalnych, w ktérych wyrazone sg komponenty
wartosci firmy.

Zwiekszenie o 35,9 min PLN salda rzeczowych
aktywow trwatych oraz zwiekszenie ich udziatu
w strukturze aktywow zwigzane jest przede
wszystkim z zakupami w celu $wiadczenia ustug
outsourcingu procesdéw ptatniczych realizowanych
w segmencie Rozwigzania w obszarze ptatnosci.

Wzrost wartosci niematerialnych o 5,3 min PLN
wynika gtdwnie ze zwiekszenia skapitalizowanych
kosztow projektow rozwojowych tacznie o okoto
4 min PLN. Wzrost wynika z jednej strony ze
skapitalizowanych w 2014 roku kosztow tych prac
w kwocie 8,2 min PLN, z drugiej ze zmniejszenia
0 koszty amortyzacji oddanego juz do uzytkowania
oprogramowania w kwocie 5,2 min PLN. Wptyw

réznic kursowych przeliczenia wynidst okoto 1 min
PLN.

Wzrost salda $rodkéw pienieznych o 30,6 min
wynika gtéwnie z wysokiej konwersji wyniku na
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej miedzy innymi
poprzez ksztattowanie sie wysokosci kapitatu
obrotowego (zmniejszenie salda naleznosci) oraz
sfinansowanie  w duzej czesci nakfadéw
inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate (faczne
wydatki z tytutu tych naktadéw w 2014 roku 52,3
min PLN) wptywami z kredytéow (faczne wplywy z
tytutu kredytéw w 2014 roku 38,7 min PLN).

Udziat pozostatych sktadnikéw aktywéw w facznej
wartosci aktywoéw na dzien 31 grudnia 2014 roku
utrzymat sie na poréwnywalnym poziomie
w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2013
roku.

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 22
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Struktura Pasywow

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

tys. PLN tys. PLN % %
Kapitat wiasny 679 168 648 424 80% 83%
Zobowiazania diugoterminowe 26 543 12 353 3% 2%
Zobowiazania krétkoterminowe 142 586 116 038 17% 15%
Oprocentowane kredyty bankowe 22 051 6 314 3% 1%
Zobovyla_zanla z tytutu dostaw i ustug i rozliczenia miedzyokresowe 75 601 67 902
kosztow 9% 9%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 7 033 7 863 1% 1%
Zobowigzania z tytutu rezerw i kontraktéw IT 3997 1270 0% 0%
Zobowigzania finansowe 2274 2073 0% 0%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 31630 30 616 4% 4%
RAZEM PASYWA 848 297 776 815 100% 100%

Udziat kapitatéw wiasnych w strukturze pasywoéw
ogotem spadt z 83% na dzien 31 grudnia 2013
roku do 80% na dzien 31 grudnia 2014 roku.
Wzrést z kolei udziat zobowigzan
krotkoterminowych, gtéwnie w wyniku zwiekszenia
zobowigzan z tytutu kredytdw oraz zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug. Wzrost udziatu zobowigzan
z tytulu kredytow wynika z coraz szerszego
finansowania przez spétki  Grupy procesow
outsourcingu ustug pfatniczych kapitatem obcym.

Struktura skonsolidowanego rachunku

przeplywow pienieznych

Rok zakon y Rok zakon y
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN_
Srodki pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej 72863 40 538
Srodki pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej (59 049) (25 574)
Srodki pieniezne netto 14 760 (29 604)
z dziatalnosci finansowej
Zwigkszenie/zmniejszenie 28 574 (14 640)

stanu $srodkow pienieznych

W 2014 roku warto$¢ przeptywdw z dziatalnosci
operacyjnej wzrosta o blisko 32,5 min PLN
w porownaniu do roku ubiegtego. Wzrost ten
wynika gitdwnie z ksztaltowania sie poziomu
kapitatu obrotowego Grupy w zaleznosci od
wartosci i faz realizowanych projektow. Najwiekszy
wpltyw na poziom kapitatu obrotowego miaty
zmiany stanu naleznosci, ktére na koniec 2013
roku pozostawaty na bardzo wysokim poziomie.
W trakcie 2014 roku Grupa otrzymata miedzy
innymi $rodki pieniezne z naleznosci ujetych na
dzien 31 grudnia 2013 roku dotyczacych duzych

12, CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH
I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY

W zwigzku z tym, ze ASEE S.A. prowadzi gtéwnie
dziatalno$¢ holdingowa, czynniki istotne dla
rozwoju Spoétki nalezy rozpatrywaé w kontekscie
rozwoju i dziatalnosci catej Grupy ASEE.

projektéw w Macedonii, Chorwacji, Kosowie oraz w
Stowenii. W roku 2014 istotnie wzrosta réwniez
warto$¢ amortyzacji - wyniosta ona 23 min PLN
podczas, gdy w roku 2013 byto to 14 min PLN.
Wzrost wartosci amortyzacji to konsekwencja
inwestycji w terminale pfatnicze i bankomaty
wykorzystywane w outsourcingu procesow
ptatniczych.

Wzrost  wydatkdw w  ramach  dziatalnosci
inwestycyjnej wynika z coraz  wiekszego
zaangazowania Grupy w outsourcing procesow
ptatniczych w segmencie Rozwigzania w obszarze
pfatnosci.  Zastepowanie sprzedazy terminali
pfatniczych i bankomatéw modelem obstugi catego
procesu przetwarzania ptatnosci, wilacznie
z udostepnieniem infrastruktury, zwigzany jest z
ponoszeniem wydatkéw inwestycyjnych na zakup
sprzetu. Wydatki na ten cel wyniosty w 2014 roku
blisko 45 min PLN. Pozostate wydatki inwestycyjne
w 2014 roku obejmowaly przede wszystkim
naktady na prowadzone projekty badawczo-
rozwojowe w kwocie 8,2 min PLN.

Wydatki na zakup infrastruktury wykorzystywanej
w outsourcingu proceséw ptatniczych sg w duzym
stopniu  finansowane kapitatem obcym, stad
rosngce wptywy z dziatalnosci finansowej. Saldo
kredytéw zaciggnietych na finansowanie
wspomnianych naktaddéw inwestycyjnych wzrosto w
2014 roku o ponad 35 min PLN. Najistotniejsze
wydatki zwigzane z dziatalnosciqg finansowgq
obejmowaty z kolei czeSciowa sptate zadiuzenia
oraz dywidende wyptacong akcjonariuszom ASEE w
2014 roku (16,6 min PLN).

Zdaniem Zarzadu ASEE S.A. obecna sytuacja
finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz
pozycja rynkowa nie stwarzajq zagrozen dla jej
dalszego funkcjonowania i rozwoju w 2015 roku.
Istnieje  jednak wiele czynnikdw  zaréwno
o charakterze wewnegtrznym, jak i zewnetrznym,
ktére bezposrednio, badz posrednio mogg miec

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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wpltyw na osiggane w nastepnych kwartatach
wyniki finansowe.

Do czynnikdw zewnetrznych majacych wptyw na
przyszte wyniki finansowe Grupy ASEE mozna
zaliczy¢ miedzy innymi:

e Sytuacje gospodarcza w regionie Europy
Potudniowo - Wschodniej i Turcji, przede
wszystkim w kontekscie utrzymujacej sie stabej
koniunktury, ktéra moze mie¢ wptyw na wielkosc
zamowien oraz na kondycje finansowg klientow
Grupy ASEE, a takze sytuacji gospodarczej
w przyszitosci i ewentualnego powrotu na Sciezke
stabilnego wzrostu;

e Dostep do strukturalnych funduszy unijnych
w Rumunii, Butgarii i Chorwacji oraz
przedakcesyjnych w pozostatych krajach;

e Sytuacje na rynku informatycznym w regionie
Europy Poftudniowo - Wschodniej i Turcji, wcigz
ta czes¢ Europy w zakresie rynku IT jest bardzo
niedoinwestowana w stosunku do krajow Europy
Zachodniej;

e Proces informatyzacji administracji publicznej
w krajach regionu, w celu dostosowania jakosci
oraz  funkcjonalnosci  $wiadczonych  ustug
do standardow miedzynarodowych,

a w szczegolnosci do wymogow Unii
Europejskiej;
e Konsolidacje i rozwdj sektora bankowego

w regionie Europy Potudniowo — Wschodniej oraz
Turcji;

e Perspektywy poszerzenia rynkow zbytu poza
obszarem obecnego dziatania Grupy poprzez
wspotprace z partnerami;

e Mozliwos$¢ rozszerzenia oferty produktowej ASEE

w zwigzku z ewentualnymi przysztymi
akwizycjami;
e Inflacje i wahania kurséow walut panstw,

w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosé;

e Dziatania zwigzane z nasilajacq sie konkurencja
zaréwno ze strony lokalnych, jak i zagranicznych
przedsiebiorstw informatycznych, szczegdlnie
w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych
oraz prestizowych kontraktow;

e Zmiany sytuacji kredytowej, ptynnosci
finansowej, mozliwosci finansowania sie przez
odbiorcow Grupy;

e Szanse i ryzyka zwigzane z szybkimi zmianami
technologicznymi i innowacjami na rynku IT.

Do czynnikdw wewnetrznych majacych wptyw na

przyszte wyniki finansowe Grupy mozna zaliczy¢

miedzy innymi:

e Jakosc¢ i kompleksowosc¢ oferty Grupy ASEE;

e Ponoszone przez Grupe naklady na badania
i rozwoj;

e Stabilnos¢ i
menadzerskiej;

e Strukture Grupy, jej przejrzystos¢ oraz
efektywnos$¢ dziatania;

doswiadczenie kadry

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku

e Doswiadczenie w kompleksowych projektach
informatycznych  angazujacych réznorodne
ustugi na szerokim obszarze geograficznym;

e Skuteczne dziatania zespotu sprzedazowego;

e Realizacje ztozonych projektow informatycznych
prowadzonych na podstawie dtugoterminowych
kontraktéw;

e Realizacje strategii operacyjnej Grupy
zaktadajacej miedzy innymi koncentracje na
strategicznych produktach i ustugach, ekspansje
na Nowe Rynki oraz poprawianie efektywnosci
dziatania;

e Realizacje ewentualnych przysztych akwizycji
nowych podmiotdéw.

13. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW
RYZYKA I ZAGROZEN

Istotne czynniki ryzyka
z otoczeniem, w jakim dziata Grupa

zwigzane

Ryzyko zwiazane z sytuacja
makroekonomiczna w Europie Poludniowo -
Wschodniej oraz Turcji

Spédtka jest podmiotem dominujacym Grupy, ktora
prowadzi dziatalnos¢ w Europie Potudniowo -
Wschodniej i Turcji. Strategia Spotki oraz Grupy
zaklada wzmacnianie pozycji w regionie, jak
rowniez dalszg ekspansje w regionie i poza jego
granicami, w innych krajach rozwijajacych sie.
W konsekwencji planowanego rozwoju,
na dziatalnoé¢ ASEE moga oddziatywaé czynniki
zwigzane ze stabilnoscig gospodarczg i polityczng
w tym regionie. Rozwdj sektora  ustug
informatycznych jest $cisle zwigzany z ogdlng
sytuacjag  ekonomiczng ~w  krajach  Europy
Potudniowo-Wschodniej. Na osiqgane przez nas
wyniki finansowe najwiekszy wptyw wywiera tempo
wzrostu PKB, poziom inwestycji
w przedsiebiorstwach oraz stopa inflacji.

Ryzyko zwigzane z brakiem politycznej
stabilno$sci w regionie Europy Potudniowo -
Wschodniej i Turcji

Ewentualne zmiany w skfadach rzadow
w panstwach Europy Potudniowo - Wschodniej
i Turcji oraz niepokoje spoteczne moga wywotac
okresy politycznej niestabilnosci, ktérym moze
towarzyszy¢ spadek wydatkéw publicznych.

Ryzyko zwigzane z konkurencja w Europie
Potudniowo-Wschodniej i Turcji

Infrastruktura branzy informatycznej i rynek takich
ustug stajq sie w Europie Potudniowo — Wschodniej
wysoce konkurencyjne. Majac na wzgledzie szeroki
wachlarz ustug i produktéw znajdujacych sie
w naszej ofercie, stanowimy konkurencje dla
duzych firm konsultingowych, duzych
miedzynarodowych firm technologicznych, firm
informatycznych zajmujacych sie outsourcingiem, a

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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takze firm zajmujacych sie tworzeniem
oprogramowania, w tym ze strony wewnetrznych
dziatéw informatycznych duzych spotek
dziatajacych w regionie. Branza informatyczna
doswiadcza gwattownych zmian, zwigzanych
z inwestycjami w nowe technologie dokonywanymi
przede wszystkim przez duze spotki oraz
z nabywaniem lokalnych spoétek przez graczy
miedzynarodowych. Ponadto, najwieksze podmioty
operujace na globalnym rynku, obecne dotychczas
jedynie w segmencie rynku duzych
przedsiebiorstw, wprowadzajg do swojej oferty
rozwigzania oraz metodologie wdrozenia
przeznaczong réwniez dla $rednich przedsiebiorstw.

Ryzyko zwigzane z kondycja sektora
bankowego w regionie

Jeden z najwazniejszych obszaréw naszej
dziatalnosci to dostarczanie rozwigzan
i Swiadczenie ustug informatycznych na rzecz
bankdéw i innych instytucji finansowych. Obecny
brak stabilnosci w sektorze finanséw oraz duzy
nacisk kfadziony na obnizanie poziomu
inwestowania i optymalizacje = kosztéow  przez
instytucje finansowe, moze mie¢ negatywny wpityw
na dziatalno$é¢ Grupy. Sektor bankowy w skali
globalnej, a w szczegdlnosci w Europie Potudniowo-
Wschodniej, jest w fazie intensywnej konsolidacji,
z  naciskiem na standaryzacje rozwigzan
i optymalizacje kosztéw na poziomie danej grupy.
Rozstrzygniecie centrali banku na korzys¢ innych,
preferowanych globalnych uczestnikdw rynku
informatycznego w dziedzinie technologii, moze
niekorzystnie wptynaé na dziatalnos¢ Grupy.

Ryzyko zwiazane z ewentualnymi sporami
prawnymi dotyczacymi praw autorskich

Rozwdj dziatalnosci Grupy na rynku produktéw
informatycznych jest silnie uzalezniony od praw
wilasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci od praw
autorskich do programéw komputerowych. Istnieje
ryzyko, ze w niektérych krajach, gdzie nasze spofki
zalezne prowadzg dziatalno$¢, mogq powstawacé
watpliwosci, co do skutecznosci przeniesienia na
Grupe prawa wilasnosci do kodéw oprogramowania,
stworzonych przez pracownikéw poszczegélnych
spotek zaleznych, a to ze wzgledu na rézne
regulacje dotyczace ochrony wilasnosci
intelektualnej obowigzujace w tych krajach.

Ponadto istnieje réwniez ryzyko, ze w niektérych
krajach, gdzie Grupa prowadzi dziatalnos¢, lokalne
regulacje prawne nie zapewnig wystarczajcej
ochrony praw  autorskich do programéw
komputerowych, bedacych wilasnoscia naszych
spotek zaleznych. Ewentualne wykorzystanie takiej
sytuacji przez lokalne podmioty o zblizonym profilu
moze prowadzi¢ do utraty przez ASEE przewagi
konkurencyjnej na danym rynku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku

Ryzyko zmiany lokalnych przepiséow

podatkowych

Czes¢ spotek Grupy prowadzi innowacyjng
dziatalno$¢ w zakresie badan i rozwoju, ktoéra
w mysl| lokalnych przepisow moze by¢
opodatkowana w sposéb preferencyjny w stosunku
do typowej dziatalnosci operacyjnej. W przypadku
ewentualnej zmiany lokalnych przepisow
podatkowych istnieje ryzyko utraty korzysci
podatkowych z tego tytutu i tym samym ryzyko
zwiekszenia obcigzen podatkowych wyniku ASEE

Ryzyko zwiazane ze zmianami kurséw walut
Grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynkach w wielu
krajach Europy Potudniowo-Wschodniej oraz Turcji.
Umowy zawierane przez spotki z Grupy sq
denominowane w roznych walutach, rowniez
obcych w stosunku do rynkdéw, na ktorych Grupa
prowadzi dziatalno$¢. Chwilowe wahania kurséow
walut oraz diugoterminowe trendy na rynku walut
mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Istotne czynniki ryzyka
z dziatalnoscia Grupy

zwigzane

Ryzyko zwiazane z wahaniami przychodoéow
i wydatkow

Ze wzgledu na projektowy charakter inwestycji
w branzy IT przychody spétek z Grupy moga wahaé
sie znaczaco w poszczegollnych okresach. Jest
mozliwe, ze osiggniete w przysztosci przychody
oraz wyniki operacyjne bedq na nizszym poziomie
niz oczekiwane przez rynek, ze wzgledu
na zakonczenie prac w prowadzonych w ramach
duzych projektéw. Z kolei zmiany technologiczne
moga spowodowaé, Ze obecna technologia
i produkty Grupy mogg okazal sie przestarzate
i bedg wymagac¢ dokonania znaczacych, nowych
inwestycji. Powyzsze procesy mogg miec
negatywny wptyw na stope zwrotu z inwestycji
i wartos¢ wyptacanych dywidend.

Ryzyko zwigzane 2z niewykonaniem Ilub
niewlasciwa realizacja projektow oraz
z utrata zaufania klientéw

W kazdym z gtdwnych obszaréw dziatalnosci,
Swiadczenie ustug przez Grupe opiera sie
na zaufaniu klientébw i na jakosci naszych
produktow i ustug. Nalezyte wdrozenie naszych
projektow informatycznych, majacych kluczowy
wptyw na dziatalno$¢ operacyjng naszych klientow,
pociaga za sobg, w wiekszosci przypadkéw,
podpisanie dtugoletnich uméw z takimi klientami.
Od jakosci dostarczonych rozwigzan oraz obstugi
klientow zalezy ich zaufanie do naszej Grupy.

Ryzyko zwigzane z umowami ze stalym
wynagrodzeniem (fixed-price contracts)

Niektéore umowy o $wiadczenie wustug Ilub
dostarczanie produktéw informatycznych zawarte
przez Grupe przewidujg state wynagrodzenie,
w zwigzku z tym nie sg rozliczane w oparciu o czas

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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i poniesione koszty (time-and-material basis).
Jezeli niewfasciwie oszacujemy zasoby i czas
wymagany do realizacji projektu, przyszty wzrost
wynagrodzen, inflacje, czy kurs wymiany walut,
lub jezeli nie zrealizujemy naszych zobowigzan
umownych w przewidzianym terminie, wdwczas
moze mie¢ to negatywny wplyw na wyniki Grupy
i przeptyw $rodkdéw pienieznych.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem projektéw
informatycznych

Czes¢ przychoddw Grupy jest generowana przez
projekty pozyskiwane w ramach przetargow
organizowanych przez instytucje i firmy panstwowe
oraz duze przedsigbiorstwa prywatne.
W wiekszosci takich przetargdéw udziat biorg firmy
nalezace do czotéwki na rynku informatycznym
w danym regionie oraz znaczace firmy
zagraniczne, co znacznie zwieksza konkurencje.
Nasza dziatalno$¢ zalezy od dostepnosci do
wiarygodnych informacji dotyczacych przysziych
planéw inwestycyjnych, w sektorze panstwowym
i prywatnym, w zakresie technologii
informatycznych i telekomunikacyjnych. Dostep
do informacji dotyczacych w szczegdlnosci sektora
panstwowego jest bardzo ograniczony. Ponadto
brak procedur i doswiadczenia w pozyskiwaniu
funduszy strukturalnych lub funduszy unijnych
w Rumunii, Butgarii i Chorwacji moze wptynaé na
naszg zdolnos¢ generowania wzrostu
na przewidywanym poziomie.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem

od gtéwnych klientow

Dziatalno$¢ Grupy w znacznym stopniu opiera sie
na realizacji projektéw, ktére sg dlugotrwate
i wymagaja duzych naktaddéw pracy. Realizacja
umow  zawartych  z najwiekszymi  odbiorcami
w znacznym stopniu wptynie na nasze przychody
w kolejnych latach.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem

od gtéwnych dostawcéw

Dziatalnoé¢ Grupy charakteryzuje sie Scistg
wspotpracg z duzymi firmami zagranicznymi.
Istnieje ryzyko, ze kluczowi dostawcy Grupy mogq
zmieni¢ swoje strategie stosowane wobec
lokalnych partnerow i zechcy dazy¢
do wzmocnienia wspoétpracy z jednym wybranym
podmiotem. Mogg oni takze rozpoczaé oferowanie
ustug wdrozeniowych dotyczacych ich produktéw,
czy tez podnies$c ceny oferowanych produktow.

Ryzyko zwigzane z rentownoscia projektéw
integracyjnych

Na niektoérych rynkach, na ktérych Grupa prowadzi
dziatalnosé, jednostki Swiadczace ustugi
integracyjne generujg wyzsze marze niz wartosci
Srednie uzyskiwane na rynkach dojrzatych.
W zwigzku z tym mozna oczekiwaé, ze z chwilg
nasycenia tych rynkéw, marze ulegng obnizeniu.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku

Ryzyko 2zwiazane z niewyptacalnoscia Ilub
niewlasciwym postepowaniem naszych
podwykonawcow

W pewnych przypadkach dostarczamy naszym
klientom rozwigzania opracowane i zrealizowane
przez naszych podwykonawcéw. Podobnie jak
wszyscy przedsiebiorcy, nasi podwykonawcy mogq
napotka¢ trudnosci biznesowe lub finansowe
imogg nie byé w stanie wykonaé¢ swoich
zobowigzan wzgledem nas i naszych klientéw.

Ryzyko zwigzane ze zmianami
technologicznymi w sektorze i pojawianiem
sie nowych produktow i ustug

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim
rozwojem rozwigzan i technologii. Obecnos¢
poszczegdlnych produktédw na takim rynku jest
stosunkowo krotka. Niezbedne jest prowadzenie
badan i inwestowanie w nowe produkty w celu
utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku.
Istnieje niebezpieczenstwo pojawienia sie na rynku
nowych rozwigzan, ktére spowoduja spadek
atrakcyjnosci produktéw i ustug oferowanych przez
Grupe iuniemozliwia realizacje spodziewanych
dochoddw.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami
strategicznymi w komplementarne branze,
technologie, ustugi Ilub produkty oraz
sojuszami strategicznymi z osobami trzecimi

Realizujac strategie rozwoju Grupy mozemy
dokonywac inwestycji o charakterze strategicznym,
zawigzywac spofki, dokonywac wspolnych
przedsiewzie¢ oraz przejec zwigzanych
z komplementarnymi  branzami, technologiami,
ustugami lub produktami. Mimo dokfadania
nalezytej starannosci przy wyborze partnerow
biznesowych mozemy nie by¢ w stanie
zidentyfikowa¢  odpowiedniego  partnera lub
odpowiednio zarzadza¢ takim przedsiewzieciem
lub przejeciem. Konsekwencjg tego mogg byc¢
typowe ryzyka zwigzane z procesami potaczen
i przejec.

Ryzyko nietrafionych decyzji akwizycyjnych

Jednym z fundamentdw rozwoju ASEE jest
dziatalno$¢ akwizycyjna. Staramy sie przejmowad
spofki, ktére dobrze uzupetniajg oferte Grupy, a ich
kondycja finansowa nie budzi zastrzezen.
W procesach  akwizycji  stosujemy  najlepsze
praktyki rynkowe. Istnieje jednak ryzyko, ze nasze
decyzje akwizycyjne okazg sie nietrafione,
a zakupione spétki nie spetniq  poktadanych
oczekiwan, co moze w sposdb niekorzystny
wplynaé na wyniki Grupy.

Ryzyko zwiazane z procesem integracji Grupy

Grupa narazona jest na ryzyko zwigzane
z efektywnoscig integracji ASEE S.A. i spotek
zaleznych, szczegélnie biorac pod uwage, ze spotki
Grupy dziatajg na roéznych rynkach iw réznych
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krajach. Nasza strategia zaktada integracje spotek
zaleznych z Asseco South Eastern Europe S.A. oraz
kolejne przejecia podmiotéw w Europie
Potudniowo-Wschodniej. Nie mozemy jednak
wykluczy¢ ryzyka wystgpienia opdznien w realizacji
procesu integracji, jego realizacji tylko
w ograniczonym zakresie lub nie zrealizowania go
w ogdle. Ponadto, nawet jezeli spoétki zalezne oraz
ewentualne kolejne przejete podmioty zostang
zintegrowane z Grupg, mozemy nie by¢ w stanie
dokonac¢ integracji bazy produktow i ustug
oferowanych przez poszczegdlne firmy, Ilub
utrzymaé w procesie rozwoju dotychczasowych
praktyk korporacyjnych.

Ryzyko 2zwigzane z uzaleznieniem Spotki
i Grupy od kluczowych czlonkéw kadry
kierowniczej

Podobnie jak w przypadku wiekszoséci spoétek
opracowujacych systemy informatyczne, jednym
z gtdbwnych filaréw powodzenia Grupy jest jej
wykwalifikowany personel oraz kadra kierownicza.
Branza informatyczna, w ktérej prowadzimy
dziatalnos¢ charakteryzuje sie wysokim
wskaznikiem rotacji personelu. Istnieje
prawdopodobienstwo, ze Grupa nie bedzie w stanie
zatrzymaé obecnie zatrudnionych, lub zatrudnic
nowych, réwnie wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw w przysztosci. W wiekszosci
przypadkow, kluczowi czionkowie kadry
zarzadzajacej sgq jednoczesnie zatozycielami spotek
zaleznych. Nabywanie nowych inwestycji
uzaleznione jest od kontaktéw wypracowywanych
przez kluczowy personel. Utrata niektorych
z kluczowych cztonkdéw personelu miataby
negatywny wplyw na dziatalnos¢ i sytuacje
finansowq, a takze wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju Grupy.

Ryzyko odpisu wartosci niematerialnych

Istotng czes$¢ struktury skonsolidowanego bilansu
stanowig, wartosci niematerialne nabyte
w ramach akwizycji spotek stanowigcych obecnie
Grupe ASEE, oraz oprogramowanie witasne
utworzone ze skapitalizowanych wydatkéw na
rozwoj oprogramowania. Na koniec kazdego roku
przeprowadzamy testy utraty wartosci tych
aktywow. W przypadku, gdyby taki test wykazat,
ze wartos¢ godziwa aktywa jest nizsza niz jego
wartos¢ ksiegowa bedziemy musieli rozpoznac
odpis do wartosci godziwej, ktoéry pomniejszy
wynik Grupy. Na dzien 31 grudnia 2014 roku testy
nie wskazaty na konieczno$¢ utworzenia odpisu
wartosci niematerialnych, natomiast jest ryzyko, ze
taka sytuacja moze mie¢ miejsce w przysziosci.

Ryzyko niskiej ptynnosci i utraty wartosci
naszych akgcji

Inwestorzy rozwazajacy zakup akcji ASEE powinni
wzig¢ pod uwage fakt, ze wartos$¢ naszych akcji
moze zmienia¢ sie w przysztosci i ze mogaq nie by¢
w stanie odzyska¢ wszystkich zainwestowanych

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku

Srodkéw. Ponadto ewentualny zakup badz sprzedaz
akcji ASEE uzaleznione sg od ptynnosci rynku,
stad realizacja decyzji inwestycyjnej moze nie by¢
mozliwa w zaktadanym czasie.

Ryzyko zwiazane z dywidendag

Potencjalni inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage,
ze wyptata dywidendy bedzie uzalezniona od
szeregu czynnikéw, takich jak wyniki dziatalnosci
operacyjnej Grupy, jej kondycja finansowa, a takze
biezace i prognozowane zapotrzebowanie na $rodki
finansowe. Zamiarem Zarzadu jest przeznaczenie
czesci zysku na wyptate dywidendy w przysztosci,
jednakze Spédtka nie moze zagwarantowaé, ze
plany te zostang zrealizowane, ani okresli¢ kwot
spodziewanych wyptat dywidendy.

Ryzyko zwiazane z wplywem akcjonariusza
wiekszosciowego na Spotke

Na dzien publikacji niniejszego raportu Asseco
Poland S.A., akcjonariusz wiekszoséciowy, jest
wiascicielem 51,06% akcji Spétki. Spodziewamy
sie, ze Asseco Poland S.A. utrzyma pozycje
akcjonariusza wiekszosciowego, a takze utrzyma
znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Spotki. Zakres
uprawnien zwigzanych z akcjami Asseco Poland
S.A. w kapitale zaktadowym Spotki jest znaczacy
i trzeba sie liczy¢ z faktem, ze Asseco Poland S.A.
w obecnej sytuacji ma dominujacy wptyw na
decyzje strategiczne Spofki.

14. OPIS GLOWNYCH CECH SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ
I ZARZADZANIA RYZYKIEM

Sprawozdania finansowe sporzadzane s zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci
(MSR) oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). System
kontroli  wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych w spoice ASEE S.A. jest realizowany
przez Zarzad, Rade Nadzorcza, Komitet Audytu
oraz  pozostatych pracownikow w  drodze
obowigzujacych procedur i regulacji wewnetrznych
(np. zarzadzenia, regulaminy, instrukcje, zakresy
obowigzkéw poszczegélnych pracownikéw) i innych
uregulowan. Kluczowe osoby odpowiadaja za

stworzenie, wdrazanie i monitorowanie
skutecznego i wydajnego systemu kontroli
wewnetrznej oraz identyfikacje i przeglad

ponoszonego ryzyka. Gléwnymi elementami
systemu kontroli wewnetrznej w Spdtce, majacymi
za zadanie wyeliminowanie ryzyka przy
sporzadzaniu sprawozdan finansowych sa:

. biezgce czynnosci kontrolne podejmowane na
wszystkich szczeblach i we wszystkich
komoérkach organizacyjnych  Spétki  oraz
w spotkach  zaleznych, ktére pozwalajq

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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zapewnié przestrzeganie wytycznych Zarzadu
oraz umozliwiajg identyfikowanie istotnego
ryzyka i odpowiednie na nie reagowanie,

. sprawny i wiarygodny system informacyjny
pozwalajacy na zbieranie oraz sprawdzanie
danych nadsyfanych przez spétki Grupy oraz
szybkie reagowanie w przypadku stwierdzenia
odchylen realizacji budzetu,

. roczne oraz pétroczne badanie jednostkowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przez podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych,

. badanie rocznych sprawozdan finansowych
w spétkach Grupy przez firmy audytorskie
nalezace do Wielkiej Czworki,

. wewnetrzne regulacje okreslajgce obowigzki,
uprawnienia i odpowiedzialno$¢
poszczegdlnych komoérek organizacyjnych, ze
szczegb6lnym uwzglednieniem oséb biorgcych
bezposredni udziat w procesie sporzadzania
sprawozdan,

. ochrona waznych informacji i niedopuszczenie
do ich wyptywu ze Spofki,

. regularne monitorowanie dyrektoréw
finansowych oraz o0s6b odpowiedzialnych
za przygotowywanie raportow finansowych
w spétkach nalezacych do Grupy ASEE,
majace na celu kontrole, identyfikacje ryzyka

Struktura Grupy Kapitalowej Asseco South Eastern Europe

Asseco Poland S.A.
51,06/51,06
(51,06/51,06)

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku

i zagrozen oraz okres$lanie sposobow
przeciwdziatania.
Sprawozdanie  finansowe  jednostkowe oraz

skonsolidowane sporzadzane jest przez Szefa
Sprawozdawczosci Grupowej, natomiast ostateczna
tre$¢ zatwierdzana jest przez Zarzad Spoétki, ktory

nadzoruje  poszczegdlne obszary dziatalnosci

i procesy.

15. OPIS GLOWNYCH INWESTYCJI
KAPITALOWYCH

Opis inwestycji zostat zamieszczony w punkcie 4 i 5
niniejszego Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci
Grupy ASEE.

16. POWIAZANIA ORGANIZACYINE LUB
KAPITALOWE EMITENTA

Asseco South Eastern Europe S.A. jest podmiotem
dominujacym Grupy Asseco South Eastern Europe
oraz podmiotem zaleznym od jednostki
dominujacej wyzszego szczebla Asseco Poland S.A.
Miejsce w strukturach oraz powigzania kapitatowe

i organizacyjne

zostaty

zaprezentowane

na ponizszym schemacie organizacyjnym Grupy

ASEE.

Udziatowcy
niekontrolujacy

48,94/48,94

(48,94/48,94)

i

Asseco South Eastern Europe S.A.

Polska

Asseco SEE d.o.o, Beograd
Serbia
100/100 (100/100)

Asseco SEE Sh.p.k.

Asseco SEE d.o.o., (Sarajevo)

E-Mon d.o.o0., Podgorica
Czarnogoéra
50/50 (50/50)

EMS d o.0., Beograd
Serbia
100/100 (100/100)

Uni4Gold d.o.o., Nis
Serbia
70/70 (70/70)

Kosowo Bosnia i Hercegowina [<—
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Asseco SEE Sh.p.k., Tirana Asseco SEE o0.0.d, Sofia
Albania Buigaria l<—
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Asseco SEE s.r.l., (Bukareszt) Asseco SEE d.o.o., (Zagrzeb)
Rumunia Chorwacja <
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Asseco s.r.l. MOLDOVA Asseco SEE d.o.o., Podgorica
" & <—|

Motdawia
100/100 (100/100)

Czarnogo6ra
100/100 (100/100)

Multicardd.o.o., Beograd
Serbia
45/45 (45/45)

Asseco SEE Teknoloji A.S.
Turcja
100/100 (100/100)

ASSECO SEE DOOEL, Skopje
Macedonia
100/100 (100/100)

: jednostka zalezna

NestPay
Turcja
100/100 (00/00)

Asseco SEE d.o.o., (Lublana)
Stowenia
100/100 (100/100)

(I

:} jednostka wspétzalezna

100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzien 31 grudnia 2014 roku (w %)

: jednostka stowarzyszona

(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzien 31 grudnia 2013 roku (w %)
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17. INFORMACIE (o] TRANSAKCJACH
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W 2014 roku nie miaty miejsca istotne transakcje
zawarte przez Asseco South Eastern Europe S.A.
lub jednostke od niej =zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Informacje o transakcjach z  jednostkami
powigzanymi zrealizowanych w okresie 12 miesiecy
zakonczonym 31 grudnia 2014 roku zostaty
zaprezentowane w punkcie 28 Not objasniajacych
do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy ASEE.

18. INFORMACIE o UMOWACH
DOTYCZACYCH KREDYTOW I POZYCZEK

Informacje dotyczace zobowigzan z tytutu kredytéw
i pozyczek Grupy ASEE na dzien 31 grudnia 2014
roku oraz na dzien 31 grudnia 2013 roku zostaty
zaprezentowane w punkcie 21 Not objasniajacych
do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok 2014.

19. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM
ROKU POZYCZKACH

Informacje  dotyczace udzielonych w  roku
zakonczonym 31 grudnia 2014 roku pozyczek
zostaly zaprezentowane w punkcie 13 Not
objasniajacych do rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy za rok 2014.

20. INFORMACIE o
I GWARANCIACH

PORECZENIACH

Zobowigzania pozabilansowe z tytutu poreczen
i gwarancji Grupy ASEE zostaty opisane w nocie 20
jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco
South Eastern Europe S.A.

21. OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW
Z EMISII

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym dnia
31 grudnia 2014 nie miata miejsca emisja akcji.

22. OBIJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY
WYNIKAMI FINANSOWYMI
WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM
A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI

PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Asseco South Eastern Europe S.A. nie publikowata
prognoz wynikéw na dany rok.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku

23. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI

FINANSOWYMI

W roku zakoriczonym 31 grudnia 2014 roku Grupa
ASEE nie miata probleméw zterminowym
regulowaniem wilasnych zobowigzan, zaréwno
finansowych wobec dostawcow jak
i obowigzkowych obcigzed na rzecz panstwa oraz
zobowigzan inwestycyjnych.

24. MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN
INWESTYCYINYCH

Nawigzujac do strategii opisanej w punkcie
6 powyzej, plany inwestycyjne Grupy dotycza
zaréwno inwestycji kapitatowych w nowe podmioty,
jak réwniez rozwoju organicznego, tj. naktadow
inwestycyjnych na badania i rozwdj w celu
zwiekszania innowacyjnosci oferty produktowej
oraz naktadéw na rozwdj na nowych rynkach
w sensie geograficznym.

Nakfady inwestycyjne sg finansowane ze Srodkéw
wilasnych Grupy. W przypadku planowanych
akwizycji mozliwe jest, ze Grupa wesprze realizacje
tych planéw finansowaniem zewnetrznym.

Grupa ma réwniez mozliwo$¢ sfinansowania
naktadéw inwestycyjnych poprzez dodatkowe
emisje akcji.

25. ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM 1 JEGO GRUPA
KAPITALOWA

Zmiany w zasadach zarzadzania Grupa, ktére
zostaty wprowadzone w 2014 roku oraz dalsze
plany, co do kierunkéw tych zmian zostaty opisane
w punkcie 6 niniejszego sprawozdania.

26. UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM
A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI
I NADZORUJACYMI

Umowy w przedmiocie opisanym powyzej nie
wystapity.

27. WYNAGRODZENIA DLA 0s0OB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH
EMITENTA

Informacja dotyczaca wynagrodzenia oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta zostata
ujawniona w punkcie 30 Not objasniajacych do
rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy ASEE za rok 2014.

28. STRUKTURA AKCJONARIATU

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Asseco South
Eastern Europe S.A. na dzien publikacji tj. na dzien

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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18 lutego 2015 roku oraz na dzien 31 grudnia 2014
roku stan akcjonariuszy posiadajacych
bezposrednio badz przez podmioty =zalezne co
najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu  Akcjonariuszy przedstawiat sie
nastepujaco:

Udziat w kapitale
Liczba zaktadowym
posiadanych akcji i w ogélnej liczbie

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku

Cztonkowie Rady liczba akcji - stan na dzien

18 lutego 31 grudnia 24 pazdziernika 31 grudnia
Nadzorczej 2015 2014 2014 2013

Adam GoéralV - - - -
Jacek Duch? - - - -
Jan Dauman - - - -
Andrzej Mauberg - - - -
Mihail Petreski® - - - -
Przemystaw

Seczkowski - - - -
Gabriela Zukowicz 150 150 150 150

Akcionariusz i gloséw na WZA gloséw na WZA Cztonkowie liczba akcji - stan na dzien
18 lutego 31 grudnia 24 pazdziernika 31 grudnia
Asseco Poland S.A. 26 494 676 51,06% Zarzadu i e e i
EBOIR 4 810 880 9,27% Piotr Jelenski 550 550 550 550
Liatris d.o.o0. 3 838 683 7,40% Calin Barseti¥ n/d - - -
Aviva OFE 3820 000 7,36% Miljan Malig® - - - -
Pozostali akcjonariusze 12 930 012 24,91% Miodrag Mirceti¢® - - - -
51 894 251 100,00% Marcin Rulnicki - - - -

Na dzien 31 grudnia 2013 roku stan akcjonariuszy
posiadajacych bezposrednio badz przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedstawiat
sie nastepujaco:

Udziat w kapitale

Liczba zaktadowym
posiadanych akcji i w ogdlnej liczbie

Akcionariusz i gloséw na WZA gloséw na WZA
Asseco Poland S.A. 26 494 676 51,06%
EBOIR 4 810 880 9,27%
Liatris d.o.o. 3838683 7,40%
Aviva OFE 2 746 061 5,29%
Pozostali akcjonariusze 14 003 951 26,98%

51 894 251 100,00%

Na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien
31 grudnia 2013 roku kapitat zaktadowy Asseco
South Eastern Europe S.A. wynosit 518 942 510
PLN i dzielit sie na 51 894 251 sztuk akcji zwyktych
o wartosci nominalnej 10,00 PLN kazda, dajacych
facznie 51 894 251 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy ASEE S.A.

29. LICZBA AKCJI W POSIADANIU OSOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH
Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Asseco

South  Eastern Europe S.A. przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace:

D Adam Goéral, cztonek Rady Nadzorczej ASEE S.A. jest
akcjonariuszem spotki Asseco Poland S.A., akcjonariusza ASEE S.A.;
na dzien 31 grudnia 2014 roku Asseco Poland S.A. posiadata
26 494 676 szt. akcji ASEE S.A.

2 Jacek Duch, cztonek Rady Nadzorczej ASEE S.A. jest
akcjonariuszem spotki Asseco Poland S.A., akcjonariusza ASEE S.A.;
na dzien 31 grudnia 2014 roku Asseco Poland S.A. posiadata
26 494 676 szt. akcji ASEE S.A.

3 Mihail Petreski, cztonek Rady Nadzorczej ASEE S.A. jest
udziatowcem spditki Liatris d.o.o0., akcjonariusza ASEE S.A.; na dzien
31 grudnia 2014 roku Liatris d o.0. posiadata 3 838 683 szt. akgji
ASEE S.A.

4 W dniu 30 grudnia 2014 roku wptyneta do Spétki rezygnacja Pana
Cdlina Bérseti z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu z dniem 31
grudnia 2014 r.

%) Miljan Mali§, cztonek Zarzadu ASEE S.A. jest udziatowcem spotki
Mini Invest d.o.0., akcjonariusza ASEE S.A.; na dziehn 31 grudnia
2014 roku Mini Invest d o0.0. posiadata 835 597 szt. akcji ASEE S.A.
6 Miodrag Mirleti¢, cztonek Zarzadu ASEE S.A. jest udziatowcem
spotki I4-INVENTION d.o.o., akcjonariusza ASEE S.A.;
na dzien 31 grudnia 2014 roku I4-INVENTION d.o.o. posiadata
1 422 973 szt. akcji ASEE S.A. W roku zakoficzonym dnia 31 grudnia
2014 roku spotka sprzedata 99 998 szt. akcji ASEE S.A.

30. INFORMACJA O UMOWACH W WYNIKU
KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCIACH POSIADANYCH AKCJI

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Asseco South
Eastern Europe S.A. nie istnieja umowy, w wyniku
ktéorych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy Spofki.

Informacje dotyczace ograniczen w dysponowaniu
akcjami, ktére moga wptynaé na zmiany
w proporcjach posiadanych obecnie akcji znajduja
sie w punkcie 7 Oswiadczenia Asseco South
Eastern Europe S.A. dotyczacego stosowania
w Spotce zasad tadu korporacyjnego.

31. INFORMACIA DOTYCZACA ZAWARCIA
UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM
DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, Ernst & Young Audyt
Polska spotka zo.o0. spotka komandytowa
w przedmiocie badania jednostkowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
ASEE S.A. sporzadzonego za rok zakonczony dnia

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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31 grudnia 2014 roku zostata zawarta w dniu
23 lipca 2014 roku.

32. WYNAGRODZENIE PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH,
WYPLACONE LUB NALEZNE ZA ROK
OBROTOWY

Informacja o) wynagrodzeniu podmiotu

uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
zostata zaprezentowana w punkcie 31 Not
objasniajacych do rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy ASEE za rok
2014.

33. OPIS ISTOTNYCH
POZABILANSOWYCH

POZYCII1

W ramach dziatalnosci handlowej Grupa ASEE
wykorzystuje dostepnos¢ gwarancji bankowych
i akredytyw, jak rowniez ubezpieczeniowych
gwarancji kontraktowych, jako formy
zabezpieczenia transakcji gospodarczych z réznymi
organizacjami, spotkami i podmiotami
administracji. Potencjalne zobowigzania z tego
tytutu na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosity
29 707 tys. PLN, a na dzien 31 grudnia 2013 roku
37 321 tys. PLN.

W zwigzku z tym, iz spotki z Grupy wynajmujg
powierzchnie biurowa, Grupa na dzien 31 grudnia
2014 roku i na dzien 31 grudnia 2013 roku
posiadata szereg zawartych uméw najmu, leasingu
i innych o podobnym charakterze, =z ktérych
wynikaly nastepujace przyszte ptatnosci:

Zobowiazania z tytutu najmu 31 grudnia 31 grudnia
powierzchni 2014 2013

(badane) __(przeksztalcone)

W okresie do 1 roku 12 556 12 486
W okresie od 1 roku do 5 lat 29 867 30 651
42 423 43 137

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku

Zobowiazania z tytutu uméw 31 grudnia 31 grudnia
leasingu operacyjnego $rodkéw 2014 2013
trwatych (badane) (przeksztatcone)
W okresie do 1 roku 2428 1299
W okresie od 1 roku do 5 lat 3189 2 886
5617 4 185

34. INFORMACIE (o) TOCZACYCH SIE
POSTEPOWANIACH DOTYCZACYCH
ZOBOWIAZAN ALBO WIERZYTELNOSCI
ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.
LUB JEDNOSTEK OD NIEJ ZALEZNYCH

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed
sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej
nie toczyty sie postepowania dotyczace zobowigzan
albo wierzytelnosci Asseco South Eastern Europe
S.A. lub jednostek od niej zaleznych, ktdérych
faczna warto$¢ stanowitaby co najmniej 10%
kapitatow wiasnych Spotki.

35. INFORMACIE w
DO EMITENTA

ODNIESIENIU

Informacje w odniesieniu do emitenta wymagane
8§92 ust. 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. Nr 23, poz.259) zostaty
zawarte w os$wiadczeniu o stosowaniu fadu
korporacyjnego opublikowanego wraz z raportem
rocznym ASEE S.A. w dniu 18 lutego 2015 roku.

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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SOUTH EASTERN EUROPE Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku

Podpisy wszystkich Cztonkow Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. pod Sprawozdaniem
Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Asseco South Eastern Europe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014
roku

ZARZAD ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.:

Piotr Jeleriski Prezes Zarzadu

Miljan Malis Czlonek Zarzadu &g[ %&//
Miodrag Miréeti¢ Czionek Zarzadu ﬁ

Marcin Rulnicki Czionek Zarzadu

Rzeszow, dnia 18 lutego 2015 roku

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej

32




Qo c2C.o

SOUTH EASTERN EUROPE Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE

za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku

OSWIADCZENIA ZARZADU ASEE S.A

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,
Zarzad Asseco South Eastern Europe S.A. niniejszym oswiadcza, ze:

- wedle najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco South Eastern Europe za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku oraz dane poréwnywalne zawarte w tym sprawozdaniu zostaty
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unie Europejska, wydanymi i obowigzujgcymi na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego
oraz ze zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowaq
i finansowq oraz wynik finansowy Grupy Asseco South Eastern Europe. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Asseco South Eastern Europe zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Asseco South
Eastern Europe, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

- Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa, podmiot
uprawniony do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco South Eastern Europe za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii
z badania, zgodnie z obowigzujgacymi przepisami prawa.

ZARZAD ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.:

Piotr Jeleriski Prezes Zarzadu

Miljan Mali§ Czlonek Zarzadu &&Oé&//
Miodrag Mir&eti¢ Cztonek Zarzadu /45 i

Marcin Rulnicki Czionek Zarzadu

Rzeszow, dnia 18 lutego 2015 roku

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 33




