Solutions

for
business.

ClJ I 2C0

SOUTH EASTERN EUROPE

RAPORT O STOSOWANIU PRZEZ
ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE
ZASAD LADU KORPORACYINEGO
W 2016 ROKU

Rzeszow, dnia 17 lutego 2017 roku



QJJ s 2C0oOo

SOUTH EASTERN EUROPE

Oswiadczenie Asseco South Eastern Europe S.A.
dotyczace stosowania w spotce zasad tadu
korporacyjnego sporzadzone zgodnie z § 91 ust.
5 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkoéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem czionkowskim
(Dz.U. 2014, poz. 133).

1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU
KORPORACYINEGO, KTOREMU PODLEGA
EMITENT ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST
ZBIORU ZASAD __JEST __PUBLICZNIE

DOSTEPNY.

Spotka Asseco South Eastern Europe S.A. (,Spoétka”)
od 1 stycznia 2016 roku Spodtka podlega ,Dobrym
praktykom spotek notowanych na GPW 2016”
uchwalonym przez Rade  Gieldy Papieréw
Wartosciowych w  Warszawie S.A. w dniu
13 pazdziernika 2015 roku.

Tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego jest dostepny
na stronie internetowej Gietdy Papieréw
Wartosciowych:
https://www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek_regulacje

2. W _ ZAKRESIE W __JAKIM _EMITENT
ODSTAPIt OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD
LADU KORPORACYINEGO, WSKAZANIE TYCH
POSTANOWIEN ORAZ WYJIASNIENIE
PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA.

Zarzad Spotki wskazat odstgpienie od stosowania
nastepujacych zasad fadu korporacyjnego
okreslonych w ,Dobrych praktykach spoétek
notowanych na GPW 2016” uchwalonych przez Rade
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w
dniu 13 pazdziernika 2015 roku.:

Rekomendacja II.R.2.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru
cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny dazyé do zapewnienia wszechstronnosSci
i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod
wzgledem pfici, kierunku wyksztatcenia, wieku
i do$wiadczenia zawodowego.

Wybér Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nalezy
do suwerennej decyzji odpowiednio Rady Nadzorczej
i  Walnego Zgromadzenia. Niemniej jednak,
gtéwnymi kryteriami wyboru sprawujacych funkcje
w organach Spétki sq kompetencje, profesjonalizm
oraz umiejetnosci kandydata, natomiast inne

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2016 roku

czynniki, w tym pte¢ osoby oraz wiek nie stanowig
wyznacznika w powyzszym zakresie.

Rekomendacja IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture
akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic
infrastrukture technicznq niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w
szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym,
w ramach ktérej akcjonariusze mogq wypowiadaé
sie w toku obrad walnego zgromadzenia,
przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad
walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika,
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spotka nie przewiduje mozliwosci udziatu w Walnym
Zgromadzeniu  przy  wykorzystaniu  $rodkow
komunikacji elektronicznej Z uwagi na brak
stosownych postanowien w Statucie Spoétki, w chwili
obecnej nie jest mozliwe realizowanie wymienionej
powyzej zasady. Niezaleznie od powyzszego
realizacja tej zasady wigzataby sie z ryzykiem
technicznym i prawnym. Transmisja obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, a przede
wszystkim umozliwienie akcjonariuszom
wypowiadania sie w toku obrad Walnego
Zgromadzenia bez ich fizycznej obecnosci w miejscu
obrad, za pomoca s$rodkéw  komunikacji
elektronicznej, niesie za soba zagrozenia natury
technicznej i prawnej dla prawidtowego i sprawnego
przeprowadzania obrad Walnego Zgromadzenia. W
szczegolnosci  rodzi realne ryzyko zakidcen
technicznych, ktére mogq uniemozliwic¢
nieprzerwang, dwustronng komunikacje
z akcjonariuszami znajdujacymi sie w innych
miejscach niz sala obrad.

Przepisy prawne nie regulujg kwestii zwigzanych
z zasadami prowadzenia obrad przy wykorzystaniu
$rodkow komunikacji elektronicznej, takich jak
identyfikacji akcjonariusza lub jego petnomocnika,
czy sktadania sprzeciwu do podjetej uchwaty,
a takze w zakresie postepowania w przypadku
wystgpienia zaktdécen w transmisji
(uniemozliwiajacych prawidiowy udziat
akcjonariuszy w obradach walnego zgromadzenia,
czy tez odbiér transmisji z obrad w czasie
rzeczywistym).  Brak  okreslonych  ustawowo
konsekwencji w zakresie zwigzanym
z odpowiedzialnoscig za niewtasciwe
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przeprowadzenie walnego zgromadzenia, w tym
w szczegdlnosci za przerwanie elektronicznego
dostepu do obrad walnego zgromadzenia, ktdrego
przyczyny mogg leze¢ zarowno po stronie Spotki, jak
rowniez by¢ od niej niezalezne. W ocenie Spotki
aktualnie obowigzujace zasady udziatu w Walnych
Zgromadzeniach umozliwiajg wiasciwg i efektywng
realizacje praw wynikajacych z akcji oraz
W wystarczajacy sposob zabezpieczajg interesy
wszystkich akcjonariuszy.

Zasada I1.Z.1.15.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg
i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym  miejscu, oprécz informacji
wymaganych  przepisami  prawa: informacje
zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki
réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej
kluczowych menedzerow; opis powinien
uwzgledniaé takie elementy polityki réznorodnosci,
jak  ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek,
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele
stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej
realizacji w danym okresie sprawozdawczym, jezeli
spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spotka stosuje powyzszg zasade w ograniczonym
zakresie. Obowigzujgca w  Spdtce  polityka
w zakresie rekrutacji (Polityka rekrutacyjna) wprost
odnosi sie do koniecznosci zapewnienia
réznorodnosci. Regulamin pracy natomiast zakazuje
form jakiejkolwiek dyskryminacji w zatrudnieniu.
Jednoczesnie podstawowym kryterium obsadzania
kluczowych stanowisk sa kompetencje oraz
spetnienie wymagan dla danego stanowiska.
Elementy takie jak wiek czy pte¢ nie sg brane pod
uwage w pierwszej kolejnosci.  Natomiast
w odniesieniu do wiadz spdtki Wyboér Cztonkdw
Zarzadu i Rady Nadzorczej nalezy do suwerennej
decyzji odpowiednio Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia.

Zasada I1.Z.1.16.

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowgq
i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym  miejscu, oprécz informacji
wymaganych przepisami prawa: informacje na
temat planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni
przed datg walnego zgromadzenia,

Spétka nie przewiduje mozliwosci udziatu w Walnym
Zgromadzeniu  przy  wykorzystaniu  Srodkéw
komunikacji elektronicznej Z uwagi na brak
stosownych postanowien w Statucie Spétki, w chwili

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2016 roku

obecnej nie jest mozliwe realizowanie wymienionej
powyzej zasady. Niezaleznie od powyzszego
realizacja tej zasady wigzataby sie z ryzykiem
technicznym i prawnym. Transmisja obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, a przede
wszystkim umozliwienie akcjonariuszom
wypowiadania sie w toku obrad Walnego
Zgromadzenia bez ich fizycznej obecnosci w miejscu
obrad, za pomocg  S$rodkdow komunikacji
elektronicznej, niesie za soba zagrozenia natury
technicznej i prawnej dla prawidtowego i sprawnego
przeprowadzania obrad Walnego Zgromadzenia. W
szczegolnosci  rodzi realne ryzyko zakidcen
technicznych, ktére moga, uniemozliwic¢
nieprzerwana, dwustronng komunikacje
z akcjonariuszami znajdujacymi sie w innych
miejscach niz sala obrad.

Przepisy prawne nie reguluja kwestii zwigzanych
z zasadami prowadzenia obrad przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej, takich jak
identyfikacji akcjonariusza lub jego petnomocnika,
czy sktadania sprzeciwu do podjetej uchwaty,
a takze w zakresie postepowania w przypadku
wystgpienia zaktdcen w transmisji
(uniemozliwiajacych prawidiowy udziat
akcjonariuszy w obradach walnego zgromadzenia,
czy tez odbiér transmisji z obrad w czasie
rzeczywistym). Brak  okre$lonych  ustawowo
konsekwencji w zakresie zwigzanym
z odpowiedzialnosciq za niewtasciwe
przeprowadzenie walnego zgromadzenia, w tym
w szczegolnosci za przerwanie elektronicznego
dostepu do obrad walnego zgromadzenia, ktérego
przyczyny mogg leze¢ zaréwno po stronie Spotki, jak
rowniez by¢ od niej niezalezne. W ocenie Spotki
aktualnie obowigzujace zasady udziatu w Walnych
Zgromadzeniach umozliwiajg wiasciwg i efektywng
realizacje praw wynikajacych z akcji oraz
w wystarczajacy sposob zabezpieczajg interesy
wszystkich akcjonariuszy.

Zasada 1.Z.1.20.

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg
i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym  miejscu, oprécz  informacji
wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu
obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo,

Spétka nie przewiduje rejestrowania obrad walnego
zgromadzenia w formie audio lub video
i umieszczania zapisu przebiegu obrad na swojej
stronie internetowej. Wigzatoby sie to
z koniecznoscig zapewnienia technicznych
warunkdéw oraz poniesieniem dodatkowych kosztéw.
W ocenie Spétki stosowane dotychczas metody
dokumentowania obrad Walnego Zgromadzenia
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zapewniajg transparentnos¢ dziatalnosci Spotki oraz
chronig prawa wszystkich akcjonariuszy. Spotka
przekazuje w formie raportdw biezacych tres¢
podejmowanych na Walnym Zgromadzeniu uchwat,
jak réwniez zamieszcza ich tre$¢ na swojej stronie
internetowej. Ponadto w takiej samej formie
udostepniane s takze szczegdtowe dane odnosnie
wynikow gtosowan oraz ewentualnych sprzeciwow
whniesionych do podjetych uchwat. Inwestorzy majq
wiec mozliwos¢ zapoznania sie z istotnymi
elementami przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia. Spoétka nie wyklucza stosowania
powyzszej zasady w przysztosci.

Zasada I1.Z.3.

Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej
spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w zasadzie I1.Z.4.

Spoétka nie ma wptywu na zapewnienie stosowania
zasady dotyczacej spetniania kryteriow
niezaleznosci przez Czionkéw Rady Nadzorczej,
poniewaz ich wybor nalezy do samodzielnej decyzji
Walnego Zgromadzenia. Jest to podstawowe
uprawnienie wiascicielskie akcjonariuszy spotki
wynikajace z faktu posiadania okreslonego pakietu
akcji. Ponadto, Spotka nie posiadataby mozliwosci
ani narzedzi do biezacej kontroli wypetniania przez
niezaleznych cztonkdéw Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci podczas petnienia przez nich funkcji
cztonka Rady Nadzorczej i w duzym stopniu bytaby
zmuszona opiera¢ sie na  os$wiadczeniach
kandydatow, badz akcjonariuszy zgtaszajacych ich
kandydature.

Zasada III.Z.3.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjq audytu
wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majq zasady
niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

Z uwagi na powierzenie funkcji audytu
wewnetrznego dziatowi kontrolingu, do
pracownikow tego dziatu jako oséb zatrudnionych w
Spotce, nie majq zastosowania zasady niezaleznosci
okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2016 roku

Zasada 1IV.Z.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture
akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym.

Spoétka nie przewiduje transmisji obrad walnego
zgromadzenia, gdyz nie jest to uzasadnione
strukturg akcjonariatu oraz z przyczyn technicznych.
Brak realizacji tej zasady w ocenie Spotki nie wptynie
ponadto na zapewnienie wiekszej transparentnosci
dziatalnosci Spotki, bowiem metody
dokumentowania obrad stosowane przez Spoétke
chronig prawa wszystkich akcjonariuszy. Spoétka
przekazuje w formie raportdw biezacych tresc
podejmowanych na Walnym Zgromadzeniu uchwat,
jak réwniez zamieszcza ich tres¢ na swojej stronie
internetowej. Ponadto w takiej samej formie
udostepniane s takze szczegdétowe dane odnosnie
wynikow gtosowan oraz ewentualnych sprzeciwow
wniesionych do podjetych uchwat. Spédtka nie
wyklucza stosowania powyzszej zasady
w przysztosci.

Zasada VI.Z.2.

Aby powigzaé wynagrodzenie cztonkéw zarzadu
i kluczowych ~menedzeréw 2z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spétki, okres
pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentow
powigzanych z akcjami spétki, a mozliwosciq ich
realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

W Spotfce nie funkcjonujg programy motywacyjne
oparte o opcje lub inne instrumenty powigzane
z akcjami spoétki. Natomiast polityka wynagrodzen
Spotki przewiduje uzaleznienie wynagrodzen od
wynikow finansowych ustalanych odrebnie na kazdy
rok obrotowy. Stawiane przez Spotke
i wypracowywane cele finansowe skutkujq
wypracowywaniem wysokich zyskow netto
i faktyczny wzrost wartosci dla akcjonariuszy,
w zwigzku z faktem wyptacania przez Spoétke
dywidendy dla akcjonariuszy.

3. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH
W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA
SYSTEMOW _KONTROLI WEWNETRZNEJ

I ZARZADZANIA RYZYKIEM
W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH

SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

WWW.asseco.com/see
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Spotka sporzadza skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdanie finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci
(,MSR"”) oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”). MSR oraz
MSSF obejmujq interpretacje zaakceptowane przez
Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (, KIMSF”).

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
jednym z podstawowych mechanizméw kontrolnych
jest okresowa weryfikacja sprawozdan finansowych
przez niezaleznego biegtego rewidenta,
a w szczegdlnosci przeglad sprawozdania
pétrocznego oraz badanie sprawozdania rocznego.

Podmiot, ktory ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta
w spotce jest wybierany w taki sposdb, aby
zapewniona byfa niezalezno$¢ przy realizacji
powierzonych mu zadan. Dodatkowo w celu
zapewnienia tej niezaleznosci, Spotka dokonuje
zmiany podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych przynajmniej raz na piec
lat. Przez zmiane biegtego rewidenta rozumie sie
rowniez zmiane osoby kluczowego biegtego
rewidenta. Co roku wyboru biegtego rewidenta
dokonuje Rada Nadzorcza z grona renomowanych
firm  audytorskich,  gwarantujacych  wysokie
standardy ustug i niezalezno$¢. Umowa na
przeprowadzanie badania jest podpisywana na okres
1 roku.

Gwarantem rzetelnosci prowadzenia ksiag
rachunkowych Spotki oraz generowania wysokiej
jakosci danych finansowych sa nastepujace
dokumenty zatwierdzone przez Zarzad:

1) Polityka Rachunkowosci oraz Plan Kont, zgodne
z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej.

2) Szereg procedur wewnetrznych regulujacych
obszary istotnie narazone na ryzyko wynikajace
ze specyfiki dziatalnosci Spotki.

Dodatkowym czynnikiem, ktoéry w istotny sposdb
ogranicza ryzyko zwigzane z jakoscig danych
ksiegowych, na bazie ktoérych tworzone sg
sprawozdania finansowe jest prowadzenie ksiag
rachunkowych w zintegrowanym systemie
informatycznym klasy ERP.

Sposrdd obszaréw ryzyka, na ktére narazona jest
Spétka, najistotniejsze jest ryzyko rynkowe,
a w szczegdlnosci ryzyko kursowe i ryzyko stopy
procentowej. Ekspozycja na powyzsze typy ryzyka
wynika z aktywnego korzystania przez Spoétke
z instrumentéw  finansowych oraz  zawartych
kontraktéw wdrozeniowych denominowanych
w walutach obcych. Zasady pomiaru i zarzadzania

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2016 roku

poszczegolnymi rodzajami ryzyka zostaty opisane w
skonsolidowanym jak i jednostkowym sprawozdaniu
finansowym za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2016 roku.

Zarzad Spotki monitoruje na biezaco ekspozycje na
poszczegolne typy ryzyka, a w przypadku
wystapienia nadmiernej koncentracji stosowany jest
hedging ekonomiczny, szczegolnie w odniesieniu do
kontraktow wdrozeniowych (wykorzystanie
walutowych kontraktéw forward). W przypadku
braku mozliwosci zawarcia transakdji
zabezpieczajacej, Zarzad obserwuje zmiany
rynkowe parametru bedacego zrédtem ekspozycji na
ryzyko oraz monitoruje warto$¢ catkowitego
mozliwego wptywu na wynik Spofki.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych
procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki jest
wysoka  jako$¢ tych  sprawozdan, ktorej
potwierdzeniem sg opinie wydawane przez biegtych
rewidentdw z badania niniejszych sprawozdan
finansowych.

4. WSKAZANIE AKCIJONARIUSZY
POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ
ZE _WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH
PRZEZ TE PODMIOTY AKCJIT, ICH
PROCENTOWEGO UDZIAXU W KAPITALE
ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW 2z NICH
WYNIKAJACYCH I ICH PROCENTOWEGO
UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA
WALNYM ZGROMADZENIU.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki na dzien
publikacji niniejszego raportu tj. na dzien 17
lutego 2017 roku stan Akcjonariuszy posiadajacych
bezposrednio badz przez podmioty =zalezne co
najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu  Akcjonariuszy przedstawia sie
nastepujaco:
|
Udziat w kapitale
Liczba zakladowym

posiadanych akcji i w ogélnej liczbie

WWW.asseco.com/see

Akcionariusz i gioséw na WZA gloséw na WZA
Asseco Poland S.A. 28 716 032 55,34%
Aviva OFE 8 609 136 16,59%
Pozostali akcjonariusze 14 569 083 28,07%
51 894 251 100,00%
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5. WSKAZANIE _POSIADACZY _WSZELKICH
PAPIEROW _WARTOSCIOWYCH, KTORE

DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM _TYCH
UPRAWNIEN.

1) Zgodnie z § 13 ust. 3 pkt 1) Statutu Spoftki
akcjonariusz - Asseco Poland S.A.(,ACP"):

- przy sktadzie Rady Nadzorczej
piecioosobowym bedzie powotywat
i odwotywat  trzech cztonkow Rady
Nadzorczej,

- przy sktadzie Rady Nadzorczej
szescioosobowym bedzie powotywat

i odwotywat czterech Czionkéw Rady
Nadzorczej,

- przy sktadzie Rady Nadzorczej
siedmioosobowym bedzie powotywat
i odwotywat czterech Czionkéw Rady
Nadzorczej

2) Zgodnie z § 13 ust. 3 pkt 2) Statutu Spotki
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju bedzie
powotywat i odwotywat jednego cztonka Rady
Nadzorczej.

3) Zgodnie z umowa pod nazwa ,Shareholders
Agreement” zawartej w dniu 1 czerwca 2009
roku (,Umowa”) pomiedzy Spodtka, ACP oraz
Renato Rubega, Marinko Culina, Biber d.o.o.,
Isokissa d.o.o0., Krilab d.o.o0., Hardbit d.o.o.,
Goran Vuckovi¢, Aragorn d.o.o0., Grigore-Remus
Dorobantu, Catalin-Radu Georgian, Adriana-
Gratziela Bailescu, Adriana-Gratziela Bailescu,
Drazen Pehar, Emir Memi¢, Boris Nanut, Dragos
Serban Stan, Ion C. Coltan, Alexandru Visan,
SRMI INVEST d.o.0., MINI INVEST d.o.0., Liatris
d.o.0., I4-INVENTION d.o.o0. (,Mniejszosciowi
Akcjonariusze”):

a) pod warunkiem, ze Mniejszosciowi
Akcjonariusze posiadaja powyzej 12,5%
w kapitale zakladowym Spotki maja prawo
do zarekomendowania jednego czionka
Rady Nadzorczej, a ACP powinien w takiej
sytuacji gtosowac wszystkimi posiadanymi
przez  siebie  gtosami na  Walnym
Zgromadzeniu za powotaniem tak
zarekomendowanej osoby w skiad Rady
Nadzorczej Spétki;

b) cztonek Rady Nadzorczej powotany zgodnie
z rekomendacjq, Mniejszosciowego
Akcjonariusza, o ktérej mowa w pkt. a)
powinien mie¢ prawo do zarekomendowania
jednego cztonka Zarzadu, a ACP powinien w
takiej sytuacji poinstruowa¢ wybranych
przez siebie cztonkéw Rady Nadzorczej do
gtosowania za wyborem takiego cztonka
Zarzadu.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2016 roku

6. WSKAZANIE _WSZELKICH OGRANICZEN
ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA
GLOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE
WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ
POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB
LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA
CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA
PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE
Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI,
PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE
Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA
ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH.

Brak

7. WSKAZANIE _WSZELKICH OGRANICZEN
DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
EMITENTA.

Brak

8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH
POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA 0s6B
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN,
W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA
DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spétki, zarzadza jej
majatkiem oraz reprezentuje Spétke na zewnatrz
przed sadami, organami wiadzy i wobec osdb
trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich
sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia
Statutu lub przepisy prawa, do wylacznej
kompetencji Rady Nadzorczej Iub Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad sktada sie od 1 (stownie: jednego) do
9 (stownie: dziewieciu) cztonkéw, w tym Prezesa
Zarzadu, Wiceprezesdéw oraz pozostatych cztonkdw
Zarzadu. Wspdlna kadencja cztonkdéw Zarzadu trwa
5 (pie¢) lat. Kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze by¢
wybrany na nastepng kadencje. Do Zarzadu moga
by¢ powotane osoby sposrod akcjonariuszy Iub
spoza ich grona.

Zarzad Spotki jest powotywany i odwotywany przez
Rade Nadzorcza, przy czym z wnioskami
o okre$lenie sktadu liczebnego Zarzadu oraz
powotywanie pozostatych Cztonkéw  Zarzadu,
wystepuje do Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Prezes Zarzadu. Jezeli Prezes Zarzadu nie wystapi
z odpowiednimi wnioskami we wifasciwym czasie,
gwarantujacym sprawne funkcjonowanie Zarzadu,
Rada Nadzorcza podejmie dziatania z witasnej
inicjatywy.

Prezes Zarzadu sktada wnioski do Rady Nadzorczej
w zakresie ustalania zasad wynagradzania cztonkéw
Zarzadu innych anizeli Prezes Zarzadu.
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W przypadku, gdy Prezes Zarzadu nie wystgpi
z odpowiednimi wnioskami we wiasciwym czasie,
gwarantujacym sprawne funkcjonowanie Zarzadu,
Rada Nadzorcza podejmie dziatania z wiasnej
inicjatywy. Wynagrodzenie Prezesa Zarzadu ustala
Rada Nadzorcza z wtasnej inicjatywy.

Mandaty Cztonkow Zarzadu wygasaja najpozniej
z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie z dziatalnosci oraz
sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni rok
obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze by¢é w kazdym czasie
odwotany. Nie pozbawia go to roszczen ze stosunku
pracy lub innego stosunku prawnego dotyczacego
petnienia funkcji cztonka zarzadu. Odwotany Czionek
Zarzadu jest uprawniony i obowigzany zlozy¢
wyjasnienia w toku przygotowywania sprawozdania
zarzadu i sprawozdania finansowego, obejmujacych
okres petnienia przez niego funkcji cztonka zarzadu,
oraz do udzialu w Walnym Zgromadzeniu
zatwierdzajacym sprawozdania, o ktérych mowa
w art. 395 § 2 pkt 1) k.s.h. Kompetencje, uprawnienia
0s0b zarzadzajacych zostaty opisane w art. 371 i nast.
k.s.h. oraz w pkt 11) niniejszego Raportu.

9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY
SPOLKI EMITENTA.

Kodeks Spotek Handlowych reguluje szczegoétowo
zmiany statutu spotki akcyjnej w rozdziale 4, 51 6
przepisow o spoétce akcyjnej (art. 430 k.s.h. i nast.).
Statut Spotki  nie  przewiduje  szczegdlnych
postanowien regulujacych zmiany Statutu, w tym
zakresie Spodtka stosuje przepisy Kodeksu Spoétek
Handlowych, zgodnie z ktérymi zmiana statutu
spotki akcyjnej wymaga:

e uchwaty walnego zgromadzenia;

e wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego (art.

430 k.s.h.)

Zmiana Statutu nastepuje na Walnym Zgromadzeniu.
W celu zmiany Statutu w zawiadomieniu o Walnym
Zgromadzeniu nalezy powotac dotychczas
obowigzujace postanowienia Statutu oraz tresc
proponowanych zmian. Jezeli zamierzone zmiany sg
znaczne, nalezy w zawiadomieniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia zamiesci¢ takze projekt nowego tekstu
jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub
zmienionych jego postanowien.

Zmiana Statutu moze by¢ uchwalona przez Walne
Zgromadzenie wiekszoscig trzech czwartych gtoséw.
Statut moze przewidywaé surowsze wymogi
dotyczace zarédwno wiekszosci gtoséw jak i quorum,
jednakze Statut Spotki nie przewiduje surowszych
wymogow. W przypadku zmian postanowien Statutu
dotyczacych:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2016 roku

e przedmiotu dziatalnosci spotki - zmiana
wymaga wiekszosci dwoch trzecich gtosow,
przy czym w gtosowaniu nad istotng zmiang
przedmiotu dziatalnosci akcje nie korzystajgq
z uprzywilejowania co do prawa gtosu;

e zwiekszenia Swiadczen akcjonariuszy lub
uszczuplenia ich praw przyznanych osobiscie -
konieczna jest dodatkowa zgoda wszystkich
akcjonariuszy, ktorych zmiany dotycza.

Jezeli w Spdtce istniejq akcje o réznych uprawnieniach
(np. akcje uprzywilejowane i akcje zwykte), uchwata o
zmianie Statutu mogaca naruszyc¢ prawa
akcjonariuszy danego rodzaju akcji powinna by¢
podjeta na podstawie uchwat w drodze oddzielnego
gtosowania w kazdej grupie (rodzaju) akcji. W kazdej
Z tych grup uchwata powinna by¢ powzieta wymagana,
wiekszoscig gtoséw. W uchwale zmieniajacej Statut,
Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade
Nadzorcza do  ustalenia  jednolitego  tekstu
zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian
o charakterze redakcyjnym.

W  wyjatkowych przypadkach zmiana Statutu
nastepuje nie w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia, ale zaprotokotowang przez notariusza
uchwatq Zarzadu. Dzieje sie tak w scisle okreslonych
w Kodeksie Spodtek Handlowych przypadkach
obnizenia kapitatu zaktadowego (np. umorzenie akcji
wiasnych, niezakupionych w ciagu roku przez
pracownikéw spotki).

Obowigzki rejestracyjne:

Zmiana Statutu staje sie skuteczna z chwila wpisu tej
zmiany do Krajowego Rejestru Sadowego. Obowigzek
zgtoszenia zmiany Statutu spoczywa na Zarzadzie
Spotki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane
Statutu w ciggu 3 miesiecy od powziecia odpowiedniej
uchwaty. Jezeli jednak zmiana Statutu polega na
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki akcyjnej,
moze ona byc¢ zgloszona w ciggu 6 miesiecy od
uchwalenia podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
a jezeli udzielona zostata zgoda na wprowadzenie
akcji nowej emisji do publicznego obrotu - od dnia
udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielenie zgody
albo zawiadomienie o emisji zostanie ztozone przed
uptywem czterech miesiecy od dnia powzigcia uchwaty
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

10. SPOSOB DZIAYANIA WALNEGO
ZGROMADZENIA I JEGO _ZASADNICZE
UPRAWNIENIA __ORAZ __ OPIS __PRAW
AKCIJONARIUSZY I SPOSOBU ___ICH
WYKONYWANIA, W _ SZCZEGOLNOSCI
ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU
WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI
REGULAMIN ZOSTAt UCHWALONY, O ILE
INFORMACIE W TYM __ ZAKRESIE __ NIE
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WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest
najwyzszym organem Spotki. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy dziata zgodnie z  zasadami
okreslonymi w  powszechnie obowigzujacych
przepisach prawa, jak réwniez w Statucie Spotki.

Sposob funkcjonowania Walnego Zgromadzenia
szczegotowo opisuje Regulamin Walnego
Zgromadzenia, przyjety przez Walne Zgromadzenie
w dniu 27 kwietnia 2010 roku, zmieniony uchwatq
Walnego Zgromadzenia w dniu 24 kwietnia 2014
roku.

Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia
Spotki zostaty opublikowane na stronie internetowej
Spotki.

Walne Zgromadzenie jest organem stanowigcym
w sprawach:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) podejmowanie uchwat o podziale zyskdéw lub
pokryciu strat, wysokosci odpiséw na kapitat
zapasowy i inne fundusze, okresleniu daty
ustalenia prawa do dywidendy, wysokosci
dywidendy i terminie wyptaty dywidendy,

3) udzielanie absolutorium cztonkom organdw
Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

4) podejmowanie postanowien dotyczacych
roszczen o naprawienie szkody, wyrzadzonej
przy zawigzywaniu Spotki, sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru,

5) podejmowanie uchwat w sprawie zbycia lub
wydzierzawienia przedsigebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

6) podejmowanie uchwat o potaczeniu Spotki
z inng spodtka, o likwidacji Spétki i wyznaczaniu
likwidatora,

7) podejmowanie uchwat o emisji obligacji
zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz
warrantow subskrypcyjnych wskazanych w art.
453 § 2 k.s.h.,

8) zmiana Statutu Spdtki, w tym podejmowanie
uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu
zaktadowego,

9) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki,

10) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej,

11) uchwalanie
Zgromadzenia,

12) podejmowanie uchwat o umorzeniu akgcji,

13) podejmowanie innych decyzji przewidzianych
przepisami prawa i niniejszego Statutu oraz

regulaminu Walnego

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2016 roku

rozstrzyganie  spraw  wnoszonych  przez
akcjonariuszy, Zarzad i Rade Nadzorcza.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty we
wszystkich sprawach Spotki bez wzgledu na ilos¢
reprezentowanego na posiedzeniu kapitatu
zaktadowego, o ile przepisy Kodeksu Spoétek
Handlowych nie stanowig inaczej.

11. SKLAD OSOBOWY I ZMIANY, KTORE W NIM

ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIALANIA
ORGANOW ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH LUB
ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH
KOMITETOW.

Zarzad:

Zarzad dziata w oparciu i zgodnie z Kodeksem Spédtek
Handlowych, w szczegolnosci w oparciu
o postanowienia art. 371 i nast. k.s.h., zgodnie ze
Statutem Spotki oraz Regulaminem Zarzadu.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spoiki, zarzadza jej
majatkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz
przed sadami, organami wiadzy i wobec 0séb trzecich.
Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach,
niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub
przepisy prawa, do wylacznej kompetencji Rady
Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Wykonywanie zarzadu:

Podstawowa forma pracy Zarzadu jest odbywanie
posiedzen i podejmowanie uchwat zwigzanych
z prowadzeniem spraw Spotki i wykonywaniem
zarzadu. Praca Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu,
a podczas jego nieobecnosci wyznaczony przez niego
Czlonek Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu majq
obowigzek czynnie i aktywnie uczestniczy¢
w posiedzeniach Zarzadu.

Okresowych zwolnien od wykonywania zarzadu
(urlopy) Cztonkowi Zarzadu udziela Prezes Zarzadu.

Prezes Zarzadu sprawuje zwierzchni nadzér nad
wszystkimi pracownikami i komérkami
organizacyjnymi Spodtki, ktére - w ramach ustalonej
struktury organizacyjnej - podlegajq bezposrednio
poszczegdlnym Czionkom Zarzadu.

W stosunkach wewnetrznych, a w szczegdlnosci
w stosunkach pracowniczych Prezes Zarzadu ma
prawo do jednoosobowego podejmowania decyzji
ostatecznych. W ramach powyzszej kompetencji
Prezes Zarzadu moze w szczegdlnosci uchyli¢ decyzje
innego Cztonka Zarzadu, chyba ze co innego wynika z
uprzednio podjetej uchwaty Zarzadu lub przepiséw
prawa.

Zarzad moze w drodze uchwaty okresowo powierzy¢
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Czlonkowi Zarzadu dodatkowe obowigzki, inne niz to
wynika z przyjetego podziatu pracy, okreslajac
w tresci uchwaly ich zakres oraz czas wykonywania.

Zarzad moze udzieli¢ prokury. Udzielenie prokury
wymaga uchwaly Zarzadu podjetej jednomysinie
przez wszystkich Cztonkdéw Zarzadu. Do wykonywania
czynnosci  okreslonego rodzaju Zarzad moze
ustanowi¢  petnomocnikéw  upowaznionych  do
dziatania w granicach okreslonych w udzielonym
petnomocnictwie.

Uchwaly Zarzadu wymagaja w szczegdlnosci

nastepujace sprawy:

1) Okreslanie strategii rozwoju Spotki i Grupy
Kapitatowej oraz wprowadzanie w niej zmian,
ktore okaza sie niezbedne w trakcie jej realizacji,
a takze okreslanie zasad wykonywania nadzoru
wiascicielskiego i zasad zarzadzania Grupq
Kapitatowg, w tym zasad zarzadzania finansami
w Grupie Kapitatowej.

2) Ustalanie planéw (rzeczowych i finansowych)
Spotki oraz programow ich realizacji.

3) Podejmowanie decyzji w sprawie utworzenia
badz likwidacji  jednostek i komorek
organizacyjnych Spotki.

4) Okreslanie regulaminu organizacyjnego,
regulaminu pracy i regulaminu wynagradzania
pracownikow w przedsiebiorstwie Spoétki oraz
wprowadzanie zmian w tych regulaminach.

5) Przyjmowanie rocznego sprawozdania
finansowego  Spofki i  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
oraz rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spotki
i dziatalnosci Grupy Kapitatowej, w terminie
umozliwiajacym zaopiniowanie tych
dokumentow przez Rade Nadzorcza i przyjecie
przez Walne Zgromadzenie, zgodnie ze Statutem
Spotki i obowigzujgcymi przepisami prawa.

6) Ustalanie podziatu obowigzkdw miedzy
Czlonkami Zarzadu.

7) Ustalanie ~Regulaminu
wprowadzanie w nim zmian.

8) Udzielanie prokury.

9) Whnioskowanie do Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia we  wszystkich sprawach

Zarzadu” oraz

nalezacych - zgodnie z przepisami prawa
i Statutem Spdtki - do kompetencji tych
organow.

10)Zwotywanie Zwyczajnego i Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia oraz proponowanie
porzadku obrad i przygotowywanie projektéw
uchwat.

Kazdy Czionek Zarzadu ma prawo i obowigzek
prowadzenia spraw powierzonych mu uchwalq
Zarzadu o podziale obowigzkéw miedzy Cztonkami
Zarzadu. Jezeli jednak, przed podjeciem decyzji

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2016 roku

w takiej sprawie, ktérys z pozostatych Cztonkow
Zarzadu zgtosi sprzeciw albo sprawa wymagataby
podjecia decyzji kolegialnej (zgodnie z Kodeksem
Spotek  Handlowych,  Statutem  Spotki lub
Regulaminem Zarzadu), do podjecia takiej decyzji
konieczna jest uchwata Zarzadu.

Zarzad kierujac sie interesem Spotki okresla strategie
oraz gtdwne cele dziatanie Spdiki i przedktada je
Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich
wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystos¢ i
efektywno$¢ systemu zarzadzania Spoétkq oraz
prowadzenia jej spraw zgodnie z przepisami prawa
i dobrg praktyka.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoftki
Cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po
rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii,
ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢
w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na
interes Spoitki. Przy ustalaniu interesu Spétki nalezy
bra¢ pod uwage uzasadnione w dtugookresowej
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikéw Spotki oraz innych podmiotéw i osob
wspotpracujacych ze Spotka w zakresie jej dziatalnosci
gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz
innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na interes
Spotki, Zarzad obowigzany jest dziata¢ ze szczegdlng
starannoscig, aby transakcje byty dokonywane na
warunkach rynkowych.

Cztonek Zarzadu powinien zachowaé petng lojalnosé
wobec Spoiki i uchylac sie od dziatan, ktére mogtyby
prowadzi¢  wytgcznie do  wiasnych  korzysci
materialnych. W przypadku uzyskania informacji
o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spétki,
Cztonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi
bezzwitocznie taka informacje w celu rozwazenia
mozliwosci  jej wykorzystania przez = Spoike.
Wykorzystanie takiej informacji przez Czionka
Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze
nastqpi¢ tylko za zgodg Zarzadu i jedynie wowczas,
gdy nie narusza to interesu Spotki.

Cztonkowie Zarzadu obowigzani sg informowac Rade
Nadzorcza o kazdym konflikcie interesow w zwigzku
z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Posiedzenia Zarzadu:

Zarzad zbiera sie na swoje posiedzenia nie rzadziej niz
raz na dwa miesigce. Posiedzenia Zarzadu odbywajq
sie w siedzibie Spétki lub w innych miejscach
wyznaczonych przez Prezesa Zarzadu. Posiedzenia
Zarzadu moga réwniez odbywad sie na odlegtos¢ przy
wykorzystaniu Srodkow bezposredniego

WWW.asseco.com/see




QJJ s 2C0oOo

SOUTH EASTERN EUROPE

porozumiewania sie na odlegto$¢. Posiedzenie
Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu Ilub w jego
zastepstwie Wiceprezes Zarzadu. W uzasadnionych
przypadkach kazdy Czionek Zarzadu zwotuje
posiedzenie. Zwotujacy zawiadamia  Cztonkow
Zarzadu o zwotaniu posiedzenia Zarzadu co najmniej
na 7 dni przed terminem tego posiedzenia na pismie
lub poczta elektroniczna. W nagtych przypadkach
Prezes lub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu
moze zarzadzi¢ inny sposob i termin zawiadomienia
Cztonkow Zarzadu o dacie posiedzenia.

W zawiadomieniach o posiedzeniu Zarzadu powinien
by¢ podany porzadek obrad oraz winny by¢
przedstawione materiaty dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad, chyba Zze materialy te bedq
przygotowane na posiedzenie. W trakcie posiedzenia
moze by¢ dokonana zmiana porzadku posiedzenia,
oile zaden z obecnych na posiedzeniu Cztonkow
Zarzadu nie wniesie sprzeciwu.

Kazdy Cztonek Zarzadu ma prawo wnioskowania
o umieszczenie w porzadku posiedzenia okreslonej
sprawy, o ile przygotowat z dwudniowym
wyprzedzeniem projekt stosownej uchwaty Zarzadu
oraz odpowiednie jej uzasadnienie (pisemne lub
ustne), z zastrzezeniem, ze Prezes Zarzadu moze
wnioskowac o umieszczenie w porzadku posiedzenia
okreslonej sprawy w kazdym czasie.

Wszelkie czynnosci zwigzane ze zwotaniem i odbyciem
posiedzenia Zarzadu wykonuje Biuro Zarzadu lub
osoba wyznaczona przez Prezesa Zarzadu. Z
posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokot w formie
petnej lub skrdconej. Mozna odstapi¢ od sporzadzania
protokotu

z posiedzenia pod warunkiem, ze uchwaly podjete na
tym posiedzeniu zostaty odrebnie zaprotokotowane.
Protokét z odbytego posiedzenia jest przyjmowany
przez Zarzad na tym posiedzeniu.

Przyjety protokét jest podpisywany przez Prezesa
Zarzadu i wszystkich Cztonkéw Zarzadu obecnych na
posiedzeniu, ktérego protokdt dotyczy oraz przez
protokolanta. Oryginaty protokotow sq
przechowywane w Ksiedze Pracy Zarzadu.

Podejmowanie uchwat:

Uchwaly Zarzadu =zapadajg zwykla wiekszoscig
gtosoéw, za wyjatkiem ustanowienia prokury do czego
jest wymagana zgoda wszystkich Cztonkéw Zarzadu.
Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest
zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich Cztonkdéw
Zarzadu oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej
potowy jego skfadu. W razie réwnosci gtoséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu Spoiki.

W posiedzeniach Zarzadu czionkowie mogq
uczestniczy¢ za posrednictwem Srodkow

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2016 roku

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Uchwaly podjete w ten sposdb sa wazne, jezeli
wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o
tresci projektu uchwaty, zas protokot z posiedzenia
Zarzadu zostat podpisany przez Czionkéw Zarzadu
uczestniczacych w takim posiedzeniu. W imieniu
Cztonkoéw Zarzadu uczestniczacych w posiedzeniu
Zarzadu za posrednictwem telefonu lub innego
ésrodka facznosci podpis skfada przewodniczacy
posiedzenia Zarzadu, do tak podpisanego protokotu
dofacza sie glosy oddane przez Cztonkdéw Zarzadu
uczestniczacych w posiedzeniu za posrednictwem
srodka bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Nieobecni Czionkowie Zarzadu mogg
rowniez ztozy¢ swoj podpis na odrebnym
dokumencie  zawierajacym  tres¢ protokotu
z posiedzenia Zarzadu, dokument taki dotgcza sie do
protokotu podpisanego przez pozostatych Cztonkow
Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu moga takze bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Zarzadu oddajac swdj gtos
przez ztozenie podpisu na dokumencie zawierajagcym
tre$¢ uchwaty, przy czym uchwaly Zarzadu podjete
w takim trybie sg wazne, jezeli wszyscy Czionkowie
Zarzadu ztozyli podpis.

Na posiedzenia Zarzadu mogg by¢ zaproszeni whasciwi
dla omawianej sprawy pracownicy Spotki lub inne
osoby.

Glosowanie jest jawne. Na wniosek chociazby jednego
Czlonka Zarzadu obecnego na posiedzeniu Prezes
Zarzadu lub osoba prowadzaca posiedzenie zarzadza
przeprowadzenie gtosowania tajnego.

Uchwata obowigzuje z dniem jej podjecia Iub
w terminie w niej wskazanym. Zmiana tresci uchwaty
wymagda podjecia nhowej uchwaty w tej samej sprawie.

W roku 2016 oraz na dzien publikacji niniejszego
Raportu tj. 17 lutego 2017 roku skfad Zarzadu Spétki
przedstawia sie nastepujaco:

Piotr Jelenski Prezes Zarzadu

Marcin Rulnicki Czionek Zarzadu
Miljan Malis Cztonek Zarzadu
Miodrag Mirceti¢ Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Kodeksem Spotek
Handlowych, Statutem Spoétki oraz Regulaminem
Rady Nadzorczej, ktéry zostat przyjety Uchwalg
Rady Nadzorczej Spotki z dnia 18 stycznia 2010 roku
wraz ze zmianami wprowadzonymi na mocy
Uchwaly Rady Nadzorczej Spétki z dnia 8 sierpnia
2012 roku oraz zmianami wprowadzonymi na mocy
Uchwaly Rady Nadzorczej Spétki z dnia 24 wrzesnia
2013 roku.
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Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad
dziatalnoscig Spdtki we wszystkich gateziach jej
przedsiebiorstwa. Skfada sie od 5 (stownie: pieciu) do
7 (stownie: siedmiu) Cztonkéw powotlywanych
w trybie okreslonym w Statucie Spoitki. Kazdy cztonek
Rady Nadzorczej moze by¢ ponownie wybrany do
petnienia tej funkgji.

Mandat czionka Rady Nadzorczej wygasa przed
uptywem kadencji w przypadku:

1) rezygnacji zlozonej na pisSmie na rece
Przewodniczacego Rady;

2) odwotania, w trybie okreslonym w Statucie
Spotki

3) $mierci.

W przypadku wczesniejszego wygasniecia mandatu,

uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej do wymaganej

liczby czlonkdw nastepuje w trybie okreslonym

w Statucie Spofki.

Cztonkowie Rady moga by¢ powotani i odwotani takze
w trakcie trwania jej kadencji, w trybie okreslonym
w Statucie Spotki. Mandaty cztonkéw Rady wygasajq,
z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni
pelny rok obrotowy petnienia funkcji Cztlonka Rady
Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq otrzymywac
wynagrodzenie okreslone uchwata ~ Walnego
Zgromadzenia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej przekazuja kwartalnie
Zarzadowi Spotki informacje o organizacyjnych
powigzaniach Cztonka Rady Nadzorczej z okreslonymi
akcjonariuszami, zwlaszcza akcjonariuszami
wiekszosciowymi, tak aby umozliwi¢ Spétce podanie
ich do publicznej wiadomosci.

Cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest powiadomic
Zarzad o zbyciu lub nabyciu akcji Spotki lub tez spdtki
wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o
transakcjach z takimi spétkami, o ile sg one istotne dla
jego sytuacji materialnej. Cztonek Rady Nadzorczej
obowigzany jest przekaza¢ powyzsze informacje
niezwlocznie w celu umozliwienia Zarzadowi ich
publikacji zgodnie z przepisami prawa. W sytuacji, gdy
obowigzek publikacji nie wynika z przepiséw prawa,
upublicznienie  powyzszej informacji wymaga
uprzedniej zgody Czionka Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorczej:

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy staly nadzér
nad dziatalnoscig Spétki, a w szczegdlnosci:

1) ocena sprawozdania finansowego co do zgodnosci
z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym,

2) ocena sprawozdania Zarzadu oraz wnioskow

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2016 roku

Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo
pokrycia straty oraz wnioskdw w sprawie emisji
obligadji,

3) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego,
pisemnego sprawozdania z wynikow oceny,
o ktérej mowa wyzej, w punktach 1i 2.

W celu wykonania czynnosci, o ktérych mowa powyzej
Rada Nadzorcza jest uprawniona i zobowigzana do
badania kazdego rodzaju czynnosci wykonywanych
przez komorki organizacyjne i pracownikow Spofki,
dokonywania rewizji majatku oraz sprawdzania ksiag
i dokumentéw. Rada Nadzorcza obowigzana jest
systematycznie zasiegac informacji od Zarzadu Spotki
o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci Spodtki oraz o ryzyku zwigzanym z tq
dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.
W tym celu Rada Nadzorcza moze wyznaczy¢ termin
do sporzadzenia odpowiednich sprawozdan i
wyjasnien.

Niezaleznie od obowigzkoéw, o ktdrych mowa wyzej, do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) reprezentowanie Spotki w umowach
z cztonkami  Zarzadu oraz w  sporach
z Zarzadem lub jego cztonkami,

2) ustalanie zasad zatrudniania i wynagradzania
cztonkdw Zarzadu,

3) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

4) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta
badajacego sprawozdanie finansowe Spoétki,

5) ustalanie jednolitego tekstu zmienionego
Statutu Spétki i wprowadzanie innych zmian
o charakterze redakcyjnym okreslonych
w uchwale Zgromadzenia,

6) powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu
(w tym Prezesa i Wiceprezesow Zarzadu oraz
Cztonkow Zarzadu),

7) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

8) wyrazanie zgody na udzielenie prokury przez
Zarzad,

9) zatwierdzanie rocznych plandéw finansowych
i wieloletnich plandw gospodarczych Spétki,

10) wyrazanie zgody w formie uchwaty na nabycie
akcji wlasnych Spétki,

11) udzielanie zgody na zaciaganie lub udzielanie
pozyczek i kredytdw przez Spoétke, Ilub
zacigganie innych zobowigzan pienieznych
przekraczajacych 100.000 PLN (stownie: sto
tysiecy ztotych) w jednej lub serii powigzanych
transakcji lub réwnowartos$¢ tej kwoty w innych
walutach, ktére nie zostato przewidziane w
planach finansowych i planach gospodarczych
Spotki zatwierdzonych zgodnie z
postanowieniami Statutu,

12) udzielenie zgody na nabycie oraz zbycie
nieruchomosci przez Spétke, a takze udziatu
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w nieruchomoséci i uzytkowania wieczystego
bez wzgledu na wartos¢ nabywanego Ilub
zbywanego prawa, ktére nie zostato
przewidziane w planach finansowych i planach
gospodarczych Spoétki zatwierdzonych zgodnie
z postanowieniami Statutu,

13) udzielenie zgody na wydatki, w tym wydatki
inwestycyjne, Spodtki, spodtek zaleznych Ilub
stowarzyszonych ze Spodtka i zacigganie
zobowigzan przekraczajacych 250 000 EURO w
jednej lub serii powigzanych ze soba transakcji
lub réwnowartosc tej kwoty w innych walutach,
nie przewidzianych w planach finansowych i
planach gospodarczych Spotki zatwierdzonych
zgodnie z postanowieniami Statutu,

14) udzielanie jakichkolwiek gwarancji, poreczen
i zacigganie innych zobowigzan
pozabilansowych przez Spotke lub
przejmowanie obowigzku naprawienia szkody
nie przewidzianych w planach finansowych
i planach gospodarczych Spétki zatwierdzonych
zgodnie z postanowieniami Statutu,

15) udzielenie zgody na sprzedaz, najem, zastaw,
zastaw rejestrowy, hipoteke oraz inne
obcigzenie Iub przeniesienie jakiejkolwiek
czesci majatku  Spdtki  nie  przewidziane
w planach finansowych i planach
gospodarczych Spotki zatwierdzonych
zgodnie z postanowieniami Statutu,

16) udzielenie zgody na nabycie lub objecie przez
Spotke udziatéw lub akcji w innych spotkach
handlowych oraz na przystgpienie Spotki do
spotek osobowych lub spdtek cywilnych,

17) wyrazanie zgody na zbycie aktywow Spétki,
ktorych wartos¢ przekracza 10% (stownie:
dziesie¢ procent) wartosci ksiegowej netto
srodkow trwatych podmiotu zbywajacego
aktywa ustalonej na podstawie ostatniego
sprawozdania finansowego zbadanego przez
biegtego rewidenta, ktére nie zostato
przewidziane w planach finansowych i planach
gospodarczych Spoétki zatwierdzonych zgodnie
z postanowieniami Statutu,

18) wyrazanie zgody na zbycie, obcigzenie lub
nieodpfatne przeniesienie praw autorskich
i wynalazczych, praw wtasnosci przemystowej
lub innych praw witasnosci intelektualnej,
a w szczegodlnosci praw do koddw zrédtowych
oprogramowania, znakoéw towarowych, ktére
to czynnosci nie byty przewidziane w planach
finansowych i planach gospodarczych Spofki
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami
Statutu,

19) wyrazanie zgody na zawieranie umow
pomiedzy Spoétka, spdétkami zaleznymi lub
stowarzyszonymi ze Spétka a cztonkami
Zarzadu Spotki, Rady Nadzorczej Spétki,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2016 roku

akcjonariuszami  Spotki  lub  podmiotami
powigzanymi z tymi osobami, ktérych taczne
roczne koszty, nieprzewidziane w planach
finansowych i planach gospodarczych Spoftki
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami
Statutu przekroczg 100 000 PLN w jednej lub
serii powigzanych ze sobg transakcji lub
rownowarto$¢ tej kwoty w innych walutach;
Dla celdw niniejszego punktu “podmiot
powigzany” oznacza osobe, spétke lub inny
podmiot posiadajacy powigzania ekonomicznie
lub powigzania rodzinne z jakimkolwiek
cztonkiem Zarzadu Spotki, Rady Nadzorczej
Spotki, akcjonariuszem Spotki; ,,Podmiotem
powigzanym” jest w szczegdlnosci (i)
matzonek, (ii) dzieci, (iii) wnuki, (iv) rodzice,
(v) dziadkowie, lub (vi) rodzenstwo, oraz (vii)
jakikolwiek podmiot pozostajacy pod kontrolg
posrednig lub bezposrednig oséb okreslonych
powyzej, lub za posrednictwem ktérych osoby
okreslone powyzej uzyskujg znaczace korzysci
ekonomiczne,

20) wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spoétke
doradcéw lub innych o0s6b nie bedacych
pracownikami Spotki, w charakterze
konsultantow, prawnikdow, agentow, jezeli
roczny koszt zwigzany z zatrudnieniem takich
0sOb przez Spoétke przekracza 100 000 EURO
lub rownowartosc tej kwoty w innych walutach,

Cztonkowie Rady Nadzorczej wyznaczajg sposrod
siebie Cztonkéw Rady Nadzorczej zobowigzanych do
uczestniczenia w Walnych Zgromadzeniach Spédtki
w skfadzie umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia pytania.

Organizacja pracy Rady Nadzorczej:

Rada Nadzorcza realizuje swoje obowigzki w formie
odbywania posiedzen, podejmowania uchwat. Rada
moze réwniez wykonywaé czynnosci kontrolne
i doradcze.

Na pierwszym, w danej kadencji, posiedzeniu Rada

Nadzorcza wybiera ze swego grona
Przewodniczacego, ktéry przewodniczy
posiedzeniom Rady i kieruje jej pracami oraz
Wiceprzewodniczacego, ktory zastepuje

Przewodniczacego podczas jego nieobecnosci.

Pierwsze posiedzenie nowo powotanej Rady
Nadzorczej otwiera Przewodniczacy Rady
poprzedniej kadencji i przewodniczy na nim do chwili
ukonstytuowania sie Rady nowo powotanej. W
przypadku nieobecnosci Przewodniczacego,
posiedzenie otwiera i przewodniczy do chwili
ukonstytuowania sie nowo powotanej Rady
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Wiceprzewodniczacy, a w przypadku jego
nieobecnosci, najstarszy wiekiem cztonek Rady.

Rada moze W kazdym czasie  odwotac
Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego oraz
dokona¢ - ze swego grona - ponownego wyboru do
petnienia tych funkcji innych Czionkéw Rady.
Ponownego wyboru nalezy dokonac¢ na tym samym
posiedzeniu Rady, na ktérym dokonano odwotania.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie nie
rzadziej niz co 3 miesigce. Posiedzenia zwotuje
Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy. W przypadku za$ nieobecnosci
Wiceprzewodniczacego Posiedzenia zwotuje
upowazniony przez niego na pismie inny Czionek
Rady.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowigzek
zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej w terminie
2 tygodni od dnia otrzymania pisemnego wniosku
ztlozonego przez Zarzad Spotki lub Cztonka Rady
Nadzorczej. Wnioskujacy o zwotanie posiedzenia,
facznie z whioskiem powinni przedtozy¢
proponowany porzadek obrad.

Jezeli - w przypadku, o ktéorym mowa powyzej
Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota
posiedzenia, wnioskodawca moze je zwotac
samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany
porzadek obrad.

W porzadku obrad nalezy réwniez umiesci¢ sprawy
zgtoszone przez cztonkéw Rady, jezeli wniosek
w tym zakresie zostanie ztozony co najmniej na
14 dni przed terminem posiedzenia Ilub na
poprzednim posiedzeniu.

W przypadku obecnosci na posiedzeniu wszystkich
Cztonkow Rady Nadzorczej, kazdy z Cztonkdéw Rady,
albo obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu
Spotki moze wnioskowaé o wprowadzenie do
porzadku obrad nowych punktéw, nie objetych
przekazanym wcze$niej porzadkiem posiedzenia.
Whniosek powyzszy moze by¢ zgtoszony pomimo
nieobecnosci na posiedzeniu wszystkich Cztonkdéw
Rady Nadzorczej tylko i wyfacznie, gdy podjecie
okreslonych dziatan przez Rade Nadzorczg jest
konieczne dla uchronienia Spotki przed szkodg jak
rowniez w przypadku koniecznosci podjecia
uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena czy istnieje
konflikt interesébw miedzy Cztonkiem Rady
Nadzorczej a Spotka. Przyjecie wniosku nastepuje w
drodze gtosowania, zwyktg wiekszoscig gtosow.

Pisemne zawiadomienie o miejscu, terminie,
porzadku obrad powinno by¢ doreczone cztonkom
Rady co najmniej na tydzien przed terminem
posiedzenia. W przypadkach nagtych
Przewodniczacy = moze  zarzadzi¢  doreczenie

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2016 roku

zawiadomienia czionkom Rady o zwofaniu
posiedzenia w terminie krétszym niz jeden tydzien.
Zawiadomienie dokonuje sie za pomocq telefaxu,
poczty elektronicznej i wszelkich innych sposobodw,
ktore pozwalaja na udokumentowanie faktu
otrzymania przez czionkéw Rady zaproszen.
W zawiadomieniu nalezy podaé dzien, godzine
i miejsce posiedzenia oraz planowany porzadek
obrad.

Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry nie moze wzigé
udziatu w posiedzeniu, powinien zawiadomic¢ o tym
Przewodniczacego  Rady, podajac  przyczyne
nieobecnosci.

Posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spotki, w
Warszawie lub w innym miejscu wskazanym
w zawiadomieniu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw
dotyczacych bezposrednio Zarzadu Iub jego
Cztonkow, w szczegolnosci: odwotania,
odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia sg
jawne dla Czlonkdw Zarzadu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, z wiasnhej
inicjatywy lub na wniosek Cztonka Rady, moze
zaprosi¢ do wziecia udziatu w posiedzeniu Rady
Nadzorczej w zaleznosci od tematyki
rozpatrywanych spraw - takze inne osoby.

Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy
i prowadzi obrady Przewodniczacy Rady, a w razie
jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady;
w przypadku zas nieobecnosci
Wiceprzewodniczacego, wyznaczony przez
Przewodniczacego Rady na pismie inny Czionek
Rady.

Posiedzenie Rady Nadzorczej jest wazne, jezeli
bierze w nim udziat przynajmniej potowa Cztonkdéw
Rady, a wszyscy jej Cztonkowie zostali prawidtowo
zawiadomieni o terminie i miejscu posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykig
wiekszoscig gtoséw oddanych, chyba ze przepisy
prawa lub Statut Spotki przewidujg surowsze
warunki podejmowania uchwat.

W posiedzeniach Rady mozna uczestniczy¢ przy
wykorzystaniu $rodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwaty podjete
w ten sposdb sa skuteczne, jezeli wszyscy
czlonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty.

Z glosowania przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc
sporzadzany jest protokét zawierajacy informacje
dotyczace przedmiotu glosowania, Czionkéw Rady
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uczestniczacych w gtosowaniu oraz wynikach
gtosowania.

Ponadto sporzadza sie niezwlocznie odrebny
dokument potwierdzajacy tres¢ podjetej uchwaly,
opisujacy tryb i date jej podjecia; dokument
podpisujg wszyscy uczestniczacy w gtosowaniu
cztionkowie Rady. Dokument ten stanowi zatacznik
do protokotu, o ktérym mowa powyzej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat oddajac swdj gtos na
pi$mie za posrednictwem innego Cztonka Rady
Nadzorczej.

Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady. W protokole z posiedzenia Rady opisuje sie
wyraznie oddanie gtosu na pismie za posrednictwem
innego Cztonka Rady wskazujac, ktéry z Cztonkdéw
Rady oddat taki gtos i za posrednictwem, ktdrego
Czlonka Rady ten gtos zostat oddany.

W przypadku réwnej liczby gtoséw oddanych ,za”
i ,przeciw” uchwale decyduje gtos Przewodniczacego
Rady Nadzorczej, a jezeli jest on nieobecny na
posiedzeniu - gtos Wiceprzewodniczacego Rady; w
przypadku zas nieobecnosci Wiceprzewodniczacego,
gtos przewodniczacego posiedzenia.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie

Przewodniczacy Rady zarzadza w nastepujacych

przypadkach:

1) zawieszenia w czynnosciach Prezesa lub Cztonka
Zarzadu;

2) powotywania i odwotywania z petnionej funkcji
Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego;

3) w innych sprawach, na wniosek chocby jednego
z bioracych udziat w gtosowaniu Cztonkéw Rady.

Uchwaly Rady Nadzorczej moga byc¢ skutecznie
podjete, jezeli na posiedzeniu jest obecna co
najmniej potowa jej cztonkéw, a wszyscy jej
cztonkowie zostali powiadomieni o terminie i miejscu
posiedzenia.

Uchwaty Rady Nadzorczej wchodzg w zycie z dniem
podjecia, chyba ze w tresci uchwaty postanowiono
inaczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sq protokotowane.

L Mihail Petreski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 31 grudnia 2016
roku.

2 Andrzej Mauberg zlozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 26
lutego 2016 roku.

3 Artur Kucharski zostat powofany na Czlonka Rady
Nadzorczej Uchwatg Walnego Zgromadzenia Spotki
w dniu 31 marca 2016 roku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2016 roku

W roku 2016 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat
sie nastepujaco:
Adam Goral Przewodniczacy Rady
Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej

Mihail Petreski*

Andrzej Mauberg?
Artur Kucharski®
Gabriela Zukowicz

Jacek Duch Czlonek Rady Nadzorczej
Jan Dauman Czlonek Rady Nadzorczej
Przemystaw Cztonek Rady Nadzorczej
Seczkowski

Na dzien publikacji niniejszego Raportu sktad Rady
Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:

Adam Goral Przewodniczacy Rady
Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej

Artur Kucharski
Gabriela Zukowicz

Jacek Duch Czlonek Rady Nadzorczej
Jan Dauman Cztonek Rady Nadzorczej
Przemystaw Cztonek Rady Nadzorczej
Seczkowski

Komitet Audytu

W dniu 17 maja 2010 roku Rada Nadzorcza Asseco
South Eastern Europe S.A., dziatajac w wykonaniu
obowigzku, o ktérym mowa w art. 86 ust. 3 i ust. 7
Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz nadzorze publicznym, powotata ze swego grona
Komitet Audytu, ktérego funkcjonowanie zostato
opisane w Regulaminie Komitetu Audytu przyjetym
przez Komitet Audytu w dniu 24 sierpnia 2010 roku.

W roku 2016 Komitet Audytu sktadat sie
Z nastepujacych osob:
Artur Kucharski* Przewodniczacy
Komitetu Audytu
Przewodniczacy
Komitetu Audytu

Andrzej Mauberg®

4 Artur  Kucharski  zostal powotany  na

Przewodniczacego Komitetu Audytu uchwata Rady
Nadzorczej z dnia 12 maja 2016 roku.

° Andrzej Mauberg ztozyt rezygnacje z petnienia

funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem 26 lutego
2016 roku
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Gabriela Zukowicz Cztonek Komitetu Audytu
Jacek Duch Cztonek Komitetu Audytu

Na dzien 31 grudnia 2016 oraz na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania Komitet Audytu skfada sie
z nastepujacych osob:

Artur Kucharski Przewodniczacy
Komitetu Audytu

Gabriela Zukowicz Czlonek Komitetu Audytu

Jacek Duch Czlonek Komitetu Audytu

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2016 roku

W roku 2016 miaty miejsce 4 posiedzenia Komitetu
Audytu: 2 spotkania przed publikacja wynikéw za
rok 2015, oraz pod koniec roku 2016 w celu
przedstawienia planu badania sprawozdania
rocznego za 2016, w ramach ktérych odbyty sie
spotkania z audytorem Ernst&Young Audyt Polska
sp. z ograniczonga odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa, a takze w pazdzierniku 2016, w celu
omowienia m.in. sytuacji finansowej i operacyjnej
Spoétki oraz stopnia wdrozenia MAR w grupie
kapitatowej Spotki.
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