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Zatqcznik do Uchwaty nr 4
Rady Nadzorczej Asseco South Eastern Europe S.A. z siedzibq w Rzeszowie
z dnia 24 lutego 2020 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Asseco South Eastern Europe S.A. za rok 2019

I. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Asseco South Eastern Europe S.A. w roku
obrotowym 2019

Sprawy organizacyjne Rady Nadzorczej

W roku 2019 Rada Nadzorcza Asseco South Eastern Europe S.A. funkcjonowata w nastepujgcym
skfadzie:

Jozef Klein - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Adam Goéral - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Artur Kucharski - Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Pawtowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Duch - Cztonek Rady Nadzorczej

Spétka stosuje zasade dotyczgca spetniania kryteriow niezaleznosci przez Cztonkéw Rady Nadzorczej
w odniesieniu do dwdéch Cztonkdéw Rady Nadzorczej. Kryteria niezaleznosci spetniajg Artur Kucharski i
Adam Pawtowicz.

Wykonywanie obowigzkdéw statutowych przez Rade Nadzorcza

W roku 2019 Rada Nadzorcza prowadzita staty nadzér nad biezgcg dziatalnoscig Spétki, w zwigzku z
wykonywaniem swoich kompetencji nadzorczych odbyty sie cztery posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

Zasadniczym obszarem dziatania Rady Nadzorczej w roku 2019 byta ocena biezgcych wynikéw Spétki,
wykonania budzetu przez Zarzad oraz analiza strategii Spétki we wszystkich kierunkach jej dziatalnosci.
Zarzad systematycznie informowat Rade Nadzorcza o realnosci osiggniecia planowanych celéw
strategicznych Spétki, jak rowniez o wynikach finansowych Spéftki. Poszczegdlne cele i strategiczne
zamierzenia Spotki byly przedstawiane i omawiane w ramach spotkan cztonkéw Rady Nadzorczej z
Zarzgdem Spotki oraz uzyskaty aprobate Rady. Rada uzyskiwata rowniez szczegétowe informacje i
wyjasnienia, o stanie i perspektywach wspdtpracy ze spotkami w ramach holdingu oraz w ramach
Grupy Kapitatowej i na temat rezultatow dziatalnosci spoétek.

Ponadto Rada Nadzorcza stwierdza, iz sytuacja Spotki w roku 2019 musi by¢ oceniana poprzez pryzmat
celu dla jakiego Spotka zostata utworzona, ktdrym jest budowa struktury holdingowej, skupiajgcej
spotki informatyczne z krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Zamierzeniem jest by gtéwnym Zrédtem
przychoddéw Spétki byty dywidendy wyptacane przez spétki zalezne.

Rada Nadzorcza potwierdza kontynuowanie bardzo dobrej wspoétpracy z Zarzgdem Asseco South
Eastern Europe S.A.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Sktad Komitetu Audytu

W roku 2019 sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:
Artur Kucharski — Przewodniczacy Komitetu Audytu

Jacek Duch — Cztonek Komitetu Audytu
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Adam Pawtowicz — Cztonek Komitetu Audytu

Podczas posiedzenia Komitetu Audytu w dniu 18 lutego 2019 Przewodniczacy Komitetu Audytu omowit
z Cztonkami Komitetu Audytu kwestie spetnienia przez Cztonkéw Komitetu Audytu wymogdw
formalnych. Zgodnie z podjetg przez Komitet Audytu uchwata kryteria niezalezno$ci spetniajg Adam
Pawtowicz i Artur Kucharski, ktory jednoczeénie posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu badania
sprawozdan finansowych, za$ wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze z zakresu branzy,
w ktorej dziata Asseco South Eastern Europe S.A.

W roku 2019 miato miejsce szes¢ posiedzen Komitetu Audytu, podczas ktérych Komitet realizowat
zadania okre$lone w art. 130 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. Ponadto, w zwigzku z przyjeciem przez Komitet Audytu Planu pracy na rok 2019, opisujgcego
szczegdtowo zakres tematéw do omodwienia podczas poszczegélnych posiedzen, Komitet Audytu
realizowat réwniez zagadnienia zawarte w Planie.

Komitet Audytu Asseco South Eastern Europe S.A. odbyt spotkania z audytorem Deloitte Audyt Sp. z
0.0. sp. k. przed publikacjg wynikéw finansowych za rok obrotowy 2018 oraz za pierwsze pdétrocze roku
2019, na ktérym przedstawiciele Deloitte Audyt Sp. z o0.0. sp. k. przedstawili sprawozdanie
podsumowujgce badanie sprawozdania finansowego Spoétki i Grupy Kapitatowej Asseco South Eastern
Europe S.A. Omowiono wszystkie istotne kwestie zwigzane ze sprawozdaniem finansowym. Podczas
spotkania przed publikacja rocznych sprawozdan finansowych Audytor przedstawit ponadto
dodatkowe sprawozdanie dla Komitetu Audytu.

Komitet Audytu, uwzgledniajac oswiadczenia firmy audytorskiej oraz biegtych rewidentdw, uznat, ze
zaréwno firma audytorska, jak tez osoby przeprowadzajgce badanie rocznych sprawozdan
finansowych Spétki i Grupy za rok 2018 oraz przeglad pdtrocznych skréconych sprawozdan
finansowych Spotki i Grupy za pierwsze potrocze 2019 roku, spetnili wymogi niezaleznosci.

Dodatkowo Komitet Audytu ocenit proces audytu jako niezalezny, w zwigzku ze spetnieniem przez
biegtego rewidenta warunkéw do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z
wiasciwymi przepisami prawa krajowego i normami zawodowymi.

Ponadto Komitet Audytu weryfikowat przebieg procesu sporzadzania sprawozdan finansowych oraz
skutecznosci kluczowych procedur, zapewniajgcych, ze sprawozdania finansowe oraz raporty
zarzadcze i finansowe sg sporzgdzone nalezycie i zawierajg wiarygodne dane.

Podczas posiedzen Komitetu Audytu przed publikacjg wynikow finansowych za pierwszy i trzeci kwartat
2019 roku Cztonkowie Komitetu Audytu zapoznawali sie ze sprawozdaniami finansowymi, za$
cztonkowie Zarzadu odpowiadali na dodatkowe pytania Komitetu Audytu.

Komitet Audytu szczegdlng uwage zwrdcit na funkcjonowanie audytu wewnetrznego, w tym celu
Komitet Audytu zatwierdzit plan audytéw na rok 2019 a nastepnie podczas spotkan z Internal Audit
Managerem Simeonem Sumanskim zapoznawat sie z przedstawiong metodyka prowadzenia prac
audytowych, ich wynikami, mapg ryzyka oraz z dziataniami pozaaudytowymi. Komitet Audytu
weryfikowat ekspozycje Spétki na poszczegdlne ryzyka, sposoby identyfikacji i monitorowania tych
ryzyk oraz dziatania Zarzadu w celu zmniejszenia ich wptywu na funkcjonowanie Spofki.

Il. Ocena sytuacji spétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Podejmujac sie oceny sytuacji Spoétki, nalezy podkresli¢, ze Spdtka jest jednostka dominujacg Grupy
Kapitatowe] Asseco South Eastern Europe (Grupa ASEE) i jej gtownym obszarem dziatalnosci jest
dziatalno$¢ holdingowa (Spdtka osiggneta przychody z dziatalnosci holdingowej w wysokosci 54,85 min
PLN, natomiast przychody z dziatalnos$ci operacyjnej byty na poziomie 9,88 min PLN). Majgc powyisze
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na uwadze, oceny sytuacji finansowej Spotki nalezy dokonaé przez pryzmat dziatalnosci catej Grupy
Kapitatowej ASEE.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spoétki i Grupy ASEE, w szczegdlnosci majgc na wzgledzie
ponizsze dane.

Wyniki Grupy ASEE byty znacznie wyzsze niz wyniki osiggniete w poprzednim roku obrotowym oraz
wyzsze niz zaktadano w budzecie na 2019 rok. Przychody ze sprzedazy Grupy ASEE za 2019 rok wyniosty
204,9 min EUR (881,3 mln PLN), zysk z dziatalnosci operacyjnej w tym okresie osiggnat poziom 25,6 min
EUR (110,2 min PLN), a warto$¢ EBITDA za 2019 rok wyniosta 40,9 min EUR (175,9 min PLN).
Skonsolidowany zysk netto Grupy ASEE przypadajgcy Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej za 2019
rok wyniést 20,9 min EUR (90 min PLN). Marza zysku netto w 2019 roku wyniosta 10,2% i poprawita sie
nieco w stosunku do 9,7% w roku poprzednim.

W trakcie 2019 Grupa ASEE zamkneta szereg akwizycji, ktdre wptynety na wyniki finansowe. W 2019
roku Spoétka konsolidowata wyniki spotek Necomplus (Hiszpania, Portugalia, Ameryka Potudniowa),
Sonet (Czechy i Stowacja) oraz kilku mniejszych podmiotdw, nabytych bezposrednio przez operacyjne
spotki Grupy ASEE. tgczny wptyw nowo nabytych spétek na przychody Grupy ASEE w 2019 roku wynidst
33 min EUR. Wptyw nowych spétek na EBIT wynidst 1,5 min EUR, a na wartos$¢ EBITDA 3 min EUR.

Przychody ze sprzedazy segmentu Rozwigzania w obszarze ptatnosci za 2019 rok wyniosty 85,6 min
EUR. Najwiekszy wzrost sprzedazy zanotowata linia segmentu odpowiedzialna za ustugi zwigzane
z utrzymaniem terminali ptatniczych, gdzie trafita wiekszos¢ przychoddw Grupy Necomplus, Sonet oraz
pozostatych nowych spotek. Wyiszg sprzedaz zanotowaty réwniez linie segmentu odpowiedzialne za
eCommerce (gtéwnie w Turcji) oraz za przetwarzanie transakcji ptatniczych (przede wszystkim
w Serbii). Zysk z dziatalnosci operacyjnej tego segmentu wzrdst o 60% i osiggnat w 2019 roku wartosc
12,9 min EUR. Wyzsze zyski zanotowaty wszystkie linie segmentu. Warto$¢ EBITDA tego segmentu w
2019 roku wyniosta 24,3 min EUR.

Segment Rozwigzania w sektorze bankowym zanotowat w 2019 roku sprzedaz na poziomie 43,7 min
EUR. Przychody wzrosty we wszystkich liniach segmentu, przy czym w najwiekszym stopniu w linii
oferujacej rozwigzania mobilne, gtéwnie w Chorwacji, ale takze w Serbii, Butgarii, Kosowie oraz Bosni i
Hercegowinie. Wyzsze przychody zanotowaty rdwniez linie odpowiedzialne za rozwigzania wspierajgce
bezpieczenstwo (gtdwnie w Chorwacji i Turcji) oraz za centralne systemy bankowe i pozostate
oprogramowanie (przede wszystkim w Serbii, Macedonii, Chorwacji, Butgarii i Motdawii). W slad za
wzrostem przychoddéw tego segmentu wzrdst rowniez wynik operacyjny, ktéry w 2019 roku wynidst
9,1 mln EUR. Wyzszy zysk operacyjny segmentu Rozwigzania w sektorze bankowym wptynat na wzrost
wartosci EBITDA, ktéra w 2019 roku wyniosta 11,4 min EUR.

Przychody ze sprzedazy segmentu Rozwigzania dedykowane w 2019 roku wyniosty 75,6 min EUR. Za
sprawg nowych projektow realizowanych przez serbska spotke ASEE oraz w efekcie konsolidacji czesci
przychodoéw spoétek Necomplus i Mobven, dynamicznie wzrosta w 2019 roku sprzedaz linii segmentu
oferujacej rozwigzania wtasne. Zysk operacyjny tego segmentu wzrdst do 3,6 min EUR w 2019 r. W $lad
za wzrostem zysku operacyjnego wzrosta rowniez wartos¢ EBITDA segmentu, ktéra w 2019 roku
wyniosta 5,3 min EUR.

Poprawa wynikéw Grupy ASEE w 2019 roku pociggneta za sobg wzrost wskaznikéw ROE oraz ROA.
Zwrot z kapitatu wtasnego za okres 12 miesiecy koriczacy sie 31 grudnia 2019 roku wyniést 11,5%, co
oznacza wzrost o 2,8 punktu procentowego, natomiast zwrot z aktywéw wzrést w tym czasie o 1,2
punktu procentowego i osiggnat poziom 8,0%.

Suma bilansowa na koniec 2019 roku wynosita 1,250 miIn PLN i wzrosta w trakcie ostatnich 12 miesiecy
0 260 mlin PLN. Struktura aktywdw nie ulegta w ciggu roku istotnym zmianom, natomiast wzrosto saldo
zobowigzan, ktére na koniec grudnia 2019 roku wyniosto 450 min PLN, co stanowi 36% sumy
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bilansowej. Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych wzrosta w trakcie 2019 roku o blisko 102 min PLN
przede wszystkim na skutek rozpoznania zobowigzan z tytutu leasingu w zwigzku z MSSF 16 (46,5 min
PLN), wzrostu salda kredytéw bankowych i pozyczek o 26 min PLN oraz rozpoznania pozostatych
zobowigzan finansowych w kwocie 28,6 mIn PLN, ktdre zwigzane sg z rozliczeniem przeprowadzonych
w trakcie 2019 roku akwizycji. Wzrosty réwniez wszystkie pozycje zobowigzan krétkoterminowych,
przy czym w najwiekszym stopniu zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz uméw z klientami, kredyty
bankowe i pozyczki, a takze zobowigzania z tytutu leasingu. Mimo wzrostu wartosci zobowigzan,
wskazniki ptynnosci finansowej Grupy ASEE pozostajg na bezpiecznych poziomach.

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej w roku 2019 roku wyniosty 158,8 min PLN i byty o 38
min PLN wyzsze niz w roku poprzednim. Wzrost przeptywdw operacyjnych byt przede wszystkim
konsekwencjg wyzszego zysku brutto Grupy ASEE oraz wyzszej niz w roku 2018 amortyzacji. Saldo
Srodkow pienieznych i depozytdw na koniec 2019 roku wynosito 199,7 min PLN.

Reasumujac Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyniki finansowe i dziatalno$¢ operacyjng prowadzong
przez Spoétke i Grupe Kapitatowg Asseco South Eastern Europe.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia rodwniez system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spoétki, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

W ocenie Rady Nadzorczej obecny system kontroli wewnetrznej jest skuteczny, a wdrozone
rozwigzania umozliwiaja rozpoznanie rodzajéw ryzyka majacych istotne znaczenie dla dziatalnosci
Spotki, zarzadzanie nimi oraz okreslenie ich akceptowalnego poziomu. System kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzkiem, compliance oraz funkcja audytu wewnetrznego zostaty zaprojektowane w sposéb
uwzgledniajacy ryzyka zwigzane z holdingowym charakterem dziatalnosci Spotki jak rowniez z jej
dziatalno$cig operacyjna.

System kontroli wewnetrznej opiera sie na mechanizmach kontroli ryzyka (zawartych w zarzadzeniach,
regulaminach, instrukcjach, zakresach obowigzkéw poszczegdlnych pracownikéw) oraz na kontroli
sprawowanej przez pracownikéw. Kluczowe osoby odpowiadajg za stworzenie, wdrazanie i
monitorowanie skutecznego i wydajnego systemu kontroli wewnetrznej oraz identyfikacje i przeglad
ponoszonego ryzyka. System kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych w Spodtce ASEE S.A. jest realizowany przez Zarzad, Rade
Nadzorczg, Komitet Audytu oraz pozostatych pracownikdéw.

W Spétce funkcjonuje wyodrebniona komérka audytora wewnetrznego. Od 1 marca 2018 r. te role
petni Internal Audit Manager Simeon Sumanski, ktorego zadaniem jest przeglad i ocena dziatajgcych w
Spotce i Grupie mechanizmdw kontrolnych oraz budowa mapy ryzyka.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spotki prawidtowo zidentyfikowat rodzaje ryzyka istotne dla Spotki
oraz skutecznie nimi zarzadzat w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu.

. Ocena sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
informacji okresowych i biezgcych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.
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Iv. Inne
W zwigzku z bardzo marginalnym prowadzeniem dziatalnosci sponsoringowej przez Spétke, nie posiada
ona sformalizowanej polityki w tym zakresie, do czego Rada Nadzorcza nie ma zastrzezen.



