Zatgcznik do Uchwaty nr 1 Rady Nadzorczej Asseco South Eastern Europe S.A.
z dnia 7 wrzesnia 2020 r.
(Tekst jednolity)

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.
I. Postanowienia ogélne

81. Niniejszy regulamin okresla organizacje pracy Rady Nadzorczej oraz szczegotowy
tryb wykonywania czynnoséci zwigzanych ze sprawowaniem statego nadzoru nad
dziatalnoscig spétki Asseco South Eastern Europe S.A. (dalej zwana ,Spotka”).

§2. Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru Spétki dziatajacym na podstawie:
1) ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94,
poz. 1037, z pézniejszymi zmianami);
2) statutu Spotki z dnia 10 kwietnia 2007 r., z pdzniejszymi zmianami;
3) uchwat Walnego Zgromadzenia.

§3. Rada Nadzorcza sktada sie od 5 (stownie: pieciu) do 7 (stownie: siedmiu) Cztonkoéw
powotywanych w trybie okreslonym w Statucie Spétki. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej
moze by¢ ponownie wybrany do petnienia tej funkcji.

84. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres 5 (stownie: piecio) letniej
wspolnej kadencji.

§5.
1. Mandaty czionkéw Rady wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

2. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa przed uptywem kadencji w przypadku:
1) rezygnacji ztozonej na piSmie na rece Przewodniczgcego Rady;
2) Smierci.

3. W przypadku wczesniejszego wygasniecia mandatu, uzupetnienie sktadu Rady
Nadzorczej do wymaganej liczby cztonkédw nastepuje w trybie okreslonym w Statucie
Spotki.

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie.

2. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze réwniez delegowad
swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzoru.

3. Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego
petnienia nadzoru powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej szczegétowe sprawozdanie z
petnionej funkcji.

§7.

1. Cztlonkowie Rady Nadzorczej przekazujg kwartalnie Zarzadowi Spoétki informacje o
organizacyjnych  powigzaniach Cztonka Rady Nadzorczej =z  okreslonymi
akcjonariuszami, zwtaszcza akcjonariuszami wiekszosciowymi, tak aby umozliwié
Spétce podanie ich do publicznej wiadomosci.

2. Cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest powiadomi¢ Zarzad o zbyciu lub nabyciu
akcji Spotki lub tez spotki wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o
transakcjach z takimi spdtkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji materialnej
Cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest przekaza¢ powyzsze informacje
niezwtocznie w celu umozliwienia Zarzadowi ich publikacji zgodnie z przepisami
prawa. W sytuacji, gdy obowigzek publikacji nie wynika z przepisow prawa,
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upublicznienie powyzszej informacji wymaga uprzedniej zgody Czionka Rady
Nadzorczej.

II. Kompetencje Rady Nadzorczej

1. Do obowigzkéow Rady Nadzorczej nalezy staty nadzor nad dziatalnoscig Spoétki, a w
szczegdlnosci:

1) ocena sprawozdania finansowego co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i
ze stanem faktycznym,

2) ocena sprawozdania Zarzadu oraz wnioskdéw Zarzadu dotyczgacych podziatu zysku
albo pokrycia straty oraz wnioskoéw w sprawie emisji obligacji,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego, pisemnego sprawozdania z
wynikow oceny, o ktorej mowa wyzej, w punktach 1 2.

2. W celu wykonania czynnosci, o ktéorych mowa w ust. 1, Rada Nadzorcza jest
uprawniona i zobowigzana do badania kazdego rodzaju czynnosci wykonywanych
przez komorki organizacyjne i pracownikéw Spétki, dokonywania rewizji majatku oraz
sprawdzania ksiag i dokumentéw. Rada Nadzorcza moze zasiega¢ informacji od
Zarzadu Spotki o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz
o ryzyku zwigzanym z tg dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. W tym
celu Rada Nadzorcza moze wyznaczy¢ termin do sporzadzenia odpowiednich
sprawozdan i wyjasnien.

89. Niezaleznie od obowigzkow, o ktdorych mowa w § 8 ust. 1, do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy:

1) reprezentowanie Spétki w umowach z czionkami Zarzadu oraz w sporach z
Zarzadem lub jego cztonkami,

2) ustalanie zasad zatrudniania i wynagradzania cztonkéw Zarzadu,
3) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

4) dokonywanie wyboru bieglego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe
Spotki,

5) ustalanie jednolitego tekstu zmienionego statutu Spoétki i wprowadzanie innych
zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia,

6) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu (w tym Prezesa i Wiceprezeséw
Zarzadu oraz Cztonkéw Zarzadu),

7) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,
8) wyrazanie zgody na udzielenie prokury przez Zarzad,

9) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych i wieloletnich planéw gospodarczych
Spotki,

10)wyrazanie zgody w formie uchwaty na nabycie akcji wiasnych Spoétki,

11)udzielanie zgody na zacigganie lub udzielanie pozyczek i kredytéw przez Spotke,
lub zacigganie innych zobowigzan pienieznych przekraczajgcych 100.000 PLN
(stownie: sto tysiecy ztotych) w jednej lub serii powigzanych transakcji lub
rownowartos¢ tej kwoty w innych walutach, ktére nie zostato przewidziane w

planach finansowych i planach gospodarczych Spoétki zatwierdzonych zgodnie z
postanowieniami Statutu,

12)udzielenie zgody na nabycie oraz zbycie nieruchomosci przez Spotke, a takze
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udziatu w nieruchomosci i uzytkowania wieczystego bez wzgledu na wartosc
nabywanego lub zbywanego prawa, ktore nie zostato przewidziane w planach
finansowych i planach gospodarczych Spétki zatwierdzonych zgodnie z
postanowieniami Statutu,

13)udzielenie zgody na wydatki, w tym wydatki inwestycyjne, Spétki i zacigganie
zobowigzan przekraczajacych 250.000 EURO (stownie: dwiescie piecdziesiat
tysiecy euro) w jednej lub serii powigzanych ze sobg transakcji lub réwnowartosé
tej kwoty w innych walutach, nie przewidzianych w planach finansowych i planach
gospodarczych Spotki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami Statutu,

14)udzielanie jakichkolwiek gwarancji, poreczehn i zacigganie innych zobowigzan
pozabilansowych przez Spétke lub przejmowanie obowigzku naprawienia szkody
nie przewidzianych w planach finansowych i planach gospodarczych Spétki
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami Statutu,

15)udzielenie zgody na sprzedaz, najem, zastaw, zastaw rejestrowy, hipoteke oraz
inne obcigzenie lub przeniesienie jakiejkolwiek czesci majatku Spdtki nie
przewidziane w planach finansowych i planach gospodarczych Spétki
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami Statutu,

16)udzielenie zgody na nabycie lub objecie przez Spétke udziatéw lub akcji w innych
spétkach handlowych oraz na przystgpienie Spoétki do spétek osobowych lub spétek
cywilnych,

17)wyrazanie zgody na zbycie aktywdéw Spotki, ktérych wartos¢ przekracza 10%
(stownie: dziesie¢ procent) wartosci ksiegowej netto srodkéw trwatych podmiotu
zbywajacego aktywa ustalonej na podstawie ostatniego sprawozdania
finansowego zbadanego przez biegtego rewidenta, ktére nie zostato przewidziane
w planach finansowych i planach gospodarczych Spétki zatwierdzonych zgodnie z
postanowieniami Statutu,

18)wyrazanie zgody na zbycie, obcigzenie lub nieodptatne przeniesienie praw
autorskich i wynalazczych, praw wiasnosci przemystowej lub innych praw
wilasnosci intelektualnej, a w szczegdblnosci praw do koddéw zrédiowych
oprogramowania, znakéw towarowych, ktére to czynnosci nie byty przewidziane w
planach finansowych i planach gospodarczych Spétki zatwierdzonych zgodnie z
postanowieniami Statutu,

19)wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spétka, spotkami zaleznymi lub
stowarzyszonymi ze Spotkg a cztonkami Zarzadu Spotki, Rady Nadzorczej Spotki,
akcjonariuszami Spotki lub podmiotami powigzanymi z tymi osobami, ktérych
taczne roczne koszty, nieprzewidziane w planach finansowych i planach
gospodarczych Spoétki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami Statutu
przekroczg 100.000 PLN w jednej lub serii powigzanych ze sobg transakcji lub
rownowartos¢ tej kwoty w innych walutach; Dla celdw niniejszego punktu
“podmiot powigzany” oznacza osobe, spdétke lub inny podmiot posiadajacy
powigzania ekonomicznie lub powigzania rodzinne z jakimkolwiek cztonkiem
Zarzadu Spotki, Rady Nadzorczej Spoétki, akcjonariuszem Spotki; ,Podmiotem
powigzanym” jest w szczegolnosci (i) matzonek, (ii) dzieci, (iii) wnuki, (iv) rodzice,
(v) dziadkowie, lub (vi) rodzenstwo, oraz (vii) jakikolwiek podmiot pozostajacy
pod kontrolg posrednig lub bezposrednia oséb okreslonych powyzej, lub za
posrednictwem ktérych osoby okreslone powyzej uzyskujg znaczace korzysci
ekonomiczne,

20)wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spotke doradcéw lub innych oséb nie
bedacych pracownikami Spétki, w charakterze konsultantéw, prawnikéw, agentéw,
jezeli roczny koszt zwigzany z zatrudnieniem takich osob przez Spotke przekracza
100.000 EURO (stownie: sto tysiecy euro) lub rownowartos$c¢ tej kwoty w innych
walutach,
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21) wyrazanie zgody na zawarcie transakcji, o ktérej mowa w Art. 90h ust. 1 pkt 1
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. z dnia 22
lutego 2019 r. Dz.U. z 2019 r. poz. 623) z podmiotami powigzanymi (czyli
spétkami z grupy lub osobami petnigcymi funkcje w organach)o wartosci powyzej
5,00% (pie¢ procent) sumy aktywow ostatniego zatwierdzonego rocznego
sprawozdania finansowego Spétki

22) sporzadzanie corocznych sprawozdan o wynagrodzeniach, przedstawiajacych
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od
ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkédw Zarzadu i Rady lub
naleznych poszczegoélnym Cztonkom Zarzadu i Rady w ostatnim roku obrotowym,
zgodnie z Polityka wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki

8 9a W celu wyrazenia zgody, o ktérej mowa w § 9 ust. 21 powyzej, Zarzad jest
zobowigzany dostarczy¢ Radzie Nadzorczej nastepujace informacije:

a) firme (nazwe) podmiotu powigzanego, z ktérym zawierana jest istotna transakcja,
a w przypadku podmiotow powigzanych bedacych osobami fizycznymi - ich imie i
nazwisko;

b) opis charakteru powigzan miedzy spétkg a podmiotem powigzanym, z ktérym
zawierana jest istotna transakcja;

c) date i wartos¢ istotnej transakcji;

d) informacje niezbedne do oceny, czy istotna transakcja zostata zawarta na
warunkach rynkowych, w tym benchmarki zgodnie z obowigzujacymi w Spétce
zasadami dotyczacymi cen transferowych;

e) informacje czy transakcja jest transakcjg zawierang w ramach zwyktej dziatalnosci
Spotki;

f) informacje czy transakcja jest uzasadniona interesem spotki i akcjonariuszy
niebedacych podmiotami powigzanymi, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych

§10.

Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji
Spotki. Ocena ta zawarta w osobnym dokumencie bedzie wraz z raportem rocznym
Spotki udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie
zapoznac z powyzszymi dokumentami przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wyznaczajg sposrod siebie Cztonkéw Rady Nadzorczej
zobowigzanych do uczestniczenia w Walnych Zgromadzeniach Spétki w skiadzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia pytania.

III1. Organizacja Pracy Rady Nadzorczej

811. Rada Nadzorcza realizuje swoje obowigzki w formie odbywania posiedzen,
podejmowania uchwat. Rada moze rowniez wykonywac czynnosci kontrolne i doradcze.

§12.

1.

Na pierwszym, w danej kadencji posiedzeniu, zwotanym przez najstarszego wiekiem
Cztonka, Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego, ktory
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przewodniczy posiedzeniom Rady i kieruje jej pracami oraz Wiceprzewodniczacego,
ktéry zastepuje Przewodniczgcego podczas jego nieobecnosci.

Pierwsze posiedzenie nowo powotanej Rady Nadzorczej otwiera najstarszy wiekiem
Cztonek Rady i przewodniczy obradom do chwili ukonstytuowania sie Rady nowo
powotanej.

Rada moze w kazdym czasie odwota¢ Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczacego
oraz dokonac¢ - ze swego grona - ponownego wyboru na do petnienia tych funkcji
innych Cztonkdw Rady. Ponownego wyboru nalezy dokona¢ na tym samym
posiedzeniu Rady, na ktérym dokonano odwofania.

Wybdér i odwotanie z funkcji Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego wymaga
zwyktej wiekszosci gloséw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady, oddanych w
gtosowaniu tajnym.

Dla zapewnienia wifasciwej obstugi organizacyjnej prac Rady Nadzorczej sposrod
Cztonkéw Rady lub sposrdd oséb zatrudnianych w jakiejkolwiek formie przez Spoétke
moze zosta¢ powotany Sekretarz Rady Nadzorczej.

§13.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie nie rzadziej niz co 3 miesigce. Posiedzenia
zwotuje Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy. W
przypadku za$ nieobecnosci Wiceprzewodniczacego Posiedzenia zwotuje upowazniony
przez niego na pismie inny Cztonek Rady.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwotac¢ posiedzenie Rady Nadzorczej
w terminie 2 tygodni od dnia otrzymania pisemnego wniosku ztozonego przez Zarzad
Spotki lub Cztonka Rady Nadzorczej. Wnioskujacy o zwotanie posiedzenia, tgcznie z
wnioskiem powinni przedtozy¢ proponowany porzadek obrad.

Jezeli - w przypadku, o ktérym mowa w ust. 2 Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie
zwofa posiedzenia, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date,
miejsce i proponowany porzadek obrad.

§14.

1.

Porzadek obrad, miejsce i termin posiedzenia Rady Nadzorczej, a takze osoby
zaproszone ustala zwotujacy posiedzenie.

W przypadku zwotania posiedzenia w trybie okreslonym w § 13 ust. 2 lub 3, w
porzadku obrad nalezy umiesci¢ sprawy wymienione w projekcie porzadku obrad
zawartym we wniosku o zwotanie posiedzenia.

W porzadku obrad nalezy réwniez umiesci¢ sprawy zgtoszone przez cztonkow Rady,
jezeli wniosek w tym zakresie zostanie ztozony co najmniej na 14 dni przed
terminem posiedzenia lub na poprzednim posiedzeniu.

W przypadku obecnosci na posiedzeniu wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej, kazdy
z Cztonkéw Rady, albo obecnych na posiedzeniu Czionkédw Zarzadu Spotki moze
wnioskowa¢ o wprowadzenie do porzadku obrad nowych punktéw, nie objetych
przekazanym wczesniej porzadkiem posiedzenia. Wniosek powyzszy moze by¢
zgtoszony pomimo nieobecnosci na posiedzeniu wszystkich Cztonkdéw Rady Nadzorczej
tylko i wytacznie, gdy podjecie okreslonych dziatan przez Rade Nadzorczg jest
konieczne dla uchronienia Spotki przed szkodg jak réwniez w przypadku koniecznosci
podjecia uchwaty, ktdérej przedmiotem jest ocena czy istnieje konflikt intereséw
miedzy Cztonkiem Rady Nadzorczej a Spoétka. Przyjecie wniosku nastepuje w drodze
gtosowania, zwyktg wiekszoscig gtosdw.
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§15.

Pisemne zawiadomienie o miejscu, terminie, porzadku obrad powinno by¢ doreczone
cztonkom Rady co najmniej na tydzien przed terminem posiedzenia. W przypadkach
nagtych Przewodniczacy moze zarzadzi¢ doreczenie zawiadomienia cztonkom Rady o
zwofaniu posiedzenia w terminie krétszym niz jeden tydzien. Zawiadomienie dokonuje
sie za pomocg telefaxu, poczty elektronicznej i wszelkich innych sposobdéw, ktore
pozwalajg na udokumentowanie faktu otrzymania przez cztonkéw Rady zaproszen. W
zawiadomieniu nalezy podaé dzien, godzine i miejsce posiedzenia oraz planowany
porzadek obrad.

8§16. Cztonek Rady Nadzorczej, ktory nie moze wzig¢ udziatu w posiedzeniu, powinien
zawiadomic¢ o tym Przewodniczacego Rady, podajac przyczyne nieobecnosci.

§17.

1.

Posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spoétki, w Warszawie, w innym miejscu
wskazanym w zawiadomieniu lub przy wykorzystaniu s$rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢.

Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu
lub jego Cztonkéw, w szczegdlnosci: odwotfania, odpowiedzialnosci oraz ustalania
wynagrodzenia sg jawne dla Cztonkéw Zarzadu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Cztonka Rady,
moze zaprosi¢ do wziecia udziatlu w posiedzeniu Rady Nadzorczej w zaleznosci od
tematyki rozpatrywanych spraw - takze inne osoby.

§18.

Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy i prowadzi obrady Przewodniczacy Rady,
a W razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady; w przypadku zas nieobecnosci
Wiceprzewodniczgcego, wyznaczony przez Przewodniczacego Rady na pismie inny
Czionek Rady.

Posiedzenie Rady Nadzorczej jest wazne jezeli bierze w nim udziat przynajmniej
potowa Czionkdéw Rady, a wszyscy jej Cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o
terminie i miejscu posiedzenia.

§19.

1.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtosow oddanych, chyba ze
przepisy prawa lub Statut Spétki przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat.

W posiedzeniach Rady mozna uczestniczy¢é przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwaty podjete w ten sposdb sg
skuteczne, jezeli wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty. Zamiar uczestnictwa w posiedzeniu Rady z wykorzystaniem s$rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ nalezy zgtosi¢ Przewodniczacemu
RN przed wyznaczonym terminem posiedzenia.

Zarzadzajac gtosowanie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢ Przewodniczacy wyznacza zasady oddawania gtoséw wigzace
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10.

11.

12.

13.

wszystkich Cztonkéw Rady uczestniczacych w gtosowaniu, w tym w szczegdlnosci
termin koncowy dla oddania gtosu.

Nie ma przeszkod dla ustalenia réznych srodkéw komunikacji dla odbioru gtosow w
jednym gtosowaniu. W razie watpliwosci uznaje sie, ze przy komunikowaniu sie przy
pomocy telefonu, telekonferencji lub wideokonferencji Cztonkowie Rady oddajg swoje
gtosy ustnie przewodniczagcemu posiedzenia, zas$ przy komunikowaniu sie drogq
elektroniczng lub za pomocg faksu. Cztonkowie Rady oddajg swdj gtos za pomoca
tych $rodkéw komunikacji wg wzoru formularza otrzymanego od Przewodniczacego.
Po zakonczeniu gtosowania Cztonkowie Rady niezwiocznie sg informowani o wynikach
glosowania.

Z gtosowania przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ sporzadzany jest protokdt, zawierajgcy informacje dotyczace przedmiotu
gtosowania, Cztonkdéw Rady uczestniczgcych w gtosowaniu oraz wynikach gtosowania.
Protokdt obejmujacy tres¢ podjetej uchwaty podpisuje przewodniczacy posiedzenia. W
takim przypadku przyjmuje sie, ze miejscem odbycia gtosowania i sporzadzenia
protokotu jest miejsce pobytu przewodniczacego posiedzenia. Postanowienia §21 ust.
6 Regulaminu stosuje sie odpowiednio.

Ponadto w razie potrzeby sporzadza sie niezwlocznie odrebny dokument
potwierdzajacy tres¢ podjetej uchwaty, opisujgcy tryb i date jej podjecia; dokument
podpisujg wszyscy uczestniczacy w gtosowaniu Cztonkowie Rady; dokument stanowi
zatgcznik do protokotu opisanego w ust. 5, powyzej. Postanowienia §21 ust. 4, zdanie
drugie i trzecie Regulaminu stosuje sie odpowiednio.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swoj
gtos na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej.

Oddanie gtosu na pi$mie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad
na posiedzeniu Rady. W protokole z posiedzenia Rady opisuje sie wyraznie oddanie
gtosu na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady wskazujac, ktéry z Czionkow
Rady oddat taki gtos i za posrednictwem ktdrego Czionka rady ten gtos zostat oddany.

W przypadku rownej liczby gtoséw oddanych ,za” i ,przeciw” uchwale decyduje gtos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a jezeli jest on nieobecny na posiedzeniu - gtos
Wiceprzewodniczacego Rady; w przypadku zas nieobecnosci Wiceprzewodniczgcego,
gtos przewodniczgcego posiedzenia.

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie Przewodniczacy Rady zarzadza w
nastepujacych przypadkach:

1) zawieszenia w czynnosciach Prezesa lub Czionka Zarzadu;

2) powotywania i odwotywania z petnionej funkcji Przewodniczacego oraz
Wiceprzewodniczacego;

3) w innych sprawach, na wniosek choc¢by jednego z biorgcych udziat w gtosowaniu
Cztonkow Rady.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty lub przy wykorzystaniu sSrodkéow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ lub w trybie pisemnym o ktérym
mowa w § 20, ponizej, takze w sprawach, dla ktorych Statut spodtki przewiduje
gtosowanie tajne, o ile zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie zgtosi sprzeciwu.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ skutecznie podjete jezeli na posiedzeniu jest
obecna co najmniej potowa jej czionkdéw, a wszyscy jej czionkowie zostali
powiadomieni o terminie i miejscu posiedzenia, z uwzglednieniem postanowien
zawartych w § 15 ust. 1 i § 18 ust.2 niniejszego regulaminu.

Uchwaty Rady Nadzorczej wchodzg w zycie z dniem podjecia, chyba ze w tresci
uchwaty postanowiono inaczej.
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14.Z gtosowania nad uchwatg dotyczacg wyrazenia zgody, o ktérej mowa w §9 ust. 21
wytgczony jest Cztonek Rady Nadzorczej, ktérego dotyczy transakcja.

§20. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg takze bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej oddajac swoj gtos przez ztozenie podpisu na dokumencie zawierajgcym tresé
uchwaty (w trybie pisemnym), przy czym uchwaty Rady Nadzorczej podjete w takim
trybie sq wazne, gdy wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci
uchwaty oraz jezeli wiecej niz potowa Cztonkéw Rady Nadzorczej ztozy podpisy pod
uchwatg. Dopuszczalne jest takze gtosowanie pisemne w sprawie uchwaly poprzez
wykorzystanie bezpiecznego podpisu elektronicznego. Z gtosowania w trybie pisemnym
sporzadzany jest protokdt, przy czym § 19 ust. 5 i 6 stosuje sie odpowiednio.

§21.
1.Posiedzenia Rady Nadzorczej s protokotowane.

2.Protokot z posiedzenia sporzgdza Sekretarz Rady, Cztonek Rady lub osoba nie bedaca
cztonkiem Rady, wyznaczona przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej Ilub
przewodniczgcego posiedzenia.

3.Protokot powinien zawierac¢: porzadek posiedzenia, imiona i nazwiska obecnych
cztonkéw Rady oraz oséb zaproszonych (w formie listy obecnosci stanowigcej
zatacznik do protokotu), teksty podjetych uchwat, chyba ze stanowig one zatacznik do
protokotu, wynik gtosowania nad uchwatami oraz zgtoszone zdania odrebne.

4.Protokdt powinien by¢ sporzadzony i przyjety przez Czionkéw Rady po uzgodnieniu
jego tresci. Przyjecie protokotu odbywa sie poprzez jego podpisanie. Protokot
podpisuje przewodniczacy posiedzenia i wszyscy Cztonkowie Rady obecni na
posiedzeniu, ktérego protokdt dotyczy, a takze Sekretarz Rady, jesli jest powotany.
Odmowa podpisu protokotu powinna by¢ uzasadniona i wigczona do protokotu. W
przypadku braku uzasadnienia odmowy podpisu, przewodniczacy posiedzenia
zamiesci wyjasnienie w protokole.

5.Uchwaty nie ujete w tresci protokotu lecz stanowigce zatacznik do protokotu podpisuje
przewodniczacy posiedzenia i wszyscy czionkowie Rady obecni na posiedzeniu, na
ktorym uchwaty zostaty podjete.

6.0ryginaty uchwat i protokotéw z posiedzern Rady Nadzorczej, wraz z materiatami
bedacymi przedmiotem obrad ujetych w protokole, sg przechowywane w biurze
Zarzadu Spofki.

IV. KOMITET AUDYTU.

§22

1. Rada powotuje komitet audytu (Komitet), dziatajacy jako kolegialny organ doradczy i
opiniotwérczy Rady, ktérego celem w szczegdlnosci jest przedstawianie Radzie
rekomendacji i opinii w sprawach lezacych w zakresie jego dziatania. Komitet petni
funkcje ekspercka dla Rady i wspiera jg w celu prawidtowego i skutecznego stosowania
przez Spotke zasad sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej, wspétpracy z
bieglym rewidentem Spétki oraz wykonuje inne czynnosci zgodnie z przepisami prawa,
w tym w szczegdlnosci ustawy z 11 maja 2017r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

2. Komitet powotywany jest przez Rade uchwatg sposréd Czionkéw Rady. Uchwata Rady
wskazuje rowniez przewodniczacego Komitetu. W sktad Komitetu wchodzg co najmniej
trzy osoby, przy czym co najmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i
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umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Wiekszos¢ Cztonkow Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, jest niezalezna od
Spoétki  (jako jednostki zainteresowania publicznego), zgodnie z odpowiednimi
przepisami.

3. Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej Spdtka prowadzi dziatalno$¢ Ilub poszczegdlni cztonkowie w
okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

4. Przewodniczacy Komitetu kieruje pracami Komitetu oraz reprezentuje Komitet w
stosunkach z organami i pracownikami Spotki.

5. Mandat Cztonka Komitetu wygasa wraz z wygasnieciem mandatu Czionka Rady,
ztozeniem rezygnacji z Cztonkostwa w Komitecie albo z chwilg odwotania ze sktadu
Komitetu przez Rade.

6. W przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej wybranego do Komitetu
Audytu przed uptywem kadencji catej Rady Nadzorczej, badZz zitozenia przez niego
rezygnacji z petnienia funkcji w Komitecie Audytu, Rada Nadzorcza uzupetnia skifad
Komitetu przez dokonanie wyboru nowego Czionka Komitetu na okres do uptywu
kadencji Rady.

7. Komitet wypetnia zalecenia Dobrych Praktyk spoétek notowanych na GPW, przy
uwzglednieniu wymagan zawartych w Zatgczniku I do Zalecenia Komisji Europejskiej z
dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow nie wykonawczych.

§23

1. Pierwsze posiedzenie Komitetu zwotuje nowo wybrany przewodniczacy Komitetu.
Kazde kolejne posiedzenie zwotywane jest przez przewodniczgcego Komitetu tak
czesto, jak bedzie to konieczne dla zapewnienia wypetniania przez Komitet
powierzonych mu =zadan. W razie nieobecnosci przewodniczacego Komitetu,
posiedzenie zwotuje Przewodniczacy lub inny wskazany przez niego Cztonek Rady.

2. Komitet Audytu odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartal, w terminach
ustalonych przez Przewodniczacego Komitetu. W przypadkach szczegdlnych
posiedzenie Komitetu Audytu moze zosta¢ zwofane przez Przewodniczacego Ilub
Wiceprzewodniczgacego Rady Nadzorczej.

3. Dodatkowe posiedzenia Komitetu mogg by¢ zwotywane przez jego Przewodniczacego z
inicjatywy Czionka Komitetu lub innego Cztonka Rady Nadzorczej, a takze na wniosek
Zarzadu Spotki, Dyrektora Dziatu Audytu Wewnetrznego oraz audytora zewnetrznego
Spoiki.

4. Prawo wnoszenia spraw na posiedzenia Komitetu przystuguje Radzie Nadzorczej oraz
poszczegdlnym cztonkom Komitetu, a takze cztonkom Zarzadu.

5. Kazdy cztonek Komitetu ma prawo i obowigzek uczestniczy¢é w posiedzeniach
Komitetu. Cztonek Komitetu powinien usprawiedliwi¢ u Przewodniczacego Komitetu
kazdg nieobecnos¢ na posiedzeniu.

6. Przewodniczgcy Komitetu moze zapraszac na posiedzenia Komitetu Cztonkéw Zarzadu,
pracownikdw Spotki i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu Komitetu jest
uzasadniony.

7. Przewodniczacy Komitetu kieruje pracami Komitetu, przygotowuje porzadek obrad
posiedzen oraz organizuje przygotowanie i dystrybucje dokumentdéw.

8. Obstuge techniczng Komitetu oraz lokal na posiedzenia zapewnia Spétka. Osoba
zwotujaca posiedzenie zawiadamia Cztonkéw Komitetu oraz wszystkich pozostatych
Cztonkéw Rady o terminie i miejscu posiedzenia. Zawiadomienie nalezy przekazac¢ nie
pézniej niz na trzy dni, a w sprawach nagtych nie po6zniej niz na jeden dzien, przed
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posiedzeniem Komitetu. Postanowienia Regulaminu Rady Nadzorczej §17 ust.3 stosuje
sie odpowiednio.

9. W razie nieobecnosci Przewodniczacego Komitetu Audytu lub niemoznosci petnienia
przez niego funkcji jego kompetencje wykonuje jeden z obecnych cztonkéw Komitetu
Audytu.

10. Z kazdego posiedzenia Komitetu sporzadza sie protokdt, podpisywany na
zakonczenie posiedzenia przez wszystkich obecnych na posiedzeniu Cztonkow
Komitetu. Protokot jest przekazywany niezwtocznie do Przewodniczacego Rady.

8§24
1. Komitet Audytu dziata i podejmuje uchwaty kolegialnie.

2. Decyzje (tj. rekomendacje, opinie, stanowiska itp.) Komitetu podejmowane sga w
drodze konsensusu albo gtosowania na wniosek ktéregokolwiek z Cztonkéw Komitetu
jezeli na posiedzeniu Komitetu Audytu jest obecna co najmniej potowa jego Cztonkdw,
a wszyscy jego Cztonkowie zostali wtasciwie zaproszeni. W przypadku gtosowania,
decyzja jest podejmowana zwyklg wiekszoscig gtoséw oddanych. Kazdy z Cztonkdéw
Komitetu moze zgtosi¢ zdanie odrebne.

3. Komitet Audytu w wyjatkowych przypadkach moze podejmowaé uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtosé.

§25

1. Stanowiska, opinie, rekomendacje i inne decyzje Komitetu przedstawia Radzie
przewodniczacy Komitetu lub osoba przez niego wskazana ustnie lub w formie
pisemnej.

2. Przewodniczacy Komitetu lub osoba przez niego wskazana jest upowazniona do
sktadania wnioskéw do Rady o podjecie przez Rade uchwaty w sprawie opracowania
dla potrzeb Komitetu ekspertyz lub opinii dotyczacych zakresu zadan lub zatrudnienia
doradcy.

3. Przewodniczacy Komitetu lub Cztonek Komitetu przez niego wskazany powinien byc¢
obecny na Walnym Zgromadzeniu w celu udzielenia odpowiedzi na pytania
akcjonariuszy.

§26
1. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania
przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen
Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki swiadczone sg przez
firme audytorskg inne ustugi niz badanie;
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3) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a
takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spéice;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

8) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania firm
audytorskich;

9) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spoice.

10) inne powierzone przez Rade Nadzorczg zadania.

W ramach czynnosci nadzoru dotyczacych sprawozdawczosci finansowej, Komitet
Audytu w szczegoélnosci:

1) analizuje przedstawiane przez Zarzad informacje dotyczgce istotnych zmian w
polityce rachunkowosci lub sprawozdawczosci finansowej

2) analizuje sprawozdania finansowe Spoétki i Grupy Kapitatowej oraz wyniki badania
tych sprawozdan, jezeli byty one przedmiotem badania przez biegtego rewidenta,

3) przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie zatwierdzenia zbadanego
przez audytora zewnetrznego rocznego sprawozdania finansowego Spotki i Grupy
Kapitatowej.

W ramach czynnosci dotyczacych audytu wewnetrznego Komitet Audytu nadzoruje
czynnosci audytu wewnetrznego w Spoice.

W ramach nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem i kontrolg wewnetrzng Komitet
Audytu w szczegdlnosci:

1) weryfikuje adekwatnos¢ i efektywnos$é zarzadzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej,

2) weryfikuje skutecznos$ci nadzoru zgodnosci dziatalnosci Spétki z prawem
(compliance),

3) ocenia skuteczno$¢ systemdéw zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej i
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, na podstawie raportowania
Zarzadu,

4) ocenia dostosowanie Spotki do spostrzezen, stanowisk i decyzji, kierowanych do
Spotki ze strony audytora zewnetrznego, badz innych podmiotow, ktére prowadza
nadzér nad dziatalnoscig prowadzong przez Spoétke.

W ramach zapewnienia niezaleznosci audytoréow zewnetrznych Komitet w
szczegolnosci:

1) przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace wyboru podmiotu
przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego (audytora zewnetrznego),
jak roéwniez jego zmiany, ocene jego pracy, w szczegdlnosci w aspekcie jego
niezaleznosci,
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2) wyraza opinie w sprawie angazowania audytora zewnetrznego w wykonywanie

innych ustug, niz badanie sprawozdan finansowych Spotki, oraz przedstawia
stanowiska odnosnie polityki Spotki w tym zakresie,

3) monitoruje niezaleznosci audytora zewnetrznego i jego obiektywizm w odniesieniu
do wykonywanych przez niego badan,

4) dokonuje przegladu efektywnosci procesu audytu zewnetrznego.

6. W celu wykonania w imieniu Rady Nadzorczej czynnosci okreslonych w ust.1 - ust.5
Komitet Audytu moze:

1) zadac¢ przedtozenia przez Spoétke lub spdtki z Grupy Kapitatowej South Eastern
Europe okreslonej informacji z zakresu finanséw, audytu wewnetrznego i zarzadzania
ryzykiem, niezbednych do wykonywania jego czynnosci,

2) zaprasza¢ na spotkania osoby trzecie posiadajgce odpowiednie dos$wiadczenie
potrzebne do badania konkretnych zagadnien,

3) wystepowac z wnioskiem do Rady Nadzorczej o zlecenie opracowania ekspertyz i
opinii na uzytek Komitetu Audytu w celu wtasciwej realizacji jego zadan,

4)Komitet moze samodzielnie zgda¢ wyboru ekspertow spoza grona czionkéw
Komitetu Audytu.

Eksperci mogg otrzymywac wynagrodzenie. W takim przypadku Spétka obowigzana
jest zawrze¢ odpowiednia umowe z ekspertem, chyba ze wysoko$¢ zgdanego
wynagrodzenia bedzie nadmiernie wygdérowane w stosunku do ceny rynkowych.

7. Raz w roku Komitet dokonuje samooceny, ktérej wyniki przekazywane sg wszystkim
Cztonkom Rady Nadzorczej.

8. Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej:

1) podjete wnioski, stanowiska i rekomendacje wypracowane w zwigzku z
wykonywaniem funkcji Komitetu Audytu w terminie umozliwiajacym podjecie
przez Rade Nadzorczg niezwiocznie odpowiednich dziatan,

2) sprawozdanie ze swojej dziatalnosci przynajmniej raz na pét roku, w terminie
zatwierdzania sprawozdan rocznych i pétrocznych Spoéiki,

3) sprawozdanie ze swej dziatalnosci w danym roku obrotowym w terminie
umozliwiajagcym Radzie Nadzorczej uwzglednienie tresci tego sprawozdania w
rocznej ocenie sytuacji Spotki.

IV. Postanowienia koncowe

§27. Techniczno-administracyjng obstuge Rady Nadzorczej zapewnia Spotka.

§28. Za petnienie swoich funkcji czlonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywac
wynagrodzenie, ktérego wysokos$¢, zasady i tryb przyznawania okresla uchwatg Walne
Zgromadzenie.

§29. Koszty zwigzane ze statutowgq dziatalnoscig Rady Nadzorczej ponosi Spotka.

830. W sprawach nie objetych niniejszym Regulaminem majq zastosowanie przepisy
kodeksu spotek handlowych oraz postanowienia Statutu Spotki.

§31. Regulamin wchodzi w zycie z dniem uchwalenia.
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